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EDITORIAL

Elnlifilt,·lU,Jc"' M"VI.,¡. ~i1.codc""\l""OO) I"''l\' ._nWll'K.. t' lUlm.>ll<'CNn.....
..s.:~lillJl<Jo.. ínlc~o"nlmIC 111.. _"".,:;'110;,,\11 T,,'/TlIN.....v. - \ likll............,"'1 ll,uUH'
<k1.\.'<, k'h"i<;i"Il¡k ~\l, v<,in'C'lIl'\o "'&.·n i'I,·n,..i.

f.>llbli¡:...lu lO<lu i...ohrt"-..lo:Iparakloloqllollll._ ' ...... .........~.ldllllholjcl

o.lc ~lll A." '; iaci\'ol\, "","X"r unll ~....iI&. , ¡ "Iuint. -.;'11 ...."' >ml<klll1lhor,juIk. MIo. ..
c ah u ....... <'~ C'fllioJ..JI 10.1 Ia'\...., o.lc 1:'10' lIñ.... . lo "l"'" c~""" ./U'liTiu . rná. <l""
"Jl>ndlIlIlC'nlC'.... uroi,;acióndC'r.lC' mo._~..,¡lil.'O.

\'Udo"""" ho.» Cco••uuoJr In-e:n; i(w¡S.. . ÍlQb"nl ,~ en 1~'l".IXfIlIWlJ". ...
l..h.. rprino:i('aImC'nll:• • "~IIOC'wlu,i\llI11C'fIt<".rn rl llt.. "IO\'ok la.:'l.OIS.Jok
H"" I\·L de la mano ;k A......,i""""" T"'""' S "" ' •. ~lan<kob., pn.......... . 11·
.idak<.C'JI 1I'lIIl:riIIdL'¡nwn:ión ..."'iool¡,h..... o.lc "'"""_ . r-p«WmcMc'joh ftln.
'"UlC"i"·w.: ,din...u~

Dl:1InN.Il'« '" Junl" ,'un l., di.,¡,llla.'Atlm inj'I "'-" lI'Ot"o PIlbhc..... illl. ,u.." ·lI'
",I(iale.¡ ) pri.lkla''llFlC,CIl l'lll~ 110 Fu",b :i"" V_k"'- ........ ,~nJo >ll hll.llid.d C"lll"
11Ilaria.lap1:V<'no:iónyp..ultl . .. iónin lCl:TlIlo.lcla famiha, lll ,nflUll:ia y la ju' -CllluoJ.
dn&: >Umlc¡:""'"iórI .......ial y Iab"IlIJ TllC\li;mh." 1llrum\;l<,.·i"'ll 1'ft'(,' -iol .. I, 1<11110:"1..
del empku y pnllnocK'ln hlll1lllno-.:ul1ural•. C1a._ih,·lOJ.n_im"" "lromo fu n.l.to..i<'n
H"Mril..... A_;_ICIlI.'inl por Onl,," Mini_len. 1<le 11> de .ill1i" o., 19'16.

D.:J PalronaJo ok l. hR<bM:ión (om um pe rte: bJ b'l1lI~ A) Unlaml('nh. de'
Hue lv.. la I"undec i<'on El M"nl" . l. A-oc iKión Tl<"nlISlIC"'a y 1.11 E\ ,·II'I4. Dtpu­
IK ión Provinci. l. 'l llC'!inane"'n ..." ....'1ividlok-<. I ~UlI r1lC'tllc . "'"""" oiol....1lOC'

llI lillUlCixióadclaJunlilde Andalud".lJ'Il'~dek"' Pl'nll""""de~

Protn ionóll ÜC'\Ipacional. -.ic'ndo\'1Ildoo.-w C"lUto (t . I. h..' .... n\ C"ohIIllItma-

upar1icipKióa ..."iaJ",i.rrtllCC!llllcntidld.~n'lll"riudad
de H"" lva y n'lll .. proviJlcia.l~a . \'aIdoco:o.I pan ipar C'I>Ptt.Y"'o,. ...JI">mo-
, ido!. F" I:a; di"¡"Il~ Allrmlll~ Públ ........ ..~ c_ 'lIXWe-. "",vi",i",,,,,,
ciudalllno.inicialiV.l, ...",iak, . in'olitueione,públ"'b )pnv.lda...



[k,lm:a r en e,le ,<,mi"" la pan i<;ipaó (in en Prov eeros Europeo.; en com bo:>­
ral:i(,n <'(ln el A}'untam uemo de Huetva (Pobreza 1Il. d,..;amllJad" a pn n<'ipi'" de
1", lKl\'ema l,,, la Diputació n Provincial, en el man:o del PIt,,,<..,t,, . Una Eu n,p"
pan! lod (><;», p;lrt icípand<>en la 1\.-1<:"'1 Téc nica Pr" , in<'ia l l I Foro TnUls"ací .. nal
s"b re E, el" si,, " Soci al

Igualme nte , viene des arrollando. desde el añu 19'}q. la puesla en marcba en
la ciudad de Tánger, en eoope rae iÓll con la ü S .G. D"" R<N:o , c"f"l rtic ipnOOo
~ "n d iven.8' a<1mi "i , tracioJ\l.'~ púbhcas CSpañll l"" , en tre l.", 'l " e ~ e""lX'nt ra la
propia Dipu tac ió n Pro vincial de Huclva, un pn'lfflO de imen:i Óf! sociolahoral
con colectivos dcsfavcrccid os .

Forman parte de disnn ras red", en ámb iu" l"cak s. pmvirn: ialC", reg iona les,
nacionales l ' europea;.. en un", ca"... fllnn ak", ), en tUr..s. informales, q ue Irabajan
en mate ria de ,'\llKación, fOTTlloc;'ln, em pleo . meno..e s. drogooc pcndc ncias. reclusos
y cxrcclusos. <Cl".ieios scx:iaks y "olun tariado .

\'al d,,,-",,,,ha part ic ipad" e" la rea lin ...: i"n del Diagnós tico socíocconórmcc
<Id Di, trit.. V .1" Huch '", "n "n..pe r"",i" " con la Universid ad de: Hu.:! . a , parJI
cmprend...r. di"" ,]a r y ejec ulUr un Plan f-",.....tég ico en dicho rcmt on o liderad o
por la Enti dad y 'l ue ag rupa a co:n:a de 5tl Ills'i tllCion.: s P1iblk as y Pri.a das 'lu e
inle....·;.,nen en la l<ln"-

\'ald. ",<·o ha pmm"vi<1t.la c rea¡;iún de ta Asocíecsonde Empres.asAnda!uza.~

de l nso:n: iún, " stellt ando en la actualidad la pr("'jidel l<'ia <le la misma

Desdesus inicios . la Drputació n Pro vincia! .1" Hueh 'a y \' ald,...,co han cola
b" r.u1o est~harncnte en la puesta en marcha de d islimos pn lgmm a<, emre los
que' <lestacan lo< - Prscs de Acogida para JÓ"e'n",, ~, m n t..do un ilinemr io para la
inserció n sociolabceal de 1"" mis"'"s. c..n, tiLu~' endn un eje mp lo de gestión .

~u ingenle labo r en pro de kl'om,L-& sfa \'<"""i dt" ",,,,,,;alme nle .el apoyo social
y e l calado de su pm}'cc'tn. ha d isTinguid" a Vald" "((I con mversos recceccimie ntos
desee la Admi nis l!ili.'i .m Pública: A,r la Diputac ió n Pro vincia l le n:conoció, en
I'N',!, corno Ent idad ..-o¡aboradora para la Inse rc ión Laboral de e~dmgn&'p"n~

d ientes . a lrav'é'; dd Pm grama A"l uime<le' ; la Ju nta de Andal uda le' oone'Cd,6 la
Med alla <le Om tIe An.h luda el ~l\ de febre ro dd año ;!(lOO; ) ' d Ayuntamicn l"
de Huch a .".....""...,io Su labo r en el año ~UO I . En loo." "" I"s e'llS'''' , por su laho .
sohdana y luch a comra la exclusión social. Rc~icnlemellte:. "n "''''ie'mbretle 2005.
la Diputae;' in Prm 'ineia l de Hueh 'a , lc conccdi é ln M" dalmd e On. dc la pn",incia ,
pur sU tra~'e<'t"ria, a 10 largo de veinte años . en pro .le la p"'.'ellC;''m)' p",. ", ...i.in



into:gn<lok l'"-~~)CllroI""'Qll.. ill'C'Kiónlol..;'''aho''''¡lkJ,o"jó",·""",,,,,,
Jo....ra.~ido!.ellll~ .. -.:icdad

I'-~'el :apoyudC'limll."...,...... nugnihQ Iahor b riec-wñIIIe...,.RnI Bpañola.
vi. itando 1(,. RC]o n deE~ en IN)O ok 2(0). ..... in.....lacionc.. C't-.l m..ti""
drou.-isiQa lluchL

r. "11.'do ello. )' pun¡lll: \' a ld l)cco ron llDúa lrab;¡ja r>doro lTlDel pllTllC'l'dia.
I"<"C' . la. difu:ullad..... klUl>k •. f'ilI1I que a[mk.... .. de 1..\00 .ió. coc. .....1III;almdi.
d<... cada al'lo. !>ajo l. di rceeión dc rnás dc 40 pntfC'i',"llle>. quc de"an" Uan ron
JcUic~ión y entrega mávok ~} I'r~11ln1aS qll<'.... lIev"n a cabo proporcionan.k,
a, ¡a cadajo.w cn llll itillcruriude in....rd 6n ",-.:i,,[ahural e-pecrñco. e..n cal'...:idad
de respuesta a . u" n "'<.~" id"de' reale s y JO¡;ralu.lll<.j1l<' má_dd 70% <k le", mi,.,....,.
w ll<i¿ca'tl ple na i nl~¡tr;¡c¡(jn. ceeemos que n de inlcn!s dedi ca r ." le mimen) de
la r.. .-i"'" .R,-.k~. a .... la ...nlidad

Enllorabllcnayqu.'lodi<frulcn.

\1 · S. lla
:\lartirlt:u~nio

DipuraJ..l l:NI..g.¡Jd J.. Sl"n i<'i... St'Ó:.ks



PRESENTACiÓN

:\1 · I"lltwI Fralll'OLl~I'nr'·r1

.\fJ( mbro ,Jr fa A:<"Ó''''Ú¡II n u ru Nun'u

Dire"lvru JI: /a F" ", Jud ríll VulJ''''(YJ

[k.,J ... lu, Se....·¡..."" S"ci~I (, de la DiptJta<;¡"" . "" , lIegarorJ algunos <le ]",
aprendices pro.:eden les del Hogar Infantil de A~:lmonle. Desde entonc es. h.:1Il<'"
mmp an idu mud lOLs ilus j"" ",. Il'llt>aj." y Pr" y....'(""

Es en el año 19~6. do~ w constituye la Asociac ión Tierra ~Ue"ll que a lo
largo de e\t l" aiiI».. ha h'n iJo , umarnlo3.:e ion...-;y ~1I1l<.:IUrll> juridims de rcsJ'UC'!:t
a la mi, ión <!e ..." lc'1:!Í"''' má" 'uirK'robk sen , i\uaeiónde ri"'SI:" "'l: ia1

Desracab l....." ...sta a<',-kln pancnarial . lo- enlla ñabl..s Pi" " <1...Am gida } la
cons!ilu.-;ón <k' la Funúa<.'ión valdoc co .

A¡:oJ'1Kkocel"llO'l y reconocemos lodo este empcéc comparndo de e,(",aOO,} la
opon uniÜaJ . de, de <"'la Res'isla R"d.. ,'de Scrvicios Sociales. para p,,-,<lt.·r""mpanir
parte de nu~ \tra \·;Ú~" ,,k,,,,,k di\ ~r,..;l~ :I"lcu lo, que no",;lpro ximan a la re..l¡<bU
de nuestra m;~i6n, Dcrra s ríe esas IInC:l'. c\tá la vocacicn ~ . compcl~oc;a de Jos
eq uil"-" <J" [r¡¡bajo, ~ 1:1 nurada nema y CllmprmllC\;.:!;l de lanto.>a Jo..'I~ tu."ITk"
a,'umpaJlado y ,'00 Jo. 'lile tu."mo\ crecido y "prendido.

inl<'nlamu> trn\ladar al le",,,. a ,j i,'~""" Pmgran\;ls que lorman part." de
1m {¡i"a"r,,,,\ J~ 111.,. " ,-;",1S''';lIllI/w,ral. Din·...' ," herran uentac para <Ji",,,,, ,,
~fM>n"-\ en J.!>""ntaja que en d isllntos co r aextos . están desarroll ando o ~' 1I h<in
ñnaltzado _ ho.'~ son milc 'o-I'''''''''''' de ,;amb;" w..-..dc la c<Juca.:iófI" la f<lnna­
cioo ~ la in-.en:ión sociolaboral. F..la cs la cOlidianidad del Cerr,,,, dr 1", ..,.;,;"
S"..;lI/lI/1"rflf l¡,¡", ...·.., . del ! tMJ6



VOLUNTARIOS
EN NUEVO MILENIO

:\Ianurl Galán ;'l o~'lI

f' rt' .<idc' l/c r/,' ldF" " JuÓÚn \",[d", 'T"

.\t ic", !>", d,>leIA~";,,";,¡,, ri<'r m "' /cm

A lravh lid presente aníc u!c
qucr cm", "o mparti r a lguna s rc ­
nn iulle, d" " Je el cm: uelltw dc la
cx pcric n.; a,J"laemi<!aJ , -dc.'<.!c
la aporrac.óu ("úrica de alg unas
per -o nas sigmücanv as c n Ia acció n
volun taria .

lc:,[" nne,má, que una o,:a '¡ún
dl"a prcndi zajennfirml il<1do

El objcli", .."cnddmilh a. "1
compmtirl " ,bo.:ndiól",laoc'ccsidad
del "o lunlari arlosocial

l. OJOA\llOk DEL
VO L Lf\;TA IU .\ DO

Se ""n, idera n iLl" el ojo "j ­

güanre y d....spierrc que ohs.erva COn
ateoción. LlII8uIIWdaa , i.a renta.pm­
funda y próx ima IIOS permitirá ' ero
aclllar ySClll.r.

Cmno . illill cntrc olros con<:c¡r
lO';, J d mc G ard a II.(-o: a el ser del HI...
lunlañ ",¡o.\inadcsll'propiedado:s
que le permiten dl>sdeun~ alalaya, vis ­
luml>r¡¡r camillÚ"»""pur , U!." o li.la.
ria."Endetinit¡"l.,s aliraJ "ocuc ntm,
al :i<" >fllpmh mi. n!l.l)' oompromisocon
dlk.:un l"".r¡J" la vkía.nuestra vida y
la d<:tllrn.f"'",ma,

r'lóu nca comoh oy .....ha hul>lado•
e..::rilo e incfuso kgi~ladu tumu en !Ur·
no al voluntariado >ociar. Si n emhar ­
gú, la "", ,,,,ia.l a aetilud ) lllw nJul'la
'1"" dlu implica, ha e' lado prcscmc
en la histo ria del ser hu mano . Su ca­
rácter socia l ytre¡:uriu ha h"" h" quc
Je<.de srcmprc y C'JlC,·;almem. ame
la vulnerabilidad. lu,h"m bre,; no~
Ila}"'1lma nten idn impasible s de", m >­
lIanJ" ,'nU" , íla mlllua coopcl'llCü¡n.
cnel UPU)''' y u) uda. Tooo('<otu,n>n

¡>fe\'akl l\:ia Úl'"'pimc;,,,,,-",,alTl<ll'(l'.a"
""ialc, y cOfllpromd id,,-' ; a l -ervicio
.:lel b ien<."1'!ar cmnparti¡J.., 1" a.>¡stencia
sociulyla protcccion comunuaría



EI~imicnltldck.. J.:n:·
(00,.& Il.e illd.:J.d.;anil.) mulllpl""
lllI.. imicn_ .oci.1Jn rn .....fro "l-& b
JlNk:il.dt..kull.1~'li'ahi,lÓri·

ca, hl.n ck,ado a ilJlPl'Rli.... mucha'l
& ....,acrionc\qu.-fOf1l1.lNnJ*rtCdc
acriorot"olxrocf ....1•.,.... lilik, ......w­
Itle'mc)"tk(llr.Í<..1....-¡:....:ia¡'¡c, ljcm­
rl...dccllo. rn nll," tro ordc n:ornienl"
jlltidiro.C"'b l""pill C""" lilU("iOO

La' lureus.d csamJ!ladll,p"rmu ·
4'"i'l.hperson...s Id...Mk ' 1IIihre clc-.:óán l
) t¡llCurgan i,.ociorlC'\\nlllnt:uia,ejcr·
dan. 1IiIn f"n nado pan c de 1.. e-rru c­
lurol.....1Eslaoioc...mn eme r nwir.cnlC
,illtrolnICdclos nl1';IT1O'I . E.a.iromll
11q..ll1O\al lriánguJ...... a....:ióndt-...a
rrolla<b 1".. ('1 E...udo.cl \l~aOO )

bs.,,; .....sa..tCi,"lTcrurSa.1... LEn
mmo'C'>oI"'lr« cp• ..:ok'<l'l' I.ICI.
'"('fIW.ka,"""",b~l'fllt.......inn"'~
lIC'C\"'oidaJc"dela comun idad ..."",.
indi'kIut... , e...l«ti .. ....

h Ju,ramctlle en =300
.....I'rCl'IIl<>o:il1Ucnlof..rm..l dc l1."o.iM.. .
dondc ht:n"l:>d.; c"........Jnr la lk:ciÓ<1
, ..luo,,,riatlo." rn..\imidaoJ . <kerwllo:n
lro• .le " ,lidan.Ja.l. dc gr.nuid:t<J• .le
rri \'iri<J i.'a i' ony <le",nsibilid""pur.t
11 ne jor m>lru(Ciá o <,(l("ial tk·...k l.
pm'lIópao;iún) ''''''Jlt.''l;>I; ioo

f,'l... lIan.idok........mi'"""'n:t.'t>
fri.lt)\dt"odc \"/Jt.......,. Ame.li.ldo-dc
Lodl!\:atbllc""'o..ileru..~'t'n-

.il:lk<l) mímtdobre:ali<bd .., i'nlen
inlC1'J'Cl.;to1a.' , ~""'~ """
In "llI"'. S<>O:w¡ ,\,-oc Illl.·it'ln TIC'TD
" ' I L~un camino romo

~icdadc"d.'"'........Cbi al lOO'l
cn cllTllnill1lC'nm,oI1i11Ul'ialo.Cami­
ee qce Ir> 11."'1. a I'rof"l'ldo."fa la pro­
bInnátJt:a" ...i&lc\pre<-adarnlavw)
nt.. f&l""dch<>rironlC'\d.;lIlk>kst.-en­
~yjó>""""delllll,:'>.lO.iudad. f""",,

..... N fUd Ul'a' cdIlCl.lj>a.)' lat>tlf:l.lr>
e o k... Nrrit:>- mí. &pnmíoo...

Se'd/:-<;a"..,n,~I primer Pll'.' ...."..
TIl1ff'rf:....·I...¡" liJlJu...... al qu.: mpi­
ca mcme ..:.lII11a d dc lo-. Pi_de
Acogjda. A6 h.... lc han seguid.. , ~n...
much o.....i..ll.l .. ~ I más rcc ícmc I~

CI1... P"u .(ii" ill

l .ll 'lU(' init:íalmcnb: CfJluna .C"­
J-"UCsta ....Iidarill~, (le, OOt>prn'ICión >O­

~>cnrhDd;rdro.lc'l.a" ...íe<bdri,il.
..: cOIl>'inK\lro l.. lkt..mí..men;a.,:·

c~II\\I~""""i;sli/ad:l'QUC"ret¡I.IC·

mnb inrorponciéndc prof.....;..lI'lal'"
idrnlllicadt"c.... cl ProyCl.' '' . pcm
eapa..-n&ap.>rtarsuulorloirni.:oa
k.......',... planleado • .

l·a... IeI..ltle'm.... -e ru....n" rr'Ullo:'­
riali n.oo... la, prin>cr.., ilt.-.:ionc,de
Con ver ao (011 lit, AJ mini, ¡ra.: iou ..-s
i-'út>lica.. compclc" le, para1.. ",,,, ....­
ración en la .:lli , t'lIt.'l.·iÓllrellt"<....' it.la­
dc:'.. }tlo..........·ht.. <le la c iutlatlania. SC
........nll lla a'í la ...,mplc,"",n!ari('dad
..nlrcl'''I~ l'''ttkmo, II:lffii&1" f.sIalk>}

.....,ic'tbJci"11

La u lIllpicj;on: ...lidad '0(11.1"""
1k:>l.a~ITII\nk'.l.pa..1I"dea....:K>nt...,.

corns.'lI.....l\) ..... "f'O)01l indl'iduos
cn rie sgo ,..cial. 1. t"lCn- cocionc,
má, comu nitMias. prt"H'flti'a ... mul-



Iidllr~n<ionaJ..."y""do: rrollolocal
..UC"CI.luim:n laoo ..p 'lndcmuy
d¡~~X1on:->. Lt._me. DO'> lko·

~u, a promo... '" laron"',IUO:ión .Id
~IrOnal0 Fu ndal....... ' aldocro y al
Nablccimio:nl,,<k~ioo.)rtWl.u.

de lrabllju n ... d i' C'Nl!>CWUD-"I1It ... Y'
.~nles «lC¡a1~p;<rt,~ipiUltC.do:la

\ ida.".: ial. hJC'm l' lo dc d lo . e l ""'L" "
cnlf"l"'aríal, mo \' imiclll ' ''' d~Í<.'''_ y
,·iud;ld"IlOl<. llI UPI"" " idaJ . ,<r>-iciO"'
ptiblk, .... C!c

1),.-,;puC<1k m~, <k \Cin lC'eños.
r...rma nJo pane <k nllC'-lra <'-OInuni·
dMJ.lknIll"<lr.iCll .ú:.J . H.....¡\I.yOlroo.
c,pa.:iu. ~e"ilr.ifi" .. , . rc-aflrmamo."
n....-;,tn.<;ar.;.:tcr<kin~ial i\a ..."'ial al
§efVi<:iode 1:llr~n,fOl'l1laCiOn!.OCia!

ul"","~c.~~

el <;U1Í<.1a~'OIun\.lriad.. Y Lop;lFtici·
p:Il';,.......'"ta!JUnlOlla~lÓIldc

pnlt 'c<ioIWn- (13mbom Jll'n'n..-.oo- ,
qur COO>liluy " ". . <k ..... mc-joIn
' ·alon;.aiuo.IiJo. ~ra8IXión.

Endcf,nlli'a. qUC'fl'mo:.... Srr . ""­
hc-r )" ...Ñrh" ....r al ,<r>-iciodc k...
moh ' ullICrahko.. luch ar""".ua luJ a
r..m....de pob reza Y' .·,du\i<lll,C..m·
[XlM ir c'IOloJ.-".:" , • ..cn_ih ilir ar } '11_
mal C">fucr l. " cn c ' la linea lll a .. ", ;"·
<1td. aIO'> ~...>be.>ma nl.... cle~i<l<"p"'el
pucbl""~"""p:u-:a"I'C... it:;"dcl;¡.,
c"",-, do:l puchln

De i! na l f0rTn3 • •in baJS' guu.
di. C'n cua nlo al m.vfltlI:imicmo.k­
It» .icredll."'. mo,ilú4f a J. p¡orIiá­
~1ÓIl popular Ik l., prnon.a.,.."" ­
tad.... gClkTllr e......·tend ....",ial y

re,ptlfl"'bilid... .k-...k '"' do:htrc\)
oportunidadc, 1<11 la coo"'ru<:"Ción)
mc,,, .... dela .....·i..dady porcndcdo:
l.ciudaf.4nia

1'.., Na .'(1IW'" de campromi'O
_-ial. ..... prirno:T\l"brod....iari<......lfl
It»pn'P" '" ... luntaoes. I'r..b.ilblcmcn­
T"C.Jc'OCunaa.:lJlud .k...mlcrc ....J.o,fc­
N....o.l..'lnnI...l.oporluni<bJJt."ft'<X"r
l."n>enliJ"" ,jc"ída. Di, pt"", r . lc am.
plil~J Jc mira.,. .....bcm.... . li, p' ...."hllo

" <"lr",' hm mano> de",", el ""..""m.
...,nlifTM" parte J..- Ia a.:<;ic'msol idaria
) "'l""rilJ'l<:nlar la r"" l"7a Jtl ~ambi..
pn >pic. ) dc l t' llllJl'JloO moLs pn) , mk''''''''
". ... rodta . o..al~ """ milllI'ra, ptlÚ<'­
""" c. P'''''''' '1"'"~ k... pnmc -
roo.b..."..:l , dcIanpt:ricno:iadt
.lTll>rye - n1n.«>nIof_,~-

n_ rn n "..,d,"'PO'\' ioónJe ....nl irla
VIt1a<¡.... tc""'raeiC'fll. "TIln'y lnhi-
jar ,in pmkr de ~'i5la la ""'Ptft'l1.a. la
1I1\'PÍa.-ahtJ<"Il'filkqucenl.....ldo...
pl ....r..mo... con-truj , un muOH1o má,
humanil ado ) "'In mayor P""'C1lt.., •
....1 amurQlK'a fin do:."U<'fllbloJ",
.........¡ll1O\)8nhd:tITH...

l'.1\ ulum:u-ilkl" "' mu; lmp'lfIan­
l<:llni"c(""·ial.n "")Jopor k'Quc,,,,,
yk' '-luch<tt..'t'"TI.sinnCSIl<.-.: j;¡lm:IlICI'"r
lo Que rep"" '<nl;tn " k... ~ ,,!,...... Que
si¡tnir,,'an...........:;a lmo:llleen un mundo
en J..nde prima el cu lt.. a k. 1l\;l1t'f1al.
.1 indi\iJuali.mo. a In ",:orlÓm;"'U )

'lllt"etIl."it'nafomt.1ri~clrncrt:a,J.. )
l., Iina.rva•. En un PMlndf>en "'-.noit
......,lb"l~ I"DÚllipk.. <:..rimll """':1.
m,nado..a1 t'¡t<.>is..., 1rJC'>P'''' I>le)

a la "'Ij,fscc ioóninrnroi"'.



-.... :-_",,-
--- - -

2. :\.:(".$11) \D OE
P,\RTl CIPAn ÓS Sl:K'lAl

1.II~decrearun.lnue'·"

oocotdad . donde ~l ind i, id ..... puede
ejecer ... librna:ldedi-dW"l.lfuturo.
Clirc~~cnb,~i,~

qse día . dÍJIl,Dllti~unn ~11Tl.1m) de
coo.'i.eno:i<lde...." enlC"o.

S o es ~uticienle pan icip;lr Cl'l l.
1I. nlUda. la_ uma" oc poloillll rin ¡:o
)' cunli<lflU en los polflin" 'l~ n,"
repre-e ntan. la soo.·'C'daJ d~i l. por
polnlad\'On,;lilL>Cion;ol.debc ..umen ­
tat,upruilgOl1'''T1Ilen miciatillll'<;G­
c ialo:~. I.bo.-..:aln. l"Urn.ÍOIU Ie\. poli.

IlCll>o.c.:,-m.c:a._..•• do:una .......,..
..-.da\I~l más o:wIiliud.. y lé<.:nica. n
~ír. o.lNilu,mdo lIWIif~I."'¡onc'"

1ie¡uncara-porNIkI ín.Nl[!.JI-
c~~... •act ~que

~lIen&~l;QIHUnoknueqli('

e1obJCtl"o.~, fin..lidad de 1M
fundamml'''..oci;ab, poliltro<.. II~­

oc CU'T1I' fin iWlnrntat 1M nhdn Iie
hbn'l.W.igU<llJad.cullllra, biC"n..,,!.V

" ocial lie kldo." 105hombre_

f'lIra aliu1r,,:n lat l. nn:~,idad de
p.uticipa.;iÓ!lpoJíwno ' lracrala nlC­
mo,.ia una clta de San ll' de 1l)'<afu:1S
cuate.... en la '1"'" alirm;lba que ~d

hombre e_¡á ...-'cnadr<l • 0;0:,. lit'K_ .
soaenla q~~l indi>'lduon ...>II1pkU­
~nl~ hbne Iie <h:>dll por !oÍ mi,mo~

T~n "' an afll'mlth;o en _

~u.,.;nh"ccoaóm"""" filooóáa:Jo,
ala ;a.:t,.Kbd roo""inuc , hMe ~ el
eario."lef de l:t ""pc.:~ liel hornIlfto_

Pero. la mM fina" )' c lan ~id.d
de J'lInic ip:K ión e" la okmanda de
UAaloO>icdal<jUI:>.cjwJa"l.ltururo.
o:t1rnant"'tkdc.;i..wnc-.de~.

potenci poder~«'tII1ÓIn>roo)fun ·

damC"nl.li rt'h:~ .

lo5 ,r\lpol WlO;ia!nC'>lán llama­
do." .. ... :up. ' un poder fUOOalTk'l1tal
endlripodcdc Mon l'""-fU"'u.dc l.
C"C'ociade m.,.. r.illcl- u"eiuJada"",
tenemos q ue luKem O'> presentes en
el aconrcc....r q ue , u nti¡:UI1lun tiempo
nllC.o . d.:t.:rnt inad"porla iu <c'ocia dc
fldl.>n:-; y rt'f~rencia'. pero. a l m¡~mo

liempo. . u, 1ll'llI\doun perfil do.....k ~l

bu!nIlort'~ ~n¡!.r.md.x--een~u, .ak~.

~n.. hilidad ) rolO\ en da,o: de ju~­

Inwo:iaJ

W lKlll ltfk,. p"-,¡, ..., en lomo
a calmdalio. ... de lUIi~ , entretem­
JttiCl'1wo.okf:raJu.n.b.iolwIde>pl­
rdll) · UtlCUal¡luacicJne"a1ienanrn
"o:t1'c]CCir1\l<:lIIOpr«Ol .

J. l 'I'\iAOI't·IÓSDE\'I[).\

Ha)· IDl'ntenh ... uenes en ra re­
f1....iún )' en ~I l iempo donde algu ll<"
homl:>rn hacen IInD.apoo..'Sla pu,. una
<kro:rntll\ada maJll."ra de 1I,,,ir. unen­
...000 el d i....."" di." I II . ida rn.cia un..
opc ión dclCrmlluua. lib re ) eons ­
n enle

E1....mi'W"J't'"'Ibllidadmpro­
~«1o.. oricnuoJoo,o:t1fundamen1,,,de
ju>l:icia. soo.: i.aI, ,t,,~. de il$uaI<bd
aporta al nu~mo IICmpo~ a



convicc iones profundas '1"" configu~

ran un senttoooe ser ,

Las inquiclu<ln religin"¡" qu e no
se convienen en compmm iws con el
ho mtm.odesut iempu . limitansu(:Ol1 .
Ie ni<lo ~ creenci lL' y -en ..il>ilidades
..uperliciale s e inmaduras.

:"1"e.' cue,lión de tiempo. <le
medios o de etapas . Es ,'ue,t ión <l..
re"pond.~r a una E' I'<·rien.:ia de Vi<la
COfI el compro mi-o cuhe reme de ,i ·
tUllCSC' a fa" Ol"dC'los má, vulne rahle,
tl ¡J." fawrec i<l(". inte ntando ser el
,ig "" úe Iln nll..vn m.l..nio en ct que
la bÚ'GlM>"da oe i<leale, y valoree mar­
que un ilinernno ro mpan Kloron 0It\l>

grupos sociales .

Recuerde unos ve,.,.",dc José ~la·

na Pemanc:n EI Di' inn imp'.ciem eqll<'
&''<:ioo: ..Toma ~rm..nn sin rnt."Jida. k,
qlll.''lu ier.." paru ti. 'lile' para ganar la
tl lfll vida ,.. lo IC'ndn' k. que dia

.s. REALIDAD SOCIAL

El cumienlo del ..iglo XXI -e
PT"senta c,," ,igTl\l> de gr.rn<Je"a<:on _
lt..-.;imienulSqucapa,innane in"ium a
_n lar en la Vida~ y ser protagonistas
<le lo , patpnov que ~cll("ran In, cam·
biovdc la historia

Las nos-edades constantes en
materi a t.l.. cmnun icad6n) nue ' as
It"CIlOlo¡¡ias I'''ncn a di'l"" icilín dd
uw ane berramremaspcra el estudio
y p;¡nic ipoc ión l."nti:.>ro-..a"'lCiaeiu",,"'.

asesoramientoe.etc .•~dd..."""
desarro llar nuc, tr..., in'l" ieh" k , .

Las edmm¡ .•trnI.'i.me . in,it.:tn. ptlr
otro lat.lt•• a e.m'liluir cnlid.-Kks que
inlluyan a laltoradet.li'minuir care n·
d ilsc n U"" "" cic.Jad. do ndc -e produ­
....,b ie"" 'l ar al mi..motiempo que sc
crean bolsasde exclusió n.

Lo, medio!> de ~'CJltlllrncll<:Í<\n. <ti

gr.u> partc:l<.'ltIl.1 itl"sal pt>d.."-~""\mi·

co, manipulan) dirigcn la"p",it\n~'¡lI­

datlana,!>lIpcrandu k""in.-"'¡piC'~ lI,... h' IJ'C'\
de "pinión~'riIic.aell~ ""que\Cdcmólnda

un c=imi~mo Yp<e'>eI>\; Í3dcpcl"SO!¡;¡s

dt'o;de un p.'"'''''l m ic:nlu hhreJoompro­
rno:ti<l""Il ,,,du. lose.umCI1lOlo.

S. :'IiF.CF} ¡IO:\D DE \ 'Í:'IiClTLOS

t..a, r.ipíd.1!; lrnn~formac i"""" so-­

ciales,la comp lejidad t.le un mUOO"
gfobahzado. d dcSI<o <lcpcn cnencia y
de ct' lllunicae i,ín hll~-': re cesarlo sen­
l ir y e l~"tr la fT:' laci(in dc \·incuk"

) n"dcs. En deliniliu. oc a. iones de
cn,· ucnuIJ'l ucsuponganexpericn.'ias
'>llti,f",,\n rilL' ..lado 'u carácte r d lido
Jct;"aJ'

La acció n ~ul<mtarill e' rcc íJ'foca
en el scrmdo de que n.-.se.,"en la c~ ·

du,,¡vaJ'I'lCnlt::alall,i'lCnciafucradc
sI. .i no'-l "" p"rmi lc dc>Úc'el erc ucn­
tro generar rc:"pucst<uque ayu dan al
ct\.'<:imienWmutuo

Scha<:cncccsario u.......te clcarác­
Icr de rec i procjd:ld . :lmpJ ia.",pa~ios



Y' ...mlcnidm para quctodav y Iod<,s.
jll.kp<: nd icHl,-~nt<·lk suJi~¡x'ni­

bifidod de liempc . conocim ¡entos.
"lP<'tien<'Í3~. ni<'el e.:onómi<'1>. elc.
p..J a"" " panicipar I;'n k" a,unlH~ )
", .. Ii~q"" a h >dt" nH~ af",,--um . En

este procese de crecirmeero mutuo y
I'tlrlantndc:lpr...ntii7ajo:s_h<." m.." Uc
c' .ar "hieno< a la formaciÓll y a 1,1
compe t...nciapara actuar dc......... en vo­
luraanado responsab!e.

r....."".·i<ínv.. lumaria ha Je . u it1ar
su intc""i'\nét ica.""he~dC''lllC

la ...cción;;.. lidaria no no- dcbc bac....r
rCl1un";ara Ia dcfcnsa dela justiciü,
c(lnlrihuciÓfla la mll<iJiLal:i.""dc las
Ct"I<-i. náa.•• c1Glmll¡"s..eialy 'd,, ",iC'
la djllnidad de las pe......mas est én por
..",: ima t!e ll""" tipo tlc inlcrc",""5.

tz

Fn definiliva. a pcsar tie la' SllIn·
bras que s in duda estén presen tes en
la acción voluntaria , hoy. como signo
de rcconecimient c a lanta<pc.'l"'Onas
aoonimas 'l""ind u. " sin saberlo ni
L""" larcn elcnn"dc u~anilaciones

la llevan a efecto . /105 q~Jarno~ con
la,l ue,",'

lI" m,,, de CHmpW ITICI...m.. , ...n
con tribuir a la conmucción ,ic' una
.....·¡..daoJa<1iu <..rsll.sun a .. ""icdru.1
", ¡" ida.

. Em....-f{e /" cu /turu del S ER.
""''' 'lIl·'''',j''f'<'rfiles .I,I·ul'''·...· 'i ue
,ji.,ell..." " /¡'",,,h' l'm,,·m . ,·iu,/,,, /,¡·

"" ,/elmlllld" .I'<'<>mI""m<'li,/" ...m/"
,jilt"iJud .\· r/"" It" m ,j.·"¡mi.·" tt>JrI
.."r h"""",,,_.



IURUOG It ...tÜ

t'un dlld 6n V. ldoc~o (2000 ):
Prt'~n"'f(l ./~ Pn"",,,,'i. i.. .vd~J"m.l1..
dtl \+'/,m'l/,i .Id<I. II\lC'! vo. Mímeo

Garcla ROCll. J. \l <N:!¡: púhli .
ro y ,.,I\~"/(I ~lIf"lJn·i.In J"d'II. n.-1

EJ",,", .¡"/ hjt,, ~w"' <JIB"I<¡', .'MI( 'i'll .

&l . Popvlar. M. drid

(in...l . RocI . J. l l99'&l: S..n­
,J", í./'Nf .\' \h ' ''''lfI ri.I</''. Sal Tértee.
Bilbao.

MonlIIl UI. T. l 200~ I: \-h l.... ·
",n...¡" " Id M}lin>.k 1<, ri'"I.If'"",'"
Aric-I. 8 lU'1;ekWl

M.rtin<'l~I .... rnu. C. (2005):
- Lo social: un c'p"'io parala grdlui­
dad•. Aet.dcI C~reso XX A"'lS<k

Vald" .....,o.Servicio dc PIJhlicaeionesdc
IwUniver. idad de Hud vlI.

Nll 'Uro'Ílii"l"l. C. J . ) Pmz
Boza. t.:.12004,: ÚlJ R<I~"~HJ~I lh-­

IU""lr;",/" . Stoli</"'¡ d,,,J ' ''R '' rli:,tJd..
t ri /,n rup;'../r . <I..Julu;:<l:J . Juma dc
Andltlueia. Sevilla.

1t,~e.twwu.G.Qlro~ Ln.,

fflIilk ..ks .. ,¡""'..rima,.....n."' ..." itI/....
E.'1,,'iIa. fn/<>nnrGmnul .MBdrid.MJn
daciónRJESSA.Cáril as li<,pÜl<oIa.
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GESTiÓNEINICIATIVAS
SOCIALES

R"""nll f;lI n;i" Rnmcro
1:1i1~/"" ;ón l il /J OH 'O

Á'l'OJ.. AJm in;</raá ón .vGn /imr

Los prine ipi.,.. gcncrak." de
aClllación para la, fundac i" nes O
paro eualquie-r emidad de- acción
"", iaL son 1m.que ~ cOlllinuociÓfl W
tieSl-riben"

F.F1C AC IA y EFl Cl E."'iCIA

Es deber de nue>lra Fundac ión
OCludTl:on etil:lIl:;a para la Il1ejor
lu n"",ución de nueslm filies . y con
eficiencia para la mejor aplicación de

1",=uNOS

En e,lc ca..." nueslIa Funda,-i(>n
llen e por objelo - La pre\erx::ión )' la
pro m" ,,;ilÍn ime,grnl de la familia, la
infancia)' la ju' e nlUd. y 1m. cojee­
li, 'os con nesgo y exclusión socia!
desl.k Su ;nlcgrac ión soc ial y labora l
media nte la formac ión pro fesional,
tomento tie l empleu)' pmmociÓll h u·
manO-Cl,lllural, Acc iones de 0ewT0­
lIo Iem l<Jri aJ y cooperac iÓll i ml'T1l~·

cional para el desarrollo.

Para la co nsecucíon de nUt'>lru­
fines nuestra Fut!<W:ión <k......""lla
la., sig uicnl.'" ""tj\"i<lades;

1. l"mgramasde",n,jbi lil ación
2. Programas de promoc ión y de..­

rmllo del voluolariacto.
3. Progra mas de formación. pmm" .

ción)' animació n "",;'",ullura!.
4. Pm¡''T"ama, oc ;..:ug ida.informaeiÓll

)'orit'nlaci,\ n "ocinl abnral.
5. 1'n 'SJ"amas tk fo rmación prelabo­

ru.1 )· habili~socialC"S.

6, l'rogra mas de formac ión pm le­
sionaly ocu paciooal.

7. P~rama, de coope rad 6n <;"n el
S<."<;lOrc rn¡m:, arial

g, Prcgrnmas de prol'l1<",itm), desa ­
m,lJud e Cl.lllllr.\" mp rendedora..

9. l'n~mllS de imervencié n espc ­
cllica }' lomultid isciplin ar.

1ll. l'Tngrn ma> de med iación e imer_
mediación labora l

I I.Prog.raDllbdcdesaTnlllo de rede s.
I2 .Pro ¡uan llb de ~'ol'perdCiÓll íwc r­

IIllCiuna1



Ot-I~"' . ln.'lIlh,,-. n-;oIro~ _

I ). I'n'l!mmll.~ d ~ ""......m lllu de Plnne.
IAleltlllle. TCffiI' lIÍale, .

1... f'tl l~lT\lI·<ko rl'l' vend .\n eln.....r­
Ch\ll llt n ".l!ll tie~Il\IcIll.·¡lI.••

Cl)r1'l', pl)lIdeni al pnh'lHllllU
di:: nlK"~1nl t\loollClOOromo tlr!taoo
\1" ll',IIk'rnu. l"I'pn'wnlll.:h' n )
llJmin i" llI ckín. <k!\'nnl nar e l mudo
\' 11 que ".<! deh\'nl 1l."Umr 1ir Ioo.line,
1II11..rlnn nenl\' mo'ndn ll!ldo1'>

Plll'll lA .'o''''''cucil'l41 .1\> l.••
Illlt'...~ lll'l"'lI.ml j¡\."l i' 'IIlI.r 1.1'>
i'N u""-w e\ i. Il.'T1ll' , <k f',""ll tfi CAI,
)~... ,..n&r II dlv ilk llt la.
fu..m... ,¡., Il AandllC~\n vltan..lu lll.
,\q1t ", ¡""'dll " ~ch,,¡vlI. .k Ullll,lnk A
tlllUl1lllrlflnt.·iMll.... .

UI ,,"'l>li."'l p.llrim..nial ok la
ti""j""k\ll"'~ 't'-'1'llI·t\.'nI\'\,'".u,
1iRl"I\ lll tl«itll'!lI. y,""' .ucondidón
","""l)tla..! ~ín R"", 11l\'t"Illh , ,,,

NtOn:sIOS\l .m ,\1)

IX-..~ 1l1l,' , ' rI l 'ull<hcio,ín l'''''''
d ill.apo" l" m...~ má.' p."' C'W ""IJUn.t.1
prlndpn\ lZ"l1l't'lI.l.kflo.'T1lflo.-;'lnqwh;m
<k ....FU'tlllt\a'Ia,flln..!3I:io ......... So!­
"""""'!td...ur . tod a l....rpni7« io,\Il
\~ hll\'II'm3l....1n lWl.", ..afill } ,le ''"
• It\.'n¡ \...... ' ''' • •''' ...·,~"i.l C't'l "...\ao¡
' ,*,¡'r.:1ullo.'ÍI'IlI:'...

1... I\.ml<8l:;,.....qu..''''I'<..xqzi''''"
~ &~ """'.k ~...u.1n

.....,""""""'1 .... _) ...........~ to."

r".'.l'It~ '"', im¡"'"MWt'<de-'.,....'M

• T..jldn a.oc lll.llvo e' (lllfto l )'
Tt'tl "C'r "'-'Clor .

• n irttclón eMmlt'pJca y
" I]lanilad ón.

• u.en,iblli, ,,d ón.
o ('''',' ÍI\ll .... ttt:lU'" ," hum. ,1O'l

cn 1" clIlidadn . iA fine. ....
h,,·m.

o Rt'¡¡lmC'll li..: . l d rl . ' C'nlidadcl
sln ~ni lll.. ""III~nl.

• I ...infonn "",lón cun lll.ble r n la,
t'lll idad....ln Animu d<'locro .

• Larlnan.·illl: I,' " ....I,.. ..ruiuadt:'•
• ín llne..... lw m.
Ju' litk ad ón lknka y
....ln' iAi' trntiv.\k- ~)'l'l'h¡o,

' UbWlICilIlIRdo>..

CA I.I DAO

1"·1i....·[rit.' II l1l) ' ¡n"",lrtanl\" Quc
~pn'Mdittn l.pn:"llCion,Jell}>

.1t"'1\\l ..:'f\ 'il'iMo "l......la funtlllo.·io,\n
"'......tl.! lhl'.r ll ",It..l tn d "''''lImll k~

"" k\llt,....,. p.1rak" t1l1l' fllt' .wadL

~...te n\ll"'lra ~t io."'" .k
, .. Iitl.J. "",'t<'ntInn< I'>!enl.'t" ('l \lll n>l
.. lmin"'fRIi" ... .toe cjn;u.:itIll. I>I",,¡­
líctt:i<...... ) "'.I.luat.ión d..' ro.It."S k."
rn.'Ilt'llml' 'l"l' cnplt""'n '""'-"Ita
rni.iOnirN:itl...¡....na l.

~ "">tkrno."h-;,Jat "lllC' la t1'l •
'''''lll<lllra de nlle''ra ecc· '' \n iR''' ,.U.
,·¡._l ....~ntk,'-...._ llaml'lit'nlt'
!Il'" la, . il""","lfte'¡ rrntlk-Rt3t:1t":a.
a lal 'l ile ¡nl~lamo~~ dar~~a.

e, p..'t t i", que 'fIel"iC"ilamo..'lodo!11M

Ff,1i<\nde ~hdl'd ql-Ot"lt<\1o pennOl.



una bue na planific ación en lac apla ·
ción . adminiMración y dispmi ción
de los rec urso s que lIao de formar
parte de una acció n eSlralt ¡;!¡CI. in.
tcligcrue.

TRA.~SPA KE/'rinA

Todas las fundaeiones lencmo .
el dt:ber de scrlratl-\pat\'tlle para
nU""~lms u.uari, ,,,. bendici~ri",. y
pata la sociedad en ~ern:nll. lamo en
I..s "' sultad<" ,lbtenidos o;;omo en los
mo:<!ios ulilizaOOs para ello

La ¡;!cslió<! """TI<imic¡¡ de la
fundaeü\n <k'be 'i<."I" lrun'¡>an'nle Y'
"" be esw pn'"i di<bp"rprincipi" s de
pmd",-1i~ id",I , 115í como de co nt rol
mtemll y e ~lemo

[l,,·.,.je clpumo dc \·l"ainl"m u
d "",lmnal u de I~ fuoo "",iún tiene
entre mrd,.I~ \lh li~"'-' i ,'m de ges li,mar
1110, """"UI"<I" tanto e<.""nó micu s como
humanes de la fundación de forma
trall, parcnlc) 'j u.ta. bu'""lllldll.mnsu
cjempll' lflmsmilir al ~uipo humano
ddafundacit'>nla na....,i<1addc'juc la
eficacia. etide llCi., plUfe'li'lII~ lidad.

ca li<1ad.ll"dnspa re nda.cono;;ie llo;;ia" ..

elal y corerencia sea lo que impere
en el &........·lll¡l<.·¡U>,k sus n..spccnvas
funci" nes.

f.n lIuestra fu lldaci ón la, pero
' '' nas que son co ntro lada, , uden
esta r idcnliliead., con la cllu'ade b
misma. y al i¡:ual <¡ue lo, pJtrooo,
debe n ll"t Ud r cun UII I " prim: ip i" ,

t lieOlo pro pio. de "lila 0ll\a'li lll~h\n

00 l ucrat i ~ a

En re lllcl,1Ila I"s a¡¡ellles eoe r­
nus lnlerc'lld ,,,, en elfuncionllmlenlo
y transparencia de nuestrahmdllciún
podemos dcsla..-ar:

BF:l\-.:nC IARIOS

La búsll ueda del beneñc ¡o de
los bene ficiarios cotlsliluycn el
prin c ip.al mu lor de la acción de
nueslra rUlldadúll. ~ a ello dedic a­
mos IlIdu,"uc' tnlS esru e1'7os. con­
tribuyendo con e llo a la mejo ra de
la socie dad.

:\ IEl'E~AZGO

A l i~ ual que nuestra fu ndación.
debe conoce r la pru".'<!encia de IlIs
donaciones recibidas )11 qu.. no de­
hemos aceptar r,)nslI ... <'Co"'\ mic....
ni malcrial", p""'cdeme< de acnvi­
daoJ"sdelicrivas.cllnlraria< a Ifri de­
", d M" huma",,, n a los valure< fun­
<1acionale<_También los donan!.... \l

mc.;cnazgolkhensab.:rcJdc"-innlk
la< doructon cs rcnlizadas a favN de
la f undación.

An:\. I I ' ISTK ..\nó~ P(IIUC,4.

LA I'undoc;" n ha de m:lmener
unare la,..iónconlo' ~ani,IUO\.p<i ·

blin» <¡ue ""a o ft;"a} ' cordia l al nus­
mo t icm p" . t.asado en Il).',.'alon·, do.'



Gc:.........cl ail."""..,S<w,;iIIIc>
-~-~~~

la <:landa d.la coordinaclon y la ccm- de~lacar que nue-ara fundac ión P""
plel1lt'nlaril.'dad lende influir en la realidad y nue,{ra

~cdün Je be repeecunr C'!1 la mejc>ra
de la ,oc inl ad

r RO TF.(:TOR'\l}( 1

!..," fun.t.c it""", dcb.on, en lllÚO

momento. ~"(>tah"n.r ~'l.1Il 1", F'!'.."ce­
100000os. foci!ilárnlO!e , luda la infor"
macsóe quc lllXC'>ilan pant el l'l.,"",1 0
d....arrol1ode su dohle dehefdea'<'("
rerruereo y ccmrol. quc siertjpre rever­
lini cn una mo:j"ratkl funcionamiento
¡,renerJ.l <lc1Srt'lor .)' de 111Imagen que
éstepm~",1a enla'''eit."1I:JJ .

Entre la informac ión « ollÓnu ca
qucanualrncnlcell"iam", all"rm",,­
lorado. estarían l.s cue mas anuales
(".m adas por el Balan ce . la cuenta de
Cl'sultaJ", y la melTll>/ia redactadas
c,m d and ad y que muestran la ima ­
gen lidJeI palrilTluniu. lIclasilua·
eiÓRfinanc ierayde I",....-sultoo"" ""
la Fundación.

Adr má, . el P:lIrnnal"elabonmi
y remililáal l'rotCC1oradoe n l""úh j­
rros tres meses de cad a eje rciclc , un
plan de actuacié n cn c1q uc queJen

", n"',iaJos los objctivoc y actividades
'l ue"" Jlfc' cad<:" lITOt1ar dura mce!
e; erd d o s' ¡:IlICnlc.

f-'O:-;U E:-;C(-\ SO C U I.

Como 'l uinfOprilleipi" de "",Iua·
ei<'i"y nu por cllo mcnm importante.

C O IlE RF.NCIA

O<:Mllcar co mo ""1"y úlli mu
pfinc ipio de actuación que dehem",
pfU~'~'Üc-rl'OnfomlC I nuestros ¡>ti",,'i·
piu, y n lhen:ocia a nuestro entorno

la ge:o.lilín "" " "'lmica )' pa tri­
monial de nue, U1lfU"'..b ei" n J ebe ""
coherente COn'us litle, furn1acimm­
Icsy co n su co ndición dc en tidaJ , in
ñnesluc runvos.

C O l\C Ll TSIÓ l"i

Desde el punlO de . ¡, la Oc 1,.
gestión, nor malme me cada estruc­
tu ra <uponC. para nllC'lm funcitín <le
gl""IOrde una entidad de ac"ió n ,,,da..
un pro~ ~'CIO ¡lIdc ¡ll."ndjeme financiado

p"r una ~~'n'"ealuna " por un COI'l"e ­

ni{}~"'lll<:reluqwexigcditcre lllc, re,
'lui>iu",u.. jlh tWeación)" de~Cj;titlll.

lo que "'pu,.., ~""ar mi<-roc!>tru<:tu",-'
"fl,ani/.ati.a, par~ cada f>l"'. en <1<;" ­

,¡""""ni ' ~es- l¡unada..' e<lIl klS mis­
m" , <Tilm o' p" r n igen..:ia.,JeIfinan_
ciador . pcro quc,inemhat}!oh andc
suponer una un idad)' q\lt".llXlui...rcn
de una c'lnlOfdinaña <'Omunica.:¡ón
interna porque et usuario va e. oloci<>­
nanUlld..:unl1c, tru<1uI11Rutr.L



( illl'd a de l Jun~o. J . y C..",,­
nu eva Rocha ,C (2tMI2¡: • Funda ·
mento de i:cslió n em[lfe-~arill l • .

Ga r ri ll del J unro , J . Y Kspa_
SlInd in Rusld o. F ( 1999): - Los valo­
m;enlaadminisll1ldónlklas O :-lG
en el próximo mifertio• .

Ptzarso ~ribanu. l"rll.nri.'>l."tl

~ EI itinerar io de InSl"rción m illo He­
rrami<'nla de (k..,.li,ín Interna de las
EnI¡dade, de Acc i,;" ~¡al • •

Ctldign rri C()d~ tu Aw <"iufÍ v' l
de f'wldad"'tt!' A.td" lu: 'I' (AFM.
Mimeos.

Me", .wi,/ FUI/du,.;,m \¡i:J/u,,'/"<y,
2()().1 . ~f;TT1""'.
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LOS ITINERARIOS DEINSERCiÓN
SOCIOLABORAL. ANÁLISIS DE LA SITUACiÓN
YDIVERSIDADDEPROPUESTASDESDE LAS

DISTINTASÁREAS DELCENTRO
SiI,ü. S . Tr i!!."ItmTlen.

Oriemu J,}("u S".ciol"l,,,ral

La Aso cia c rón T ie rra ....uc va
,jc'<dcsu con-nruc jon en el año 1985
ha e-.lado impl kada y <"t,mp""'lCti<1a

cunl1ljud1apart~<k l;¡"''''~<tuc

SCCII<'ucntru mol' apartaJa <le Ja R"3'
lidud "l",i al.lalxwal y L'omuniUlrill ;

rc!c¡¡atiaa un plaeo deincon.....iencia
dcsusneCC"Sida,ks.dt."n'<:h.O!o }'npor­
mnidaOcs . EMa parte do: la socied ad
la COlllJX'll<'rl pt'l>IlllllS con ...,..pcci:d<"'o
di lku lLa<k, para accede r al empil·u .
(,!'CIl!'" pllJ t"r IId"lo;' ;I"' o. culmtal y
en mUL'h,,~ ~'a"' ''' \'l.lnerabk, ) con
tic, !,o <k rocar la ucl\,, ¡ón 'OCia1.
l-:sra spcr;onaspll<'\knIClll'fCUal'lu icr
edad. llenero. identidad cultural, pri­
vecíon oe lib(,n ad, ¡j""" ,tllJ<::luntci<in
familiar) ,,'Cía!.

Teniend o en cuenta que C'-tas pn....
blernatlc as puedcn atecrar a cualquie r
lugar o cteded. cn Huclv a......cncuen­
tren co ncc r aradas prindpa.ltm>nt c cll
el DJ',[nl u V: "" hamo, ",,,no His.
p"nidaJ, Venk luT y ""h n:' IIIllt' "nd

barrin Je El Tnm :jón . Por euc n\l~ivo,
l1O'> esc cn tra mos ~i!Ua&.... en el Bamu
Di,,¡¡:o Sa)a~(). más eonoo: ido <'(Imo
Torr ejón. pnra e,lar pn',~imt... a la,
personas mé s dcsfavo..:<:iJa ,yenuna
l'O'ic ioo m:hccrcana

E1pfin,:ipaln hjeli,n'¡ela A"'.,.:ia_
ción Ticrrn Nun a e\ pan iciparcn la
Inl<'¡(I... :i6n<lee'11I.'f>.:N>na') Cn,u
pn""' lC¡'''' ''' >cinl. lat>oml)'c omunila­
ria.parapodcr ayuJaranum,alif.arnn
",iln,u,,,ida"ino lam bjéncomribuir
a la mejora dd barr io )' ' 11"c~arrnll".

Para Bcvar a ,·abo"'I" ol>jeliH•. la
princi pal ac ción ~ Irabaj;u co n las
pern ma , e n ", l n'Crciún 'O>cial~' la
Ix .....l.pamquevayanrcin....·ltárnl nsc
"nal¡:u rnlSca.o;m..ciocnrpn rán¡Ju",,<,n
nln" a la "<;(Il.·icdad normalil a¡J¡¡o.

La In", n; i6n Sucin1ahnraJ ec la
d a\"c pllr3 luchar"«>ntmlil E.,clu, ión
"'-"'ial . }l"I1dl n t>3iJn","pccializ3000s0:

illA" ",i:.ll-K\nTiena1':uc"aakllaq:n"¡'"

"



k.. aíI<.. ..:"",,,,do".pmpia me1<XIología
detr.iliajo;k.. ltinernrios lndi>'idualiz8­
dosde ln>erciónSoci<JlaboI1lJ. <kmdc
"'trdhajawnUIlpl'nsam icIllOdcdl'Sa'
m>lInromuni¡ariopere cen una a.:~· ión

indi>'idual izada.lcni'·Mllocn<·""n la
a cada pe"'."''' como orotagonísre ).
adaptaJldocadare.:ursoy.:ada ..,fUl"TLO
alas necesidades dclas pcrs ooas.

Los IlIncrari,,, dc ln...:-n:ióIISuei<J..
l"horalsone lcall1 i llo que=o~nl:l!>

pc."l"'ilmasdc->dc unaSiluoci....ndc...,"'m ·
pk.'Oocm pkupn:earioha._la<'t lllw¡:uiT
su Inserción Labo ra l. rep"'rc ulicn<lu
<k~afnrma.<"I1e llÍmbi l""",ill.l)de

iUlq;r.u;ión . Durdlllel Odo e '-le camillO
la~naesl"prola!!OIl¡SUl y laqu<:>'a

aprendi""d"alnm,,rsu,.lcri~ioJlC'>.

Desdeíosin¡ eim . c" "I aí'K, 1 9~5 .

ha't"oo). laAso.:iaÓÓIl Y,errdNue 'a
lamh itnh" ido>k>snrmllan d" su pro--

pio Itinera rio co rno ElIlidad. <'(" ando
una"" lruc turacada""Lmásc·"m ple!a
) CSI>l:cialiJada.<·on mas SerYicioo.y
Areasq ue ¡r:l.bajan dif"", nICsdimen­
si"",,su., I,,-s perso nas> nfr~ iendo

«-....ur;¡-",que ... " an .:o mpieme nllllldo
entre si . Ve es ta manera se puede
incidi re n t" d" sh... limt>iu... y o treccr
unaa.e""i<Ín má.sime¡mil,

,\ naliLan<ln la, distin tas Arcas
'l ue la "u mp'. nen . cada un" aticn>k>a
un e"I~.i>'ndelerminado. con una.,
cara.:reri"icas, nccesida.ks}· res ·
pue' t.!' ditáen.cs que oír<"cerl,,: de
"'la forma .... comienza d,,"'¡" "ada
una un Itinerario que irá p,,-,¡moo por
d i~liJlla, CI"pI!.' de nln. del Proce so. El
objcnvodc tod a, las Área , de la lónli·
dad es la in"<'rd ú n Sllcilltah"r,¡Jde sus
d<....linalari""/iL'. (lCme!lrnbajoqucs<:
rcali7aron las personas es diferente y
",m"p k memario.



______ _ ______S'h... N- T';jQ~

B Arca dc la EmidaJ que 'oC<Ic<li·
~ll más espcctñcamcmc a Ie Insc rcíón
Scciolaboral es ta de M..diaci6n pam
el Empleo •.k...k la cual >c,~'mi"n l.an

los ITinera rios personalizados de In­
,..,rción.coonljn:\r~c"n la, ¡J"má,
.'\ lTm•• lk.....J... Ia.,'l u"",d.'ri "lm a t,,-,
pe"' UnU'lu<" HIflaparticip ar en",la
llk.'todo lo¡:ia

Par.. C""'1<;"" 111 ~<'I (lo"ro¡::ía ,k
ll ine rarl os den lm de 13Em id:\d "' ro:'\-".
s:uiu l~lIII.ll:..r [.1<Ia., 1", Área, )' la,~ x1f'

dina.: ;oo '1"<"'< ~kcc entre dla,.

..\RF.AS OE LA t:ST lDA D:

• t :q ui po d e :'I1l'di o ,\ b iH l n
It:':\ I. '\.I: desde eaa Area se trabaja
ron ~kn"rcs i nfnl<:l"n..., . q lJl' l il·ncn

co nñíceo con la ley y se encueraran
sujct ",a M<'<li<la>Jud",:iaI.. \ intpu~as

o..~el JUlg""','¡" "'I"",>n...._u"",,-,
pmresÍ<mal", '1lletnm.ajan ene>la Área
"P'>rtan elll1¡r,ni<lllll l"" M....hd,,-, y "-"
' .....""'}!andelatUlnri7a..·j¡ín y"-"ui mic"ll.
In de la' mismas. pc rame el f;om¡>li­
miffit o de la :\ledid.:! }' com o co nte nido
de lasmi..mas. mllClllw as dee'-l,,,,,,,s
Menores co m ie nza n s u Ilinerario de
IJI-'Crcitin, para k,"lUl: se k:s,1:ri\aa!
Án' a oe M<"dioci6n para ~I Empleo

·A ,.",..dc l.-.......inS od a.l(A.U;. ):
en est3Á~aselrnbaja ~"(ln ll'k"~y

j<\ve"" s dc<l'"v oreci dl " ' 'l llepr<'''iene n
de una larga insti nl( iooaIi7ao;i(n.~

truct urcción famdiar.etc.• coot.andola
f .ntidad \"OOCcnuos yPi sos deA m gi<la
en los que C"Sl:LSpersona s convive n. en

r'I'¡:;TTl<'n ,¡" pn lle<-...,ióo . nuelados, o de
a..-ogida El Equipo de Educadores/a.
",aJ;~an un lr.;hajn edlK.""';!O v·o integ ral.
diri¡:id.,a la rn",n; i<.in Social. que, en
principio .pretende fomemarlaalllun.,·
mia. la l-:'¡"" "" ilin soctet y cn valo rcs
y, apu)'a r la lll'iCrción'OCi o labotal qUl:
<;<: lrnbaja cte~clÁf\'".1oc ~kJiaL' i,in

para d l:mplco

• Taller Escuela " ald"c m : cn
esla Árca se Irabaja la Furm aciun
Profesional Ocupacionat.e n di,ti m""
oñcios. ~' aunq ue se di rige principal­
mente a lo, llIS jtive ne< ~~m fracaso
escotar . está ab¡..." o a la po blaci""
en g.en,,·ral. La• .1<.....;,,11<."' f.,rmat~ v a<

"Iu1: >Cdóarr"llanJe..Je eSla .....rea
ticlh.'n co mo objeuvo la cuali ficac ión
pmf ....;"nal d... l...s J><"rs.tma s adem ás
Jclmb aja rtTan"·eNl.1n,,,nle las Ha­
bilidade s Súcial ...s.fa Educ ae iónpara
la Salu d. en Valu>es.{l<;io y Tiempo
lib re.ln<trum em",le< bá \icas" .. .1,j

\""" mn ir preparando a la s persona s
pum 1",ill<.~''1''',......,i';ncncl I'-krcado dc
tr.ib3jo_ l>e esLa mancra. 13sperso<tas
in iciatl'ult itlCrario dc Jn,;,:rciúnalr..•
vé\ de un J'fOCC"Ofor m ati vo. L"navez
Iina lil ....la la Fonnac ió n. I.1' J><"NOOa,
:IC <Ic:rivan al Arca de !\.kd iac iún par.i
cl Empleo d()[ldc cllnt inullr.in con el
luncrano dc lnscrc ión

• Área de .\ ' l"lli",c1ú n pa r a d
Em pjeor Este Árta >c apoya sob re
to<lo ..n d D¡spos¡ü " , S l JI/.O E tSer­
vicio, de Unifie ..u., de ¡,ceno , 'ac ió n y
Generaclé n de Empteoj depcndicmc
de la Con",jcria parn la l¡;lJlI l dml~ d

Bienestar Sociale imcgrado enla Re....



AndalucíaOril:nlLpl'rte'n«ielUC al
Scl" 'id oAndihu do:EmpIco

~C"lcA~a .... tJ:lIh:aj>C'<>pC'­
o:Ifi O:amC'nlc1a ln..:n·im ~io1~

) C~ donde c.ll11;Cn/." . la~ pcrwn.~

.u Jlincfllrio de In....n·;ón. -u camino
haciael emplc... lt<.~"n[l;H'ladlY.> por1", /
." profc~ionah.·, qlX' dedican ~u tra­
t>aj..... laron-c.:ución dd mi~m". La~

p:Nl'fl.¡l~ d<'~lm¡¡l¡¡ria' de este Al't'a
procro.:n ...>breI.ldo,del Oi.;(ril0\' ) .
cnMl ma~.ria. limmd;fKultado."'p.on

...-.:roer a l em pleo indu~e-noo...: enl re
¡".. role<.-¡i~", mi- dl:~fanll'lX'iIJu!, ~

ne..T<oidad,:,.do: lllClu. ión, loWil~ <k.­

l,natalio!.I a- <kt"oU Arn se al."l·n.:..nll
"cl" 'iciod<-Oric-macióllpor ini.."iati\a
f'l'OJ'ia rnm ..dlt ...c........)' t1101J'O>,.... lfl
,k-ri. 'a<Ju.,de.' "I "'~ I-,nl jdaks Públicu.
)' pri \ . dl . y dc ...Jr I• • dcmá\A....,,,dc
I.. fmidad

Lil Mel,>do:.I~ ¡l deloslljllL""';'''

dc ln<creiónpc;>s.i bihla q..., b , l""""""0
~~f"'l"li<:ip.'llICti,~t11

clpm.--e-o.~aqucMln1a>\~O

p"'ta~:"niota<¡ ) 1... 'l UCJch:,n de ir
apm>di.:nlk>a. _ _ &:.;i~~a

nUfear WJl<> d in....IO.1;<>mo> ,,"-, eur-­
) el rilmOa lolaq:udc "od:t~ b.o fa_
I"lfla qut' ni pa....lI& ., Pt"lododlo. ""
mu~imr.. I'I:JnI('InlNl jlU'larooli .... :¡,in
) Ja implic :oc¡óndel... peNlll8-\pllra
'lue ....an COll~.; i..,nle' de.u prl "l)
del c!eeirnj enl" [l<'r">úIUl )' p".í i..n..l
'lU<'irán\j\¡..n.J¡. amcdjdaqu "il
)"n cumpli<-n&.l ' UO ob~i\ .".

p...... poder apll~ ar k >do C"l«: pro­
ce-.o.pt.. partl" dc lkado: M...:h~ión

r-n el fJTIpko ..., imr nWl " pon ar
........ ¡,;,.. mcdit.. ) ......'"Uf'OS.~
par.!irdAnJl'n:~ a l"o~\i­

~do:l,",~realjz"nd"una

c"ordinaciónC<lflf,:midadc<;Púhl~ y

Pri\ada\p¡on''''''' l'''l'Iirm:uf'<;Q!>.

Ene! pri mer n ~ 'm~ nll'lq u~ lk¡: an
al Ár~ado: :'kdi il''' Ílin . la~per'Orlll~ '' '"

rec ib id.., pur 1.I'Ja, U riemadun: "' ''-'
)' C'<enloncn cuandosr'Oll....-n~....n
looobjolli""'. I",e'''''l'm.mo;oo;) los
pa!oO>quc>c\ ",,"a~uirdu~cl

dC'arroIk.do:l lllncnrio.

.[.o,. pnr."' f".IIc' e~ dL' .....uación
dd .'\Jt-" ...onf,WTlt11w lan.'IIINcio:'on ~'

dEmpleocomoba;,:panlacncar l1a~

[IC'Nlll:lSiI , u ln...:-rciónsoclolabora l.
Las ac....;.""'.) 'I'C'ClJ""'.. 'lue""'I'''l'II..n
ad ;, p'''' ....iondc la, pe,,,,," ... ,,,,,

- Orlrn l a('i ó n Sociolahor .l :
par.. a~udar a1""larl"&x;~Íl'ln\ol"'l'l'

""fuluro .b.pcn<......,quc llOli ...........
d aro "11 objeti vo pmfc<iona l.

- F:n ,",,-hla irx!i.id llalila&i: 'oC
JIc. ;m "cabu duranlr lOdod pruee-e ,
p.1l1l~~iU Ja,, /IOCiofr.,"""'oC un

rcalilando ". í cerno para ltncr un
""(:ulm...." t.. .....lfll 'noo .

• Formación P....fr -.i" nlll n .·u­
pad ",u" : para D" c~rr a una cuall­
licaci.ín pr"f~ , io.)flal 'luc Ir~ capccne
paradesarrollm una I'rofC"iióny tene r
más ~ibdk1adc~ en el :' len:ado de
Trahlljo . E'l a hW'lTlXióll ~ rnlil.ll
mcdiMIl,' la ,~.....djnacióll Clln TalkT

&u<:la) cuNl'opropM""



• l'r ácl icas en empresas: para
provoca r un accrc armcutc al ,'m ploo
)' rcío rLarniclI¡o dc la\ 'Xl!l1¡x tcnci a\
IH"rc,¡,male...

• Téc nic "" d ~ B,h lJuedll d e
F.mpl<-n:eo e' ta etapa la ¡x ....ma ' ·"
a adquirir 1000 conocimie nm, _hahili·
J aJ.:,)' mcd io. re ce....ri. '"P""""po<le r
bu«:aremplro _conocieodola. T¿cni .
cas y 1,,; in>trunll.'IllO;, Todo esto se
realiza a trav és d('l Cl ub de I'.mple " ,

J" nJe"" poo ... ;¡ tl¡, pO, il'¡ÓII dcIas
1""""0'" 1,... "' cu" ..... "'".......,.;". 1'-1'"
bu«:"r".cmp!ell;<l r<knaJ"""cun
"' ,",, ' iúoa lntcmcl, preO<,,- teléf<llltl.
fax.jmpresor a.etc.

• Apo~o en 13 RÚ'>Cl ul"da \ c1i. ",
de Empll-o: a~udall<lo a planifica r)
"'~an;;'¡llca<1apa""'<.Jucdala¡Xl"\Olta

cuando "a a C<lI1l1:lIZat a bu"'ar em~

1'100 . pa ra QU': cucmc con UII apo) u
proksional )' pue-.Jarefurnu >u dul"" <·
lima en c' ta dificilp 1ll1C dd ¡mI':">O,

• Alrabl'l lzadón d i¡:illl l: pa ra

lUl-har c"m,..... la brce'ha <l i~iLaI'"(lmo

demento de "c1u>¡'; n """ial. E~

mu) imporlante que la< pe r, ,,oa ,
n ,",, '.c,," la , N'lIn a, Te" o"h)~ ia ~

f;<.mu !terrarnicma para IJl t"¡"lJueóa
de empl l."<» ' par.. lom" 1", aspectos
de lavi<1ac Olidianaeouna-ocil'dao:!
informauzada,

• lnte rmediacíón C'tllld M...:h...
em pl?\o"lri:t1: a tra\'o!\ de una Bul>a <k
Empl...., . "' ~ ll.Ic .....n·gi, tmll 1,,, p<.'l1ik...

¡mlfe'¡ "":l1e,de 1.",...., de'lillat:>ri'''/a~

) "",¡xmeoeol'''ot'''-1,, ~ra'pt''r'"''na<

<le-.empk a<la, coo la, ~mpread"ra..



ra ra pnWCXDr "m;u~nlros) r" menlar
la ~n;, i bili / acióJl ~mrrcs a rj ~ 1 y la
~ontr.ll""iI;n do:lo- <'I.Il«l i"...

·:\lol:nKiéNI ~ ...r.or.omlmlo a1

\uI Oftllpln .: uabajandoron w pcn. >­
n.nquo:li<onenpr..'1Í1lmt~,I<k¡J¡.. . ¡wa
'1""puc"<1:Jn l" 'Il...-ap<l>'O) 'a."'''>rdnticn ­
'oa lallur.. <icc"rear su " lIlpreo;a.

.~ rno .b d<.· ..lda . la....;(~
'1\IC !iC ~lan<k'lOk C'>l>lÁ~a lol:

(lU'lentk rra linr un 31"') "" KOIll-

paiíamlt nlo c'unllllllO a la, person as
para>ttposl"rjur in""'l"lI1Kió n nl d
Mffl:ado <Jo: TnmaÍ'>.

Co mo úll1nlOpunw a~. y
w mo ... 1oI mi. iml"wtanlt. b3J que
cn.·<"r<:n 1"" , ,,Imny I"lfcrKialid3h
d~ la-, rcrwnu•• ya qUt esto ccoüe­
va '1ut ~ impliquen Te..lmc lllt _ h
emun~~ .; u ando t Jl.., mi"",,, <,(l(\

tooseiot nlts do: lo 11"" "OfI. par1I lo
q...... al~)' do:",ue ho:tlCl'l ~u bl.l«OC1l
lIUl-..tl1l~i<,;.lad.



ACOMPAÑAMIENTO DE COLECTIVOS
VULNERABLESHACIALA INSERCiÓN

C.." tn , de InM'rd ó " S«lol.w.bor al Vald'IO:Cl"

..in" J.. M"r/i,#:i,J" para ../ EIII"'''o.

T. I:'I,TK omT('( '.ó ,

E J. i ~(~n co lcc tiHb ,," n "~rc '

e¡..l~ d i fi c u liadC. ¡)M1l ao."C'<kr, 1

1I1"""aoo de tra bajo , e nuc ..Hos se
c.........nlran .... ~raao.. lk~a du ·

~i6rt."'l llC' lIa~ ~""'Illl-~ '1uc.,.(.in

dc>cmplcad. s por un periodo i~u a l

O sUp". in.. . doce meses: ml~orc ,

de 45 ano. , d"'I1I~' i ~J" jlÍvcnc > para
ju bib r<e') dClTIlI, i"du ma)'ore:" para
c nn mu ar cmplcll. cl;O'·cnola ju',- n
_in upo rtu nidad tJe primer e mpleo
" e mpleo o:. ' allle. IratQj;ldo re. en
. ilua.:iÓD <k a :ooomia w nrrtiJa .
llen lrook H U' col«ti' o <k parado...
de larra durllll:ión loCenclJenllan w.
rnujc"n.-,.. <:U) o ¡)(l(ttnlajc Je par.... .. .
incllKOk'r.Idelol1l'aJur.......ín... ' ,u pe­
riorcuo "' ''fl'Xl01otl'U>n'!«li....,, )
alb "luc <.clc••uma Ulrll lhli cull xl
CfI ct acce so at mcrc...." J.,l ra" ajo
pcr cuesnó n de jl.éne ro. I odos ello s
\ob ",,\';\'ena una irnld en\ ¡ún o;ocill l ,
"" nflu}cml" "lIri,,,faclOre. ...irua­
ción de n es go o de c \dw;ión social,
c;¡rgas b mihar..... tatra oc rccursos
per5Ollalc~••in h.ibi fos laboral .·, .

faJu <k fonTllK:ióB. baja .tul, ........ima

} motj . 'a<;i<ln. fa ifa dé' aul"nomia a
la hofa Llcbu....:.... empku ..•

Por C'llu. de-odC'd. Cemvdc: lr,.,."._

ción~rM \"ald :a"'cn:crrn ......
cC"'aI'ioc'tJlft'lldC'ract' :.. n:'< C'llI.'lImI-

nadasll!am<C'I'Cioo"""'>lamraIdc ....""
e...lIo:..-u"O}' ","'t1IoCOlllribuiral'l'K'jorar
la eaJid&J <ie . idIl dc C'Sl",, "· i odadal~ "' }

"'ll<ladarul>. ~a y~ cl <!esempkxl C' é' 1

prim.... fa..1"1' de.' m.tr~ln¡¡d"n } I"Ol're·
¡;¡¡.C'lL'111pk.1C"> d,",-,.Ii""""n<:iaI pur~

la Sollisf.. :citín<X ru=idadC'< blisic... .
<o;:iab.l,.ItUl'"..Jcs)·~

o.. ...Je el Árca ok 4 ~kdiaciótl

povaC'!EmpIeooo .....,iC'nC'n dNlm>lbo­
do di.,¡ inl''''~' ''''}·atina lidad

úlfiJnll ~ La in1oCn;i<'!n """,ioIab.."" ll1C'
roIC'cti''Q!jcon~I'<-'''';H lo djlic·ulf.adC'.

paraal.:l·~rll l ll1<'rl~I" llIhoraI.C'I1lrC'

",1"" Pm gran w j,C COCUC'Ofra ..-Al "m ·
pa ñami eOfu a !a ! n ""n:ión ~ .

11. l'tI.\R t.:O I. t:G,-\1.

El mlr ...~II que am para dw:ho
Programa e- C'l,¡ ~u ienll::

21



-..-..-......---~---

·I~~ck I' ckdkinnbrr,
de n~lICidfI dd Sc-1"\' icio Androllll de
F.m¡>lroCÓqt.....' BC"lOl'de... p..lltll;...
de empko eJe1. Junl' dt AIl<l. lud . ,
a.,!...: riln . 1. Cllll,<~r/. lk Emplt<.l •.

• 1t 1 OK n' lo ,",111003 dt
....~ COl'nUllidld AU!ÓlllImIo

dr AlXbllll.:ia .. ~JÓlI I'C".aIindro p...
clIM,.,\t. nl t i ""bIl" de n.bJjo. tl
empl fO), la f..nnación.

• Rl'Ill OK ....lo lI!1f1HlI.l. de 1
dt .btl l, por d ll~ ,<e"lIbJe«n l"..
Pn'iinl1''IlI '' para la ln~ión lllboraJ

de .. Junll dc AlXblud .

• Ordm ck 1 ckrdlnfu ck 200.1
por ll'lll"'<tq;u lll cl~de

Elperi..nci.~ Prc fe..inn.le. pI~ t i
empleo . de AcumJlllb mienlo • 1.
Insen:iÓl'l)' "<:ClHWtlcan .)uda."p"nl

' ...ejccuf;ión

f\ "' pntnenl l el IaJ Ilntl. de Anda.
lud.•• poneeonun:haun~de
l">ta<o. eI.I'III:Yri'lticb.Iaúnic:alilcnfufa
...1hR'la '1.....-e cirnll'nta dicho P/ll­
) ec1o l.cll<."t llltl'iln1ll1..n Real o.."<:rrto
SS.'2tJUJ .<kldc nbrilpc...d quc '< " ' ·
13111<'<:"" 1"' Pro¡;ram.,. para 11Iln'Cr·
cÍlj" lal>o o l de la Junl;ac.Ie And;¡lud ••
en '" articulo 8 "",feriJo al ~r-4lTla
de Aromp.~n"cnlO • l. In... rción:
41._ E.slC' pmgnma IItl'I(' por objeto
pro!OO,nllCUfN'CllÓ<iondelll",,"·
eilln L. bo ral. • lra..·i'>, de un 'po~o

inlt l....i\".Oo:I¡¡ JlC't'>(HIII~mplc'a<b

C• . _JcuanJo scan di...:apa<:ilada" o1 u·
peren un peri<ldo" <k llnl i~tII."dad cn la
faJ"jL.1'<ledc m.lI1dll.......mpJeodc.b :..

"

-.. :!. · I~. ..}....,,,.. ..i..lri ~
Ial llkó yqlliminll" l'""'''''¡ i, aJo.
en 1•• a.;.: ioI~ '''''' lempl.<!~.. , en " U

iUtl1.'r llrio ""'l'I\II 1I1 de ln>en: i<.\n , e n
l... 1' ''' ''' ", I 'li ~ ., . ' u c&Jt<l idillullI '
ofCN "Jt empko' } UuI1llllt' I.,eIIIf'I"
i. id . le. r.k '>U in.;otpor . d ón , lIn
puNoJt ~J'u

11I. ()l'kM.: IÓ S

El Pru )'.....ln ha ..: ni,jo lltla <!u_
IlI<:k'on ole..iete me......... ck..Jc Man o
tta..... Seplie ml-orc de ;, m . F.n I.pri.
1I1l'1'1I 'i't / que"C poIlÍl elll1'lllrtllaURll
t_p''ritlK ia ClXlN• • ..-'1n'M........
p"r ....WIIo.lIe..llIICiÑllaUJo..mlly
imporlllllc pan p:'tend ar k, p"itiHt
Y lX'I'11'~it lo ntl'1lI " JIO"ilivu pan-.j .
¡Uiellte'a<:tuadml('\

I\ : O HJ t:T1\'()S

E1otljtlJ \'OgcntnI:ba . iOOf. vo­
~d ..........dtla~lidadde

1.. J'CNlfIr<. dando.. ""' punll . " ...."
aq.....n""ob,táculoo<queb impidcncl
OCI.'l"'o<) .Jmen·/KIo'delr:d-ajllyp""1U<l­
,·trll,¡r..I".....n:iónSOCinlabnnll. f\ ...k,
tanto. ho< ..ido una lu..iuIl"-""' elimilW
aq....lla' barrera .. y ,JO.;lacul,,, que
ilJllMJmel~a1empleo.

P. ra con ... ,u ir ..1ob~li\o ge ­
IlCRl1M)!; plantea .....'" unos objeti ~O!i
e- pec rñecs :

r.. f'rnlTll" n lll rc:nc:\ iÓll) co nc:ien­
ciacién de l. impon . n...ia del

(~-



111I00'J" PAI"ilI18 ill~'il\n ...",<I" I)'
11 1I"'j<ltI ~IU'f;lillRd .t..o \ io.J l

t · Allll_ lar. p:>tl:nciar. &""" lIla,
""rc..'1"'......~11h." . ""'"' 1oll "¡".'
)' llbo.,", I"" IltC'(" '" ri~ f'lIrI\ I8

btl "-l IIl."' 8ftl1 i\8.lc l'mpk.~ )' 1!1

1l\Il\ll'Iltl.\.ttla ...n~Midll<.1.

:'i.• I'l\\l\"l\~t. 8u" II\1."..I. 0I1'h...
l"IIIIlÍ1.'I'.t'llabtl""l,It·.lilIll1i va.1.!
CIIlfllc.......

• .' l'\ "i liihl"r iIÍlI\.·' m-to .....inwn:mn
.,'ftd llltrl<\ JtI".. &«Iilllllan.....

~._ A,'~.lIp.\)'a'. tI_>mr. lu .

tI\lÍ2M)'M..'ffI\n .e l,!.\limitfollhl\"
tI...-h~ lMft,"\· iOIl'!·~~ 'lo!_lil"'ttl

.....1!'I I'h n .... ln.I1" •.-~\n

1\.· I\lo.ibílil1ll'lftCllplBdón dttlk'rlu
.te~"\ Bt.1\J/1n..h\""IIl\'\l;ad'l...
tm\'tlft '~1f"l'.", , )'e-l/laJ,'~m.

.....>M.l!a. iIl'¡l'\\l'Il(>rill\. ,.....,.,..M.­

mf\'1lill ala. m"nWl'

7.- Ap..:yaf C'I'Ila oI;,mil\\l\.~ ''ll\ \\.-'1ft
~1IllJil,!.itIIl.\rtil;71I\+o.""N"t'.

lt . P,\mo.'lIiM la rt"'{II'.:t i\ . .... gé.
""" \i'.MI"'¡lill\.'\t\ndl' la \'Ítla
f1Imii~ )I~""'1

~., PI'I'.ibilmw~ e-l w..,Jt!nb\lk k'l'.
).1 P6rtíd"8nf\~!lt l'\liI' ;""'fl.n \1\

,",~l \.~'!ofttl""-,,,,,,,, rt\.\­

1'f',,-.. rll~;'I."IIt\-..i \1'lo."'.....d
\W\.~JIe"'~,lft\~\;­

-de.i""'1tobll~.k '!\lM"'~
t~...."",~.

\ '. UK"i1'INUMUOS

Ell d I'l\lyo.-.:l.l han f'lInld ¡""'"
.l l pel'lOl'lft. do.' ....mp l"'ad,,""At d.. la'l!a
dutRl;i\ÍII. ~~ .t..oI!"la, f'I"!'<\l\Il' han
,klnmllj\>"'. :

AnuI.,k l';n a"..n Cft'1!:M r.ml·
liall' t .

Amu "" u .a QIh"~ hall 01,'<11 ·
uJu hll.la la \ !dl!. 8 ~lI iúat a '11
r. nlm . )"ahn' llll lli.tl\' n ...nn m­
Itl\rtnlpleu

An",~ \~ Ci\~a QIl<tIrn~j.'l ...n b
e.'M lunña ~lInll"llio.Ja )'-l\lÍ('f(t\un

""~"l di ~....1.

l l" fI'C'Illl;'n" !!:f\l!,"' de mu~",\
,,\¡\. jl.IW'rIot'l.ine\l"' t;..-......¡.

Y.l'l humllrt. ma~~Irt••h! H
ftih ....

E:nlreIBH..mo..1I..'lÚlil'ft','''''llllI't
l'\?"f"!'\·..' . I ...nll"l""I .....,\""""""' la\
.¡gll~'

• Nup._.!i" .."n ihílnb.l""""cl
tmpt,....l .

• n.............,.,,'imil-.,lft.!I<.... \'lll1'('O.)

~-t.."I~"""'"II.""' aI~

Do!-se,\IIo."--~>.lotk\~\-'IIl.

""""" ~'till'



• hlfrrllll:iónolN:tleta.fal....derc­
cid ..,;.:

Dc' c,," oc imic"ln del mercad"
Illbun!.

bJ!l".laIi.a..",..."n:ali>lasy po......
a.:eptaeión de Ja..eoodi ci...r.... de l
men:adodetraNjo.

F.-.;qxif"i.....,_l.o.utiliLbddeJa
oric.·fILi.¡;jólllat>.ll'"oil) <idPro).'C\'I~

.. A"'I~JJlla ""'ja.

H .\ (.·Tl íAClO :\ ...:..;

La. ik-'uacion.·.. lk:, ,8da. a cebo

han\id" lit,Mguk.'111C'O

" ll1~~hzados de Jn -

.. Aro)o. a"C, oramienlO. infUT­
mKi'\ II. ¡iuiaen lodas ~.... lI¡h
larcas rcla.:i.1I1;hl;l\ con la hlis .
'Iueda decmplt"O) el aumenlO
d.. lae mpl..ahilidat!

Ft!'I'lnXiónen la. """"\<1' treno­
k~ill\

[)¡. minud ÓIIde la t>rt:t:hadigllul
..R,"t.! CooCl;Ia.

!O

• F~ión Prof'"'-io nal Ocupa­
cio nal.

Talle r d.. o ri..nl&ei,\n labora l:
• ..."" lJ'ahIIjoes mio "''''III<:)U
lo _al!!" . ,

.. Int<:nnedi ac ión ) Med iac iÚl la.

bo'"

\"11.\ll."]'OI)() I ,OGh.

loa I1Ylu'¡ologóa ha t';taJo •..,n.
Ird cil la prr\OU. "," ..110. el pn no
clpal.....,ul"\Omo:to.¡.~iroha\;do

la comumc .....i,m. .....ba manlnlido
una apl itud ) a<:lilUd de e"uc ha.
a.....n i.,i1) empanca para ptl<k'r eo-­
noc...r a la per,una y su ,...ali dad .
para poder ..omprcndcr l lmo, milir
cnnocim i..nlo. y valor ee. por lo
lamo. didla metodol",óa .... indi . 'i­
dlUlinda )' linie. ron Iodo,l\ ) cada
ullO.k~bcne6eiano..~

a \u\ circu n\l.all<:ia•• eec .... idol<Jc-.<),
ca ra<:lnó.lica 110ha dado come
rcsu llado 'l""kl a

• P"rtkl path'llI la p.:r"ona ha . ido
guioni\U,at.lI"yprt.lta!t0n•.tade
'>llpmpio.lpros~.....,la a)Utb..
dapo,o)~'.kl.o.

dinami,adon

.. ~cth'a : l. pt:r"<lIlalb Umo: un pa­

f'C'11k"ti' ".no n:ccplim.'imi.,ndo
que d;: e lla.en ¡:rall pilnc. depcn ­
de ...1cambIo) '" crecume mc,



t>inamic. ,Flnibir : :JdapI:.mJo
}' rndaptanJt. d l'bn~i ·

lú>o,k lll'<TriOn:l I;r<.Cln-u",>­
l<Jno:i:I.~ de e...... InI >mVIk>.

( ; I..t>;llI ' Se ha II'llNpdo~,,1

"oocqxo d.:\I uclapo.,.....,..e--un

" ...." <io:'l""nt punlMd.. idir
k.. d' ...mtosarnlll' I.. ~idólc..
~"t.rnpart lnrm"' C" lan.."t....

{ 'nll ,i uo' So: h.an hu,",'¡od" ".. lu·
'-¡un",}' · a llern'H i ~a' atklcrnÜna.

do.... problema. }'m"t:e~iJatk ~ l./uc

hoo ..ur-,;i.J..cn d l'n .. .,.....

L. mctl ......¡.:,~ia ..... t ......,¡,. cen ­
lrolliat n

s.,...;.-.n.... indi. jd u """ ' han
1J.;-.adtJ. c-UIt,d üran lc " el
pn""C'"o<.ydc fo ~'t c.""
...,,~ """K....,.. tu' r""";..J..:

\ . l""eTario Pt:r<.onaliJ'ado:>dc lit-­
~Itra'~"'& cmn;, i""",

indi\-idual intda ....upo."N..a.
libre. <lero.m .. U "N.'1N IaJa ,.

~' "tornpnlffil.. ' ha rlillliflC'llju...
~ , .'t la dinlimi, ,,,k >lllUn1'1""
""lIl.'"Ción.eo.decit.u n ..Y>njunlo
d.: l'll.1u...,:i,,0l.... 4U'-·I Ic.llOal au·
fIIcnu • .k la cmpl.:ahIlOlh.ldo;l¡,.

f"-"T"llf'\:l Y1"'" k. 1oIJII<.daun..-ntl..
....,~, I"""...I~<Jt~

mdm:rc:odobbnl

::. La 'tan,mi ..ió n J" eOIl.'C i .
m"",,-, .. : tá--nica.. JcbU""lUC'>1l
de emplro. mm;:od.. tahunl .
lTIl>li..·aciÓlO }' ....1"t~lIlna. ha-.

bl liJil>Jc~ >ci:llc--. CUC"'oIK"lC"
bb"n~ .

SNl.--.pupaln: dI:olct.! e­
tldI.p!C"oC1lIt.....d lr.lWjl .. d¡:rur";
<."oU'o ~h:an -.id"....,pwti .

cÍJ"'ll , prit.. -a... tl.:, ;'*"'.aiaJ>-

1árU.o.c"'" >¡;a~'c.:."""ldnal
n1mo ......... Jelr.lhajoqut'c1¡:I\I..'

""~.

·\ ~' "m fl a l1 amic n l o : m nl i val .
a"t'mpa~ar y a" '):if ÚUrdlll.' el
úc'a rw llo 1kI ,li...,r..rio . ...n 111-'
d i~linla. "',:c ior..." lJ....·ada., ~ c~ho_

So: C">';lhk~"t: un;!.~Iación .......il>"
alectlva ee ee la dinamitad ,,", )
el dcootin.l.la....~ " 'l UCh;acc '11.1<'
.'-o"..6.IiI""",:\k"llu",ok'.,ino,
""")'...Jo.¡¡".....-.du. ..nc n...... ' ~

,..!adI.dcunalorm.~

\ 111.ME."il ·U.-\lN....

• E l re vulta dc má~ imp"n anlC
...~ d I'roce--<'que cada p"r......a
h~ , ido ....pa¿ de t'o mCll/lI-r )
~...¡:uir a J'C,arú" lo,,,b~l¡¡culo,

para "'>o,...~ui r la, mela . q ue
cadauna 'c ha marcado

• Au men! o de la e mpleabi1itlatl
dc la'pcJ'>Oll.i .. llCn..-liciaria~dd
Pro) ....",... a ' ,<'.. de la mtjor.a

de ...... recu """""'II-k~.....
cialc. ~ labo. k"

!~ d'lu i , iciórl de C',pc n ...m:i:l
Ialoo.>ral.

"



." dq ui,i..-;on d~ fo nn ....-;ón
bi ,K" .

.~ "de ft:nn.lCic'onc... n·

pln nm larJ.I.

Adl,ju¡,i ci o'in de habihd ude _
~iaJe s.

t\dq ...i' KiOO<k-. "1.iIU<b. apl;l...
de<y 0Nn:t.a.'lp¡or.a d ~mpko.

ll in""""'iont>. liI~"""" """, ron­

1J3I.. dl: lnbajo.

Adqulsi..-loÓIIde ..-ono.: lm ..:n' .. "
di: la, I«mea, de 1>U-q1K'da<k
Empl n.. ) del rt1("reaOO1.110......1.
a. ¡ e."""•• co root:imi..-mo "".ore
cu c ar¡.. n" . 1.. I><.ral..-sque han
lIe~ad" .. la , pt'hun. .. .. un a
m.·julltr " , . ilulle ión la t.ur al

Ad"u i. ;c,on J..' ...cnccumeme,
.. "'"' la."l......a, k.:n.. ioI:ia')
di.mi .......ión dt: l.l bnxtgdi ~l1al

." umcnlo dc '" .... .. , ~ .......JÓCIpan
1.. bUsq lI<"<.l.. dcemplro) lafe ,, -

Aumen to d... la mllti. '• cíon .h­
lt .. ia, dc'lInalarl"..ia.. hada la
bti"'l ucdadc empl ro .

Planíflc.....im .... I:a~ ...,,"
de~· .. tr.I,~deunÉltftmlnt>

"""'.... IiT~de l.....,...iórI

· C~>ón d,, "'~il"oón

ok bt 'lda labor:a!)famlioM

Lo <jUt· rar .....' ...riza a ..A.~lmpu ­

ilamicnl " .. ta ln-e "r ióno.c,pn:,· ¡.,, -
mente ~e I aco mpañ amic nl nlre
la.detim d . >flC<, qllC rec.~ la N<:-a l
." caJeomí.. de la u"rlJuade .a:om­
p.añam....nl.. . ........unttaJn... :.t"I. O

ir en oom~i..o o . p"melpu..- n k...
_llmienl(» dtOlr.lJ""f""f"' o. ) "-,,
~i~lTIClll<" iN<l. lo qtlC' lIat. 'l "'"
brclad o(lfI 'l uc .....C"ot .. bltxc<:-n la
pcrwn a ) c1:ia dmam'l..d..r la 'Ca
af«ti~ ... de .. n!endimicol" mul uo.
la pc:rooona..... , i"ot..- e.. mf"'C"nd,da,
"P");u.1a.am'P.Ida. ,en la ma) urfa
de 1os ea por prim~ ra vet , pero
("",bien 18 r..I/I"';OO ..s d.. co mpro-
mi"-l.trahaj.. )· "',J".o....hil idau pt..
la"oo"l"Ir1e , ElloIactlna dc rum. "
<k-«.........unaJ. t llrat>.ajo) d ""mIl N>
hac Ó.lbCUll.."........ión de k.....bjet"....
planteado. ...

o... dl:bf~fundut1~

qt>c"""hanl""',hth.-todictlart'bclÓll.
han ..idu d limlp..)dc"'JW.·...

En C:Ullolo al IlC:OIp"d ¡Ja,din;l.
mi7ador .'allt."llt' Un lIlinrru n"duciOO
Jo:part ici pam"" ...,( upe-rmil '" '1ue
Ic pu.-du<Jnti,·ótr a elKia p..-Nmacl
tlt'mp.. "UCIlt>.X'Sll t

En eullrtlt>;¡j ""J"'Cio. ...,dJ...:
compam:cl~";noumt>itttla

c:mpm.a. lac: a1lt. la... .admioi'>l:racio-



ocs . dCICrm;o~d~~ ci rcuoManci as .. .
INn h""-1: adc:mis de un apn:ndirajc
pr.k! IC(l y erecnvo. que la retacíon
S('a~,cslrn:ha .

La n'lI<m·ocia duranlc ("";to' si<.'"t<.'"
111<.' '''' ' ha sid" lI1 U~ p'" i'¡va p"r l."
pc<¡u"ñ,,~ pcw ~rande, ln¡:m s <¡ue
catla poutic ipan te ha id" ~"ons ig:u ,c n.

(~;j;: -

do : o.k<:idir"':lar de >-:r ama de ~·a....
)' luchar por con~gu ir un empico.
fonn..lts<.' ",,",pub. de.> anu.., ,r a una
cm prc'oll a ",, ]icil llfeml'lc.. . ub lcno:r
e l camé de e... lld","jr. ,'on!<jluir dar~
d.. ah a "" la S"~u rid,,d Sucial mm n
cmplcatla lk htlj!at. ul""cn& r inl" mui·
líe" n cOIl"'l!uir un empleo d('spllt~

<.!,,] 5 :ri\n,

J3



Rnb.S·II,l...~,- P.lg>..J..-"'''',,-' ""'=

LASEMPRESASDEINSERCiÓNENANDALUcíA.
UNMODELO DE INSERCiÓNSOCIOLABORAL

Carros ( ;onLák l (;oulÍlel
\t i..",!>", d,- l¡,Id"n~. }· Prr " idenl r J,' [ id"

La A",,, ia,:¡ó n de Emp resa ,
dc Inscrcsén d" i'ml:Lllld a (EldAI
nare en 1<J'; R' ) re'""i!e múltip le,
es lrucl ura, JI."cmprcsa , y cnliolaJcs
que Irllbajan pnr 111 in.;"rd ,\n " ....io.
labo......1y por e! l."mpk o como única
I1<:rra micnla'"Onllala c,dusión:cs
el cs tand..rtc dc las em prcsa,quc
ofr,,·cl."nlos r,·c ursosp.:rsonalcs )'
soc ial"s ncccsa r insparaquc lo,
c" lcctil "" ",nnespeeiaJc, J ifieul­
u J l."S ll l."nl."rcn una serte de actJllldl." s
y aplitUl.k s prufesiu nalc, y pucJ an
finalnlCnll."alcun1ar)' manlcncr un
emple e. fac ilitando que la persona
alcance un grado dI."ernplcahilidad
q uc posib ilite la comratació n dc i
ind i.i Jlll l p..rpan"d" unllempresa
ordinaria. Nos referim os. en deñm-

li"il. a llna projlUcsla dc aclUac ión
q ue d...fiendecl cunccplo dl' Cmpll."Su
para lllcunsenlción d... lain ...... rcié n
,,,ei,, labnra! de los colec tivos que
...ml'iell

Su ll."l'n·;,:nlali~idadcn d maR"
anda lulc,,,b'iu. dcl<hi 'l u,, ...l pape l
qllCJlIc!!.llcnsu paAll·lp",·j"n e"mn
prum" ltlrcs dcl a Lc)'c specilicll q uc
regu k la tigu", ,k IhEmjlrl:S3, de
[o>('rci óo co .'\ oda[ucí a y la apcAura
d.. l"s ""' rca<lo,,,,,,,ialc,,,·a lra. "
eendCnll<L Como orga ruzac jén que
fija susoojeti" o,impulsadap", r la.,
nccc,iiladC"'>lkla,empn:,a,a,,"" ia­
das.lfllbajapürcon~gujrel urg"mc

y nc.'c, ario Jc'>llrru U,,"¡c Una rc¡:u­
lad ón anda lu/ 3. cuya inc\ isten, ia

I f ... k" "".~n""" 'Il"n 1.. Empor"' , .... lh..."';.....,' ""o Uflin>lru""'" lu mIi.<li: 1O...:", ;,1n
<U<ioIa..... aJ pat aq~lIa. 1"" """'"'1" "",,~,il.n "" IO~;n" f"""",,¡u.,), rrnr~. U C~"1ro

dc:ln"' rc"' n s....:¡.,¡. bunl\'. Iduo:, ..,.I'-!'uol'l""<ll_""'idod<.~n A"d.h.'lad'.. bn}
.r...rn,lI... l. mi . ","- ~"I""'ilIlhlC'nl~ p¡u, ¡", Jó'~"'" FloM <lO C' ""'"""" ~I ~n,,"~nUu

~= ~.I><'rn,"";... " '" ~I .ob~"..de eOll..,hol",l.. yn(~"clt,J.. por l<Jdoel I<tril"';"

~ Se ~'.:~n'''' '''''~"",",''l< '¡"""m~ I.J¡, '" . Lo.. I'.n.r..".... .lo:1..",,,,;,,,,, el C,""l Aoo,d", .
KI....lIl ~o<d<>UI<&'k'tJb","''''" ri.. t.....ol.lo:F...>pk<,U"i" Ndal.d<HLl<h . -bdA H<lc/.'.
2lJU1. Plifl.47



p"non un ~ , k~al ~ d,IKul u
la arKión }' tenih ilidad.k """,-~

"mpR'\ob. ylalní""'!Ihla.:lÓn.kla~

e lju ~ulu wclak~en lo. pru.e'O"de
conrraracmn ptihlica

En lu Ictualid.d. unida a la
Cn nfedcra.:ión S acio n.1 de Pm­
mocorc<ode f....li<b.k , }"Em~,...,
de I n-en; iÓll lCOSPUI I }" . Ia ~­

docración E.p;tiio.>b.dc Empee....~<k
In-en: k'ln ,Ff.DEh ('<.lá IDIq.Jl'ndo
en el be.1lTiId<... de u}'dc F.mprC"a\
de I n~re jón a nj"e1 <:>Ialalcon el

obje li'" de 'lile "" I~a ad...lanle en
, stlllql¡.]" llJra

l. L' II'1US"'-'SI" .\ ' ''' ICI U.:
U l-"KO'

l • • cml're~as de in,,,rel ón
"nn _e , \tu' lur.. dc prudu .dón ~

hiene . de ....-n id .., "u~" OOJClO '"
la in1ellr.'1'\n laho""r de pe.",,".,
pro "" nic n' c ' de si tu ad"nc' de
<'\du,inn ",.,ial. proporci unando
1I 'n~ u.baj ..d"re . proo:c,"' ,nte­
llrad<;"'}'pcN",.Ii,~dcll'llb¡,.jo

~muncrado. fonna"¡ó n prnfc<oi'>I\;lI1.
habitu ad"'n r. t>ul'8l)' ..."'i.l}' en

"' n.o. ~....ic>o. tk imenenc iófl
o ao;oml'lllamocnlo .......,.1 'lllt p:-r.
m;lan 'o incnrp<.>rlC i.'>n.1 men;ado
"rdinllrio a lr.",-'~ dc lu, ecmrero-,
'illem••. S.. nC\pcricncia_d ,·l rU_
,k ilin que g,'n<'ran un a auto nornla
y ,·n nlpcl ilj'·,dlldencl mcrcll,J"ok
trabaJ' .anWi"I'I..",. ..

OIo'fUC .... lo mism.T:

,in ánimo .....lu.:r" .

rror1l<"'idll'l'''rel tercer ".'Ctnr
" ,n o ~m "1"))'0 plÍ\lIi~'" . e"111<1
autéuuc..... in' rlllmcnl.... de m­
.crción.

crean ~pko pan J'Cl"'OOol~ en
dif>rultadr-. ~.

1"""¡\lilll;onP'''·~f'<.'1"'''_liTa­

........d" in"'rnón.

~ co ssrrn vsx t., \fOUUO
HE I'Sfl U 'IO:\ ()lFl:IU~TI:

A,1úan -ot>r~ la. pcrs.""'-')' .J
'"'~'"" tie mpo. ,,>hrc (00. IcmlQr"""

J .... pm .. .Eid\ftI ...b¡IoaI·-...E.--,.aC'l.......- r.. . eopooo
,.a'" ...,•• ~C'I.....,_.~__""~ ............Ia<Il _ ...
F"""l"""" .. _ ... -....t'ftIC'1pnN1dd .......... ..._ .~~,,...__

t-rmrn-- ..........ióa, ok'n~I""Io_.,... ....\-...•• t ·......
c,nrv o'",('" ",, 'Ir . 1 Eh ... I'l' """"""', ~d. ( .-."'....,,"'. pono lo l~u.aJdod l Ü,.,......., Sn<i. 1

~ :='::::lo~..~m
~ . 1... F~.I'""""oCoI· "" ..... .\..-..•. II~.\4><dt>l 'S-.llt>ocn·. ..... I... ... .

l -lIlpIeOl '........-I._. _I..l" H"",,,, ;:<"~ ~ Kl:· IOl



El logro de la~ El l."," ' ¡~l e e n
dc'~arr"lIarlaallIOnOm¡apcrsl)nalde l

lrahajadm lo que hacl."qllCb pcr" ma
potencre >11> proplo.. l'\'eUrSos tras ­
,-cndie nJolaI6gil.'adc laasi' lcnda
hacia una ló¡:icacapacilaJ ura 'lue
amplia su, opmlunidlldc, s' i l a l c ~

y 'U capacidad de nienes lar.Aqul
la fi!!ura de l Tutor de I n "",~ i ón ce"
lundamcnlar.&

l..as El cn rllrihulen al ,j"",rn..

110 det terruorio degradad .. en 'u,
diMinl<h :imbilo'.pron..... iend " ....
crecillllcnto cconómico. lT\('j<.u ando
ddima "lei al. J'<>I...n.:iando los de­
"-"h", dcl a' l"' r,,mas ).c ndcli mli"a.
rnrt.:ll"",icn<1ola "",icd;Jd ...i\'il

co nllihouleallllT>l'jnra<J,.·laren.a
de la persona.

aqueoblengasue'laIUlOdca.sa­
lanadoy.

II dc sarr " lIarsu rci nw rc ión
W<.:ia l

Desp u és de estos año s . las
El sigu en propi c iand o un c reei ­
rnicnto pote nciadorJc lawhcs¡6n
,,,c ial.

-". UN ~10IlU .() GE!\nL\I)()~

Sin ningún tipo de a)uda. gene­
ran emplC{)lanloparadpcrwnalclI
i n~ rl."ión rentre un jn y un flOpor
c;"lll11dc la plantilla l. como paracl

f> . FJ I~... I"""'..ulJW. l.o ln~""' ''''' '''Ithn<oI . ·r''o,i. yl'nk1IC. <n t''''''I'''''-'•. GAhn<1
ClJT1lOl>aOnn~ Ed.l'n...... odad<k H.......-l:.hlA, H..h • .!\l:~

37



,Ifllmv,o. Ea ~l.)~ ~ con r,rma la
lCn<!en;i.ode Cln:im "' lIlt. ,mla p: n<"
"",loo Lkcmplc'o. pa..aoou de k" 331
tr':iIt>~jadu,.,.,. en io",..,; i';o <'11 )"~lI' a
1,... 45~ clI J1MI .l

La <"oI ... i<>n de la fkt...r....:ióo
wnt>obI .... poo.ilL\&..lkgand<lt'fl ~"(lJ

a ..... ~;no:o mil"~ se¡.....it'nlt ... mil
",un.. y un ItJlalde ~J <'mprr--a' di.'

Sin d ...da , 1", El fonalccc n ~'

Idu<,,,!,, ta~ polill':I.' ,",,",.l<'. JC'
ta-qurk"' lnl'oajal.."t"'cnlll'<f\.-ión
..1ft ~1lCñ.,:W" Stlft el in.uummlo

noo........... pan pa""" .... la "'1:iocade
.g~'lo loOC ia" a b de .,n'·<'h;ón
" lCiat o.('(" n>l't'<.lull:ft"llun impu l"O
ddinil;' o .

.¡. I A~H·.~'1D\Il J)): l-:\

1'l,\""i"U.\ I.l ·Z DE
t:."MU:S \., 0 1-: I'St:R('I(h

F.n d a..... ~lll M).e P'"upu .. ' un
Plan "" a.;Wao.'it'in parll <'1f""I<'III<' )
,..", .... lidao;iL'tndo:\a, EI I ta lldmin i,~

tnei<:'on inbhua.. ~ .. falu la I\'lEul...
dón.tallOllTWi\lI. btt'ano :'Ol ....
í~ul parad"'} ~mo\

1 Pn...,.. .... dr'~...d"p_..... _ol>Jo.'tIWI.JoIo. I:.JJ....-j,.,. ~lOt..<......."' L .. aldr
I·m,....., y. l. llo..,~.... 11'-. MI<"\lc> U~'M'" l. l 'DI' ",...,,1;>ddr 11,,,,1>.

' 1",



qll<'"ntT<'ltIJ."'l"ldamo:"".acar ll.-Jclan­
l"una l.c~'."'l<Ivel si_ 'lucregu l~ C">lC'

...,.."t(ll"a nhd n.....iOllal ~.. Cllln- tanl.,.
cnAadalucia Ull D..."niu4uc a,uJe
a regular la' El. r. "nn;li rá. a lra\' ~S

u... 111puc. la,'n nmn..ha.k un I'\un
AmJalul .lac"n""liduciün Jcflni ti lu
UL.' la" <,,~i'I<.',,["" ~' ..1 nacirni",,[u de
otrA. nUeva.

Sehanidod;,ndo paW'> a lola~o

¡,k ,"1". "d,,,;lfu,..,-

• Tenemo-, una sede ~ un di, l'"
.i li vo dc ap o' -OI CCnico ll la s
1:1 'Ub\ 'Clk:iOniuJo p or la Con­
wjl.'fialk L: rnp l"o qu~ ,{" h a d,'

formalizar~' conso lidar.

E. mi"m br" de CEPES.:\ . la
. pa lron:d . <le la ' ......'nulTlía ...:ial
IlnJal"",-

C"'br."....at.,.r..""_,_ .__._~--

Lo. inc<"nlivrn.a la conmua dón
de P*''''''''ll a.d"wmp!eada_ell
ri""I¡["d"" ",Iu.¡ón"xjala
Ira , ~ . dc l a Ordc n ,-Ic 2 1 de 110'
l' icmh", dc !U I~ _,...'nclohjcti, o
dc prn",uvcr la imerc iún labora l
de la. flC"""Ill<,k-elllpicooll'ClI
ri""f"de <'wlu_iónmedillmcel
ap"~' o de su cor uratacion a tre­
,'¿s de Emple 'a _Culllbul1<lJ"ra\
I dc nolll inad~ ll.i a n\t: l a fa l lll dc

regulllclón e n Andalucía de las
Empresas tlc In ·reiún l. no ,-s
unmstrurucnto "n"'mue, ' T11
su grll,lod... aplicación. ..Jap­
tadoalfund onami<-nlodela,
El . [ sla <.I,,'a,',"n e,-,,,núm'ca
,lcbl.' ~rpurpuc,l"dcin"'rción

~~nera.J,,_

En 0:1 pl"no jur í,li, o no ' en­
..."mr..m" , en Ia-e de diá10l;o



~ c'lR<:cruo; ión «>n la ~'Ol:.b.. _
ra .;in n oJe 1" UflIH: rs id aJ ..le
J~.

Lo.. .d"\"ula~ ...., iaJcu ,. rc­
ocn,¡n ée mercado , [k,p ué s
de Il;ohcr dc..rmIlado el marro
lC'tiricoypniclioo ...'oIt.quN¡o -u
1If'1 ic:ao: ión. IJt>l'tIIl'C ~ lIa dc.....,, ­
ln>dn. en los casos que >c e.tá
"pl icafldo.quce..r....1ihlc

Cua l.'l u¡c , actu." i,i n en bcnc ­
fici .. de b . El ha dc..erflC.'ce>aria ·
menlt mull, fu nci ona l. "pt' ra ndo
' nlCl ral~ , imull;Íncam<'nre ...obrc .u
doble fxela de aetorn tconórni~.....
y .."",ak.

l'Japoyofirmc drla adm'fl'>Inl­
rio'wT) I "' ''''~'.''''urp:1lIc par.o

qUC' Ia'~' ... ""'e...nobl.i~ala..
a""""'"t: ......... su~,.,..,.w p;np..llkr
<O!>rl-\ I\ lry pw;r.que. por d,ticullaJe-.
dc li rutnCillCi<in.. ",,'ran dc<;plaJ~""

h~.;¡ a '>C(l""'" product i' u.. II mbié n

. <k<.fnor«ldos... Es uq::eru quc ""
~t""COfTIDun tn,1nIJnrnIo C"'U·

hIr dmuo de la p..lític a de mrpko,.
cnnun llpO}oflrlanl;Yn.> abrJ:opiaro
medi~b~('QmardI'Idcun

PlanAr>daluldc~lIo"" la'

Empm-a., deln""""K'n.

E, d n:tu dc cn'oól)'iITnuc\ ... rÓl'­
mul.,dc ,,,,,orUlllólCiónin'l itu.:i,,,.. 1
en clambito pUl'llicn. ,,>¡ co mo la
Ct." 'po.-raci"o co" e d -.a.1of pUI'I" .....
la inkiul¡'" l'rivada,. lo.. ,,¡¡enl e'
- ocinles. De>-de EioJa '" propoo ",n
nu..". ", fi>rmulól''l ll('pt'nnitanun m<'·
jur apn .. a: bamicn'odc k,, !rt:u.......
JIqw ... p..,oolia una 1r.ul.rnrmaciM
do.'1", p" li tic.., pa' ¡' '''''dc emplro
~ p".Jilica'1i~aCII\~

ala vel qUC' pcrmKi..... aurncnc. 1a
rnllahdMbd dc la tn'''''''''plIbhca
para.dooo.arroIlar....,.."-,r..m"l';¡Jc .....¡·
<bndad. dc i~¡Jcnportun¡.J¡¡¡Jc."

JI dr inicilll,va. dc nuc'a ccunom ia
.. ..,iaJ.Todoello ..eria..induda. Ufla

'mporurMcc untribución al pn.........'o'l......l dc k>p'iITurw AndirJud a quc.
la '·Cl ¡¡ti(' ¡¡mera nque l..3.. ~ 'fI" una
m~yor~'<,hc'¡'>n '<OCial



Ro.l<o.N."16 1un.II, PiJlo.4114(''-- --'"''''''

PROMOCiÓNDE LA CULTURA
EMPRENDEDORAYAPOYO FINANCIERO

RO'iollrio Rud ri ¡(UCLRueio.-n .
Ti..,...... , Jf! ."-,...., '-" "' ;..nl " " Prr~'rl ·t""' dI"Auu ..-mp/,v>

A:",'-;w:ión / i..rra/\',U'1'iJ

h"nenl~r la l;uII1l11l empre nde ­
J",~ y pmenl; i~ , el em ¡>rendimiemo
e n1rl:e(lkctivusenrics¡:odee~c1u'll'ln

.. .d al. .,.,unodc IO'rch"quC"CtIu
plallteadoA-ociación Tierra Nueva.
enmarca ndo e,la, acciune, ("11lo"
itincrari(>O;dc mserción socíoteboral

de~"""ma,pal1l llL'qu<' elcmpk'll

purcucnUl pmpill .....Ctlllvi..."Tk.·n la
salida laboral má,in nlC'<1 ,ala.

Pe<.dedailo 21• •i"Cnimo:-!r.1ha­
jundoenullahnca •.I':llCIuación euyu
ohjo:livne<;prumocionareuc rr noeoen
e1qllC:no,ubil,:am'>'>.ClJrN:K:tltcsdc:que
e1 deMm~Ju"""~",,,ímk:ude una l una ,e,

una<kla.'bA_....tJnola.que .ca.icnla
lalm " Lf""n;":; (oIl" ..;al . y '''UlIW'Il'i<Iu>.
dcque la e \clu"i,\n ono .....limilaa
la in, ulic icnn a de in¡!re\OS, """que
;¡f ...."tlIIll.'\'mútr;J'k:'>d;mcn..inllo:"del~
intqml<:ión CL"Ul1ÓIni<.'ll y ....>cial. '

Deotrclado l.. con ;.i.x raci6nde
t....~"'no:.dc:IIll 'm"'-·'c\n )''<n"ihi ·

l i ''''' Kln hac iae l ~Ul''<'m l'leo parnklas

a las acruacione s dc nscsorarmcntc
técnic o , conforman Un plllntcam icnt "
qu e apuya yl;o mptc mcmael plan
estralé¡:ico dc de">lrto llolcrrirorial
ptameed o en ~l:""~ ' con "'-":~sidaJc,

dclmn,fomu. ciOn wc inIM.

Plll1 imu, de un8 idn Je nc~..",i "
y' d<'sco dc lrai'laJllr para ponerla en
marcha, dc mucho lenKITal ries¡:" y
Jc c ..ca"'-l JcllXlI""", ......,"'i mieo ,

'1"" P<'rmilan"'-~'mcl"rel rrole<:ll1Y
, in emlxup.,..,guin", >'> a,i .'liend .. al
inicK' dc actividades CI.~'n,lmic"-, en
' U mayoría miCfllCmpr""""'iuC'han
f""11Ul~d" una ""lrale~üa'l"" '< l~ >n­

hguraeomu un"'''ema llucvoychca.
dcl u,chaconlralauciu, ion",dal y
SI: "u, tenla fundamcntalmcmc SONC

la ca paci dad e mpre ndedora de los
l~llccli H,,"objctudc i nl<·n..nción

Di ch u, e.. te cuv c , par le n de
<t1uacior"'....dc c.Ie,i¡!uaJc.lad. ca\Odc



jó.CllCs. mujC"rrs. I'ara&." u... larg a
dllr..cíon. p""'" ta_ con di....·"P;,¡,;idad
o bic n ..tc'i luac i'lOe_ ..tc riC".go Jc
c,cl"sión .. ",iallllJc<,."lIl1lO.mioo ría­

r lnÍl:a •. inmi¡tnJIlC'>."""",I",,",""''" ..
C1Wu.."1'Jrnano<,.'",

A_i f'UC"".las ~ar....'tCri...",.. par ­
lil:ulu.... dc",s l,,,,"(l lecl iH,, .h,,c...
nC':"'SlIriaun,, ;nlcrvenci"m C'IIC<.·ial.
oo._ada en l." 'i~u ien'c, principi o.
nr!,..... óg"i<:....

Illlr t ra lid ad Al>:arca noJo Jos
pn"",ifUh m." panot i dt:-;.:a.

mlllndc ilinrntri dtulC.wp; .... ·
eio>n.;o.,:i..,laollr.d}cnJTUtt't'l'dt.en
u n Sc r"¡,: io dc ,~k..t i "ci,\n."')f 1o

411C-e-apt.) ,,}cc.mp l..ItM.'II111con
...Im. n....·u..........ti""'''';b......~~
con->bOricntaL-ióa

\lultidNiplinarintlod Par'l .
Jclab;o'C"do:-l1~iónUcIt ...
1"") 'c-cl0!0 do.: aUlllemp k o . c1>111O
JlfIl}C<.10'>tk fo" n.. de "ida. do:
ciUt>t>iodcb:ihih ....de e 'I'...:liIli'· ..s
......Tl:o......-.kntt••L"Ollrt'pC1'lW.. fa-
mil..., "".:i:IL nn:... ,.,...derap-
t&'ión".......)di' }partC"'ll
deJif<:mdC"o..ti....-iplIfl:II'n......--b..
l...lIbo or.ol . u """ II1lÍll) EmJ'rr"l-s.
Trubajo Soci a1.E.doca.:itÍ!t.

• .s...nd ll ..~ I.a s ca ract ri_lic as
do: ..... eoJecl i. o...hx " c,ilaI
dkn1u'oje-lk-Ili(-O)'Jlficilde
L"1lll:ndcr.L.a.s..,...•....,.;dclr.>.N.jo
c..>mpaltida_L..... k><.uSUlll'"K...1ll_
.lL-b.:nin. illlraldial'lJ,"' .1I1con·
", ns" y a Ia confinnza

l"o:rrn nia . a k cnillk-n ... pm--
la~''''NII'. cs lJo. ·ir. f'CI>I>I1a. cun
dilkull;,¡,J•." de : e-o al ..mp k,o
En NC ....'TI to la formadm de l
p<"NINl Ik .u.."Oen """"do.... dc
rrah.lJO ...... pcr-ona- ..... fll'·~­

C"lda- " o lm n....~ dc ndu_itín

"",,¡,J. anlCUllI"'" mc.:alli,,,,,,,,
dca.:cn:llmil."nlO )'C'("Il-..,imICl11o
okrca lid..oc s c ,jslellll:s

AeIUlIlida d . l .a informa ión ) la
f.Jl1I\K ión L..lIllin... _fa.,: .. ......
"lucp<h,b,I",.nnt.l:IClulliLII­
e>ÓD• •'UnnJll'aDliadclauh<,lao.l
Ikl >cl"icio de l"CWfamienlO
ofrec td...

• Trlolh loljo cn l cd Loo.S"'I\ ici u·,
dcA..--amiomk>&I AutoempIn.
dchmlrabajar~un~

dc u.NjoC"'ll red. pmp;e..... la
clpl¡>c ..\n}dcn......il.índctu'Ul"·
_d"I"IIl.ltk.

L,, _ p rog ram~' de A, j_'enc ja
re.::nica al Allk lC'mpIco CAT ....leum·
plen .... m.. ob./C"h"O l unJall mal.
rubrir 1." cilrL"JlCia,.ic rrc" '" di:
p.....llda.. ... te un ",,~a."'IO gmendor
oJeempl«>prom"údn por k... <"'OIc>:..
... mcociona J .. s ('l<rticip'III!c,cn
c_t, pn '~ r.lma_. ".sl;" caren c ihdc
rc.:ur... '< p" "e ndcmanifie_h.c nlvo.
.i~u iC'''I ímbll~:

.. I<lf1TWlI i.,oo.. fJ HundoIllO de la
f(IfTIUL-j,,,, C1I e.bJ1.'_ lempnn.s. ~
llna.'Ill3t.'1ÓDh.lbllu;o1cnlrrlt U"'llll·
ri....)-.u acl iIUdh.o<...illlapart ;pac iún
,'n pme...,.. ' reglatrOC nlado." ""_Iante



"",!!~li,-... 1>':..0.: lo.. p"'¡¡.rarn¡¡.. ATA
'C lr..lhaja la eUllClencia,,;ún h""iafur­
mul;l' ("'rm~ti" a' allelnali' ;'" ,:nmu la
. fnn n.lt:iÓflpC'l' ;(lfIalil ad;\". adafll.ad.l '
a la.. capa<: io.lad..,~ }' ncc'c..io.la,,k, de
l' ~tJa u..ua t iuia pre,-ia mcnl~ de tec­
laJ a• • s"m anJu. Jcc"c moJu. la.
ha~P;'n1lllincotpoll".tc;ónl'0s[eriur

a proce-sosde fonnaC'ión,"onlinua"n
...... o.I i..nm ..,mexiali,b.lc,

. 1~NlfIalcs. S I"r¡J" d prin, i pa l

o.Ic d i,,, I ~ .....j ¡¡.3.Uh ...·'lÍm~) el lcm" ..
,,1ries¡lO.a 1o. que."".",.,;,," ,,,," '"
, un lll el " ," funn í, mo )' la ne¡¡ali"a
al abandonude si,lcma~ de 'u r....rvi­
.-cncía ..ul"íJ l ad ~_ En e-re ...·nliOO.
la.. \C"\inllC' ¡:rurak') 1", paJI..,]"'"
de e, pcrWllCias SOIl una herramienla
,-alidap."U'lIproHx'arun,""rnbio o.le

~<:lilutll.l"" p.:nni'" all"r...- I I"otc"-
c;alid:kk·'dcl,"pmlTll'wn. llL' p",...

d""'pn"nJimienh'

· Or¡:anílll livo•. b (n' cuente
oír a un u"ultrin la e'IHe..i,;" - tcngo
taidca dc ¡J<.'ro.nu-.!pur
J"f1tk~'tn¡J<.·Lar Ladab"r....·¡,m J " un
P1~o J~ cmpre..a ,... el rnt'jo.. "i,lema
para !""""reo ,'alUf la iJca í n~ ial.

realilunUt.unC'd uJi"ok l,... lCCur-o;o"

hum an..-s y mcrcneies n cccsanc •. las
caracle ri' lk"sJelptihticonbjcti...' .c l
an~li,¡, Jcla''{lll1 petel1l.-ia.la'c'lm·

le¡:ia, tkc"n1uni, a.:i<in. lll n..nnali, ~

I"gal aplic~l>I". lo, fffju i..il'''' p" r.. l~

Iegalin,;;o\n)'. "n tlelinili.-a.tn"¡",
1.... a'plX l.>squeafe..unal.-.......arrollo
.Id plO)c.;lntkalll.""mpkll"n~Ut:'­

l ión. El.Ie eMutlio n'<¡lIiere ulIl r.tbaju



conjunl" y ~... nloCn~U~O entre los
pron1<"'(~a~y dpc-NlI)311fi:nJ~'"

oc lo... rrogl<lm,,, ATA que ',,11<1,;'
com .. ll" 1I1tado la dl.'l~...-m,"aci';n de
rll~ ia"ilid.1d<"t:(lOl;mH:l) f"", o.:;era
ddpm)~l".

- Ilc' ''' ....'''i m;",nlOddcmumo..
LaÍlllllnllO:ión.doomp.1I'UmICflt<>ocl
COIl'>um.d"I".lu<ll'ia""""ddl1lCf\:.I·
do. l.....nlltn... ~ ...· ,m~',)'; dccm pleo
o la. "I'" n unida<k.<k negocio. no
...1fl .·"",'io'k~'lll...I,,, lI'uati ' .........,lan
pl..nl"a"",. 10-_ pur lanLo. 1.I",,"e lo,
pn'fr.lllnr\ ATA.~"">ndc\C~-lXrI

rnliTIINudi<....'I"l'do.-rmnincn~

""'~lllludo.. p:or2'" J'UI.-.u.. d,'P"'"
cióo~... Il<I.dc:COIlInbui,.faH'n ....\....
d éxno em pre."".l del pro~e,'"

a....,.. ral.l". no <;ó1 o en 11 P"C"'ae"
funü." 'am ienlooinió"tkll"l.i .i¡J;o¡J.
, inoeomoci.::mc nl" ,k:apn~ .. ,,"el
pruc......... do:coe .. ,lida.:ión

. l-:.«>no.,mic<..... ....nle I.,.illl"

"'io....... de de'<oe mplc<., ~ el enlOmO.....
~... .,.. dC1llll~Ien~
Ira r<;<; ,"", u-, uariooJ., do:;.. :ril~.OO "'"

dific,1"' uir en la falllldo:nxu"",,,
lXOIlOlII ·' pmp IO'p;u1laco lllclerllll
pmycc' ''"mpre>a rial a ~nll:ll;j11<k'''C

de mi.·r.--.empr......' l..... cm l'¡",... 1XK
•"UC'nl" I )'.' Ra '!UC , nek n e .... fonnar
b . óoblabn... I.0bd.0... rnnporalidad
)pn:canc.bd.oo~.... C3J*"iobd
<kah..rro ni p'»ibili<bddc: cap;t:.tJi·

LkIÓlldc:pn.......... >nndc:dc:'oC1I1f'Iro
nlC"Ol lllnle' la rormu la do: ra ll<' úmoo.
e,lflca p.·....il.latll"'rari nan.· iar lo" rro­
)·«I '....A.J mi'tll1ll.<k I.,.¡,...e- ....r..,tlo.••
la indi.....<:ia<k I.Icpcn<Jc:nciat!cun
pm~f,"do "mpn'""n.tl de la.."',,,bl....
ayudL._ ;nc"" II......" .lIh .cn cio ~

públw.-....~ ,,¡ ~ng;'ofl...'III~ e" U n.a

fucnw: de Il:<:U/"'tI,,, . cOlhiokr4 r.1lO
dt'l>c.-ninlluiren lall"nntil<k<iabj·
litlaJ AntcesUl "lUllCión ...", plCoo.
lo...U'llllrH... '1.... CtlCll1an.,,'"lI alOlmias
" asale,para rinandarcl P"'l l' Cltl

mcd;an l~ r(,rrnulas a ..tln ic,u nOf"
malil.adas . FJm icn",n'<1ilO'tuplcoNa
cilJ'Cfl{i.. i!:lI"lInle. • iendo ~u,,"uóob

p'. Ia.alidaclÓllddpropiupl\»«1O
de lWt<ocmplro) ill ;"",i.l..ociade
hi"¡"""l cn:tl'lid"tldpr",,.,.,,,. 11L
E..u fonn.:lde plNa,""en "'paila.
""tJc..lorrolla ..n dmarrodelne<Jid;o,
pilrarmlll:nlar ... t mpl.·". c l ;i<......."' a
kw recu""'....<k:m;h"•••b~lI<... y\('f·
..",,,,,,dtlóLsp"""',,,,,-s""'llua,;ióno
~p' .... c~clus.."'. N:U>ltcitntlo la
~dt' ..IITIJ'U I.... mi<......>cn:'d._
y orr.... Iinea.• .Jctinancial:io."'parap..
trn<.·wdaUlotmpleodcla.spcl:'oflllils
..n"'1UX'ión O"'""llo .... nclll"ón• .'

l».mi<............'dil o••: lIf\11 0p"" l1nidad
de fi""",-i:ü- ~mo.; dc ..........IpIn•

Scgúnl.adclinic,,"'ao:lopI~CII

la Confen:ncia IIII..rmcio nal ....t>Ir'
~tl<.......'TédI.....••• Ioornicrut.'TNrIl;l<>"'..

~ l-l,......mo dc TghaJf' y A"""".. S." .......
11" ...N N,'J'lO!','I.I'.oJtALA'Nll.L!>l<.lKSOl1A I.I IIl- KIJ!'oI(Il:t: FSr "'NA~ " ."~ '~
(' '''' .. )f'Ido\t, .......''.dol~do'''I''' Jo::!lll1

) "'.,¡,.... ~-l.ll: frloIt-Tn lW7

l~



programa,dc~'tmo;C'>ióndcpcqueño,

l'ré dilosa h", miÍs l\«c,;tado, p¡¡m
quepuc<1allp...ncrcnnlan'h:lp.."<.I....."i'lo>
nc~o<'io>qlK' l!"IlI.-ren mercsos cooios
'lucm"j...r..r MI ni\ cl d<:~'ida y <'l dc

" "famili"-,•. St.· C>lTolCt..ri.... n princi·
palnlem.. p'-ll'"'~ueida cuanlia.los

en nos !'Cri\ld." de rel" ""c i.;n , ) la
ean:nci a dea,·al esy¡: ar~m ías p¡¡mm< ..
niak !i dd ro licitamc,si bien exiven
difl-rcncia, cIl Cllda [lllis dc impb nLa­
e ió ll dc l si~cnla . a fi n dc atlapl arlll a

I,,-s1lI.·,;"_,idadl...,, " ,,·i..,.....mómiea'

r .1lhp:tna ."'tánpn>mtwid...,por
tl,,,t ipt,,,deemida.ks;

1, Emidadcs tinancicras. pfiocipal·
mente Caja, dcA hotms de..de ' u
ubra. " ....i..l.

2. Admim'lrac iól1 Púb lica. CI1m.­

las que tlcslac.. c l lnsl il llto dc
Créd'l o01ieial y d In,I'lu IO dc
Ia~ujl'r,

En Illda ' 'I''' r.,,:KmOCnucroc rédl­
1.,inl" ....ienenl ......' Ujt'h... (So li<'ilamc.
!-'nli<iad co l\Cffieme e In' litu<:iÓll de
A,i sten cia Suci a1) a 1,... '1"" ulll.· un
obJCli' o Cllmún. propiciar 1" puc'>lll
en marrha oe proyccic s cmpre.....nal'"
~-iahl", . ellmu lrrrami<'ntadc tn-er ­
eKm labo", l.que 'I:,;"n!1gllrc como
una fonna dcgenerolC i'",d" Il'Cur;os
'l lle garalllicen la ló.''olenih ili<lad C'Co­
oomiudc 1m. promotoeev as

l .o,m." ,ujelos a lo, quc ha·
d an\O'> retcrend a "",um<:n di >lIl1'a ,
n:,pon..a.bi1~en lat1l"'mdiill :

Sn lk illlnlc ' A....me" lare, ,,,,,,­
sahil idad d<,uli li71.c i.,,, de los
ten e os de manera pro-du,; li~ a.

l'a l1ld hn .nuicadocncl [lmycc·
10 adeomoC'l compromoo oe
dcvotu cién en res. condiciones
cMablce ,uascn el comrmo

t:nl id lld ¡'s .'un cr<lenl "'s : L.. ,
e"m [ld" l" ca lilicaci"n~-red i tic ia

tkl hendic i~ri, .rD ,,,,,lidarla\" ill­

bilidadde l pro) C\:lo y fom lali1.ar
el e""lr~lt1

I nsll1 u<'ion es d t' .-\sis l ...n <'ia
Sucial (lAS}: Su labur prind­
l' al ..., dc inr(.nn a" i,iny acom
pnnnmi<'nl... r.., p..n, ab iJiní ll­
d,"ede :

J. Re ci b ir a lo , poten c iale s
bcncfic iarios /a s, rec aband o
informa ció n sob re 13 id,'a de
nc'gt><."io)' dc ICnTUnarsu id,)­

n..itla"

2. l-'=ra ra""" ....~mienln~·a;jSlen­

ctaiéc mca albe neficiario/aen
ladefinic iÓll ) ela!l<lI"aci.\n dc
unplan dc ncgocio vieblc .

J. lstudlar y vaJiuarb v,abi l,dad
e""n" mica ~ [l""cntar un a
I'fl'P"e ,m ame la emitlad c<m
ccdcnlc. loQu c schadadoen
Hamar ..galllnliam<>IIlI• .

4 . Rea li,.. r",, !,'Cuimil'nl o ) a, i><lcn ·
e i a lk'Rica duran tcel ~riodo

dc ~·iJadclmic"""R'tlit",



En la :lClUa h.Jdd. ~..,. F.' paña.I ,...
mil·rt...·li diL,...~I~n akanl~ '1U<' I má..
Jc 4.6UU mi~m('mpn."'''fi,... ",,' ",Jo
"'",o.t.:¡;t,,,,,..COl1 m.I~ or (ndi~c <k
pant,·ipa.:ión. muJICI'('<; ~ pob l;><:i" n
inmi~"lnl", Dur..nlC 1(,. u ln ....."-1

iIJiu.,.k"mi(l'o,;m1;I'''Iwt~.

m E.~ ,..,ruo.x 'H~I(lpue-tO\odc

Ir. hioJ". por 10 'lucdc;;dc,-la. At.lmi·
ni"lr1";;,)IlL.. ¡ 'ut>!ica... ""h,, mida<lo
un Vn....c .., de ptllcr.,;i;sci"n de ,...l~
ra: uN) cn d lUólf\....,<kIa,Inl....idl,dc
puli l......1.ohl.n1

f.n d año>~n~. el ~..Iumcn a.:'II·
mulaJo .dc tllICn.l<;rroit,-" ,,,...."f'd,do.....
1l"... n<Iiaacerr.. <I.:-líOmill..r. :-• ..k
cur",' .dfm'llJ<' conli mi. CrlJ .""'·'''' '
CQITI<.ho:rra mIC,)Ia fi na"";,,ru pafll
I....-har'.... tr.lial,..\c lu-,ión .. ....i:¡rlyd
.x....-mpko.'

L.....micr.. cn:.i u hó>n ok ua ·

d""n l''''l.''I.... paí cn h ''IIC >C

ha puo....lu en marcha. ", r una hern·
m;" nlaritilpar.odarul\;l"" " ,'tUnldad
de empleo ~ <k in~"'...). ) pot W UO

par.omcjo.......""'IIl.d~.x~
dcmucha... f¡om;h ... ~UC>U'\I p;1i'OO

e.. un. c••-.:pción.P"lo '1...... dc..dc
nu nl<.T<"''' '' in , lilu,; i.. oc" ['r111ndcra..
ycnhd :.Ik , ""....i;,b dc ·VoYo. c>ltin
hu) dialttlhil jandn CflC">t('lo:m:nup;ara
o{ra.., r aJo.. ....IkcI Í\ m:i.. dc<.f"u..
m; KJo"tknlllC"tU1l iabd..c1R:1.'Uf'C
Indi~: d .:""'U1I . para"' lIlI.'T O:U

man;ha una nucrt~m~) ~<;ftCT1<f

1"JC"I.... <klril Nj ..

i'crnsobrc\<.MJ¡ ,dd"'RII... creer
,• ..,.. \Iuhamm:o<1 '·un ..... 'luc ..b.pcT­

..>na-'J "'....."""1a~"'io.ladde lu.:har p...
<imi,,",,",par;I<taIirdcla pmla•.



LAFORMACiÓNOCUPACIONALCOMO
ESCUELA DE SEGUNDA OPORTUNIDAD.

INTEGRALlDAD DE LA PROPUESTA DESDE EL
TALLER-ESCUELA

f:qJlipt' ..,¡uam,,, r"II.·rt; ''' ·/u ~llldl ~"''':

Crl, tina R,í'"'(;lI rr ldo k\,peJa¡¡u~a

:\1"nu.,¡ J....Ii.. ll..onro \·arlZlI\. ~lac .l n.,

.\ I· K" .... ( ·lIt»oll:lISánd... ,, _ p., Í<.'Ól'~a

)("'1" '" Corrt' l C;".......k " Tr~jador S.,ú.1

Funo,l...,ínn \'~ldo.'cev C'" un 111<..­

.kk,.kinlCT\m..,K'on......· ¡.~..j,,,.
.. ......Ibh<.nl ~ oomunltario.~
a Lod.. rNdaI <Ir n",:",,~ de ..-o;¡

pobIa-..... ~mnT1l:jIl,cniI.J'lIR

....idlf C1l la 1r.Pl '\ofUllTlill....... ... .. itw....
n."'-.dcla l -OOa. Todo r.l<l <oC ' l"f'Idn,
atl1l\~dr dr.cirrLro .....liJa,.koo. jurill....""
IA" ,,·i...:ión roena .'lr'a)Funda.:~>n

\'Bkk>C,v . que a Io1ilf!:O ....llicmpo...:
\ ¡Ul aúa pl:loo..k,al fll'J},x,uCúlnu!\"'>­

(II 1C."I¡l a la~ III.'C(:..id~... dclmi"'k'

E, t¡lalliJadula ,;om icll, a .:n l 'J!I-l.
e...1I1<:ITallc rE....'uela \'al&"'~" aulll¡llt'

h..' la Iqll ~ nu...: 'un' li IU)( ,"omo
A""" i~KinT"'""- ~ Ilt'... lc nlodiad,in
'nil!1<.dr 1",-'''''. ~l á<o Illflkop;tnt ......­
1"¡"h,u~J>fOPUC""U\.)afuor

dr .."jÓ\~quc-~ih-abo:\,;h...ión
......¡a1.0C'<ot.állC1l1Jluanóadr<lllO~
go.lUo:ll'b l-llIk1ación \1I1.h:''''_(U) il

m" .in )' funo:m ...,..¡a1......,1, nt(" 1:Inr

~.. lk"""dNIIlbo)''C~u,­
rtUcnto""...........l i.......' dei JP'lnl pon
pnmual".udr.:sm"locomo po:f'il1flll
}~lnl.:~ión~;ll}lub.I.au· ... t<.
d.-"'pn:parlll;Í<'lnikulr.l.,ilNit",,~

pUbli",a. )' pri,w.,' ''lu.eimplic;ln)
,uma n""'''''ru'' ) ~'P'",,,,,,hi l id;.d,,,'"

"'n l. ludlap..r landu,ión ....lCi.1

...... r mr n.'fldcn lI' ia.;ci"_''llll: 11C'

~n c"Il\.. "hjr;1ok... sil!Ui""lc"''''F'

• l'unll'...."Íf1 <--.1ucau ' ·;I ~. compc n­
....h.,na.

• 1:h:' ólrrol lo P"f"l...aJ, ,,,ul!un l

• CI'K,mi('nlo po::r...l(l~ l ~ pupal
dr;-.dcdo<io~-I"'"'P,hron,



• C"'JII.-it'ln )IlllquI~lCióndehM>t1O!i

....JU<bh1e<;

U miMÓIl.Iklrliolllo• ...,pucdc
ddiniT l'.iIlClpalm<" n l~ <·.,m<>pTC'
Wnli.a ~lllaa paricil"' <kc'"ld uCl as

..ti" ...-;alcs e illd u...,,,,ha hlllladonien
oIO.Iud1o'<e. _dt>ndc: I:;lpt\'n.....i<on
nll .... e'lado~ en d mom.'nlO
OJ'l,"", llOy n íl"''''

f.n cu.n loa,uuI'>leac1Or1 j:«>-
gníñCll..V.Id< , ~ C'..,ruC1lu"llomd
1},'olrik)\' <kH I~ a, )OOl'•.-n.·ullnen!C'
cilla lbmada Alcakk D,,·lto S' }:;Ij!:o
. B TOIWj"Nl ~ . I--:l n l,' rilO V ...... ,uh­
dj~i<kcnd¡,' i ntO'>ba rti",, : \ 'Cnld Ul .

HISpan..Lad. :'OlX"q . Huclu . Tllm:.JÓfl ,
Locinio<kI.. I'IlCflIC,..:~i..ndo ..ITo-
m:jón .. HI'fWl Kb.1 Io> L 1C'1lC
á, deI7)! 'lI de la Pnl>l iÓl1 .Id
DI-mlO .

1... FuOO';"\n \aldo"..oc....nl.
u>nll nCCnlll.lp'll"a!entedealcn,.-¡ún
<lin:imic.. . la'<n«'"<''<idadcs jllw nik ,
'1uCI'<" poIl1k " . II<.'\.'C" i<.i:J.dc<; ok a..,,, lti.
da.partic ipal:i<'on.furm"",ión.C' i('II.:i<·",

dclandu,i"n ...""ial.Jlfumu.:ilÍll )
dNutoIlotk""'pllC'ncülid.ade'<.~' fa-
cilita,;ullllCgración..i~i<'.., "Í.lI1.

laln:,..... CVX1<'rl!llil:iL' ~el

hcdlodc~ illl"'~'C1IUIl barri..
dooJ<' inc lllir om la llllxl ifi<.-ación dt;-1

."Il'">mll. la f'ill'1io:ipa<'iónde lo!. pn>­
pi<"jó.e~dc"'¡c"'''''óndc .....,.;~
....e....·""" lra:odaplado) d¡"""i,.¡Jnen
fuo.:i<'>1l<le UIlp tll }'<'\.10 Socio-e<l u,·a·

Ti'o 'lllC Ticll','l"c-.:nTealindi'iduo,
al ,rupu••l l..mTorio .} .1 <'OO IClTo
.......i<ec"'OnOlTlic.....

1.... jó>'<"~ c"llk....qur"'"ttahI ·
jItIlomT.IIcrI:..eutIa \"aJd<t,;(qpomÍC·
""ndcli ....hacapiw) .... pn l\ ' l1Cil .
princ'f'illmcnlc del ni,uito \'. ~iendrt

..n su mayeria jri.. enev de se xo ' .n""

..nlre lf>y llai\.",d<'cdlld, l'."os jów ·
11<" Jl'U'.'ed,,'n <k /'II'l~' q""~p'n·

dcn abwTit.... pmfmo.dclaciudlld
a.....JaOOs d<' Nruc:1ura, lunna l.., ....
tduc... ión )~nfmnao:-iónpnl(N""'¡
nit\p--riencialilhmlls.... j{watr-oqur
ptUI.-.:dnI en .... ma)tlfÍa de cnmnlO!i

'<OC,abyfami1i~'~)e'

c'"'c ......lC'tlle p<>roL..""'ren lC y 'l""
nrre.'C'C"CI _ n·fcrcn' '''' J'O'll i.......
el que impide que el joven maJun: )
OOqUlcr.. ",,~uriJaoJ ; .,lIln cllo unidos
Illt r.ln .li"JlOl1 itltlidaddC'll<'ntp .ll hrc
qll<'~",'n."",,ihia.cnunap' ....i<:iOO
dc\'Ulncntbtlidadmtp.>r14nk fmlte l
la ..\dll\IÓll.....·ial.

Tnmando oomupunfOdeparlÍlJll
elllnálisisd.... pertildc rlll<"'ln....¡:n...­
oc..lT,dam(l<dcf"'l'l"'l'lU'parade-..·
m ,ll..r'11 I UI''' llImiadel.Je la htl<'nad
ci niciali. a p.up,ayavi,';re o pJeni·
lud un proya 'ln dC'fuTuro medi"l1l~

el nallajocll prtlTundi dad dc un.,

aClI'u.Jc' llue lc' JI'L'Tm ilan ... p" . '
pc....m_n!C''''''m~ClIfKl>cionI-
mitnl rq!al\_~ .. ~htaC"., y

Iapn: de oniul:ta..d~
ClIIb,.,.en •..-up;a<'lflltC'lOcnllnI<Ie
surn..-C"<OsoclOC'd"",·otli\o

u c>pcriencia ...... TaU.,.-b ,c uela
Vald",:. \ " In" mucbos ailo.... . muo
<· Il", inlcf\'enclO~. h....,<" lIcg ~r al a
co""I'''iOn q''''ia_ace''"",.punlua1C\
tMl"oencon C'lfe uplde ..........1i\O



~.'T"¡w,. r...,........... ",,,_
Ju..... iLhenle ólN~ li pt•.klll.·,:itlflC".,
d T;¡Jkr F....-vcla ~. pKW>ml en la IR·

!ft',~nclÓlllpn......,...;¡J,. AdWflll"partc

de l i.lllefano " rnu 1Ilfunda,., 0ÓI>
\'l. ldo":':\I;o u im.er;t,...... 'IOf\ pn"'r-
.......... ~""rndhnnp..~per·
mltC'llakowlur¡",.,-.b¡o:ti.~",INI\.-adu<o

a ' no,·okde ac1IVJdadr. e< nad.I...
Jr...k la arogida.la nlxloo.rl
acom pan a mienlO. la formación. la
Ih ll:'n'Cnc ión ... ",,;a l..•

Fn diUII<.-rario ucTalleI E"Cur lu
de ' loca n dos fa,.,.~ 4ur "..n e l eje de
la fo rmación de e. " .. jóve nes. en
'omoaICUill p r.ll1di um u"'l'fOl! l1l­
~c~ifi.;O"yJrall"yo.411C"''''

perm ll" n lr..hapr dcuna rl\ólllCn~­

met ue pn"'OIlóllizada Cn" ~-.Ja jmCl1
deprndiendo eu,h.,iumeme de ,~

1I«~idaJc."

• .\( ·()( ; IJ).\ : b la m:~p.: ll'in dr

11I demanda ininal. FJ....jCli ...de

~llIIfa.<oee..l"'" irdrunapl1ln:ra

alención f"T"' ,n;oIí7adaa fin de

~elpunlOdrpan>o..b'l""

pemullllU"" ll'lf(ll'lJJllCioo">rYn­
tal;ión )" :IoI."<KT1f'&ñamienl 0'l1olC"
drlino:u n pruY«1OpeN.-wlóllil.1o
dcln-cn:lÓIl'ó<XioIlIh....... La eco­
jl:ldae-.Iapu<.Tl..aJr<:nlnldoaall "
ll<...k... f"OPll'TIll-,y -íc.... . SC
~Ilinalr.'·t'de u enln:u...a
CStr\l\."'tu~ .. .., mil;,..lUCluraJa

p;ilJ1I vt r"n'l""" lluac ión Il1ld al
:l<:e lll.·u.:nlralu per"..n~.Al'u rtir

.k·l~u¡ ,..,.·or ' .....n"uadilirlr'mrio
pe-r""naliu oodo:in -erción<ooe¡'..
lah......1.

t"tIR.\I.\nci, : Ue) pllO........ la
&C'<JI!ida djmCl1 eceeoe a 1I1lOl
de k" . l6c ioo. que otra....~I Ta
l1er F..c....tI , E1 apr"'D<li n je de
uno"e)o~eol"lCfTeendeJC

''CRetwa.Ddeln1aunaalXKJn
Íl\lt:padtnme.ninada atrftJM



1.. ........., .....n·_~_) ""'. , ""' ,b ,k: ..·, " .... "I""'''",.looJI""""""" ..~~_.I ..' ~· .....

1... ,Ju.""n" .. ''''.po..,....xW·u ''nlli­
.~ ....(\.1." ... fí""'a~ rna.~""" _

b"Jm,.~n.toel~""<k ...
!JIu&- ~ la;a,J,.¡..;....,.in~ I\oiIMk '"
) ...1.i.lklo...,.

La aplk"-la p.....la .-.!IJI.·...·"'" In_

•...Iln.l"... lk ' a a do.-,.¡urollal' ,J)\(' '''''-.
.~ f('a. lk in'<:"' ''' ndón 'llX '''Nll plo:''lIl

la I,..", ,,,·ion ,...·u['....· ,,,"" I·

(lficnl a'·i.;ncimcr ' ell...¡áll"'i,· ,,.

" ....ial:

Orie nta. )' m ;'·3< 'I:'oO

" "' i''C<I....Olli" dI'k .ió'" .

Olre.:crun",S"u,m,cnt"I" ";' ''­
...",w ioo"idl..l.:lli". dn

Ap...n...-la ,.......,n\;lo;i<.., pr.. fe­
. IIlnal .Ja·....J .. '1l1t b cili.cd
J,: ..: ut>rim;cnu> Ik l ....jenvo

l""f.-.iunaI .

Fa";I"". d ", 'n ,,,,im,cnh' y
ulih 13clÓndt'I écnic..,,J,,,
oo"l lJ<.UaJ"cml'l ,

lrll" " Cllciünl'am,har ) "",,"co­
mUllll:orm

Implicar aJ, ·uk ..1.I'u .Jc paJr!:'.
en la din:imica,Jc Tallcr bu.: ·
la valdoccocomoetereemo
iund unc mal cnla r..rm..:itin
inlq ral .l" "". hi" ...

f.nri'l1lC'C<:'f 1"-T'M..w~ "", ial ·
.... 'flIC ..~a lf1ll' ¿.." ok ..­

n'llbJ,s ~ 12I~ fOfYlUli'"" .

cu}a lem.ifOC" f't"'op.wdóla ' u'
ccml'O\.k;n~I'"Ofl'oun.,

, tnriro de .If\'1!"'" NIK" Ü1
"",,;al'Wl:"'>.cduo.:aI: io.in am t>;cn.

.:d ,tallft Ilc ,""",ura, taI!.:rdc
Cu...... e c .•

I~ ....'fluilll ~ "P'~ark"UW\l.>I."'"

fam,h..rc, &,-1<:<.1.andn l'O",hb
"luacÍl.Jf1C"'dcrie'gomc.JianlC
i r nerv ....'...¡u"."lamifia"""-

Anima<:iÚnS, ,,,¡,,,,uituml.

Otn.......un.talfemaI iu crcall' a
) ",luJabIC II!;¡ncupacióndc l
IlCmp.lhl:>re

Fu "..: n fr~\' ¿~ de "' 1.1\1-
.bJc.IÚtJoc uncrec,mio:nh'
" ...¡" ..ll.llc""",,.cn un dima

E. l,mular 1.1 implicac"''',
p;at,,,'......i<lndc 1.1p.-.bIaci<ína
lra, ¿" ,Jc\lJ ' Ofl\"niLlo.·i<"", ' ",¡
1...~",-r=,ióII<kuna <~"""'ni­

JaoJm ;j, ....Iud;¡I>.... al""~dc
I.. ~rl imación ...;.:i'lCulrural

~'..rrol1"tí,i'~' ) l'r.i<.-l ica., Ik ·

p.>I1m...

P~rtI~ i l"'r. u>n ill<kp.:nUcoc i;o
dclnl"cldcdc--tn::u illlJi,idual .
cn K.i.idodc:'Ifi~ica,.)<kpo"­

.i ' _para~lariIL'lf\Idc<.

Je.~"op.:rao:- ión, =-¡>no

f'n >mo'''' la. d,f~~ m",­
dalidad" . dcponi ...., e.. m..

(~:k ._



ah"ma li,alkhahil",aIUlLbl"
en I"~j,h',,",,,

• Tnmarc"ncieocialklaimp<>r­
iancial!c lapr.kl icDdep"ni'a
p;lHlelrl",arr<> llnp,ictlmnlm
tldj",,,n

ll c sam . lia r la, ca l'ac iJ ",j" ,
manuale')' crea ti ,a, me­
Jian lelapráclica Jel rabajo;.
an íSlicn,

Desc ubri r la, p<Slenóalidad",
an¡.,¡ic"',dc losjoivc"",,"

P"icllci ar"alorc,; cUnlunilari",
de compailcnsmo. ¡mn icipa .
ción ) "" Iidaridad

UtililaI c·" rre..·lam" mc la, réc­
n ica.~ i n'tTUlTk: nlak, bá,ic·lI' lk

cálculo ylcclCl-Cs.;ritura.

o..",,",-~larl:t alNr.....ilin.agilir.J;1Il
} ' ''f'I''io.la.l nlL'1llal l1.'l jnh '1t.

l'Jcparar a l", ap",nd i<.~ parn

la "bl cnci,;" lk l GraJ lladn ,,k

A<l¡""lrar al al umn o e n e l
mancj "tlc· la . h.:rrami<'nla,
M~ica~ )' el conocimie nto oc
in' trumenIO' )' l~mica, má,

cornunc, ulilila Ja, parn caJa
",p.....:iaIiJatl.

Capacilar al alumnu cll hábito,
lklmlmjo•• rcoo imicn lu> ""I,lu­
mla,J c h l~i"ne .

"



1...... conremdoc de formKión

_adllpI.ado;,lIlo-n¡'C·k~«""

llPrendi~o. a gru p.oJ<.. «..le <:liI.pa
Ik lnlC iaclÓn) PcrfecclUn:llm....nto
Prot~ioMl_Lo-.o6o..;.....otL'1Udt.. n:o-­
p<-trn .Ia ..pom midad<kdrl!Wlda
.......ial con una ' L't'ptllb kin>.:n: ión
la""ral .y_t"'>Ia'.-.pn.~alidatk,l:n

quc"ICflllm<...

(~"m/ilT y...,a1i 7"r loo;t!1lh8J1 "

do: .Ibal'ii lc n·, como ub ra de
filwicll.cubicna'l;Cr:limlCb '
n:"t"'>IlmlCntOO-L-unmolfU.'lU.. ,

pa...u.... loiguirndol.,.l!lra:1nI.""
Nabi«i(b., en la ...."mrtlCa­
aonlérnlCa.

LmalWlUlUloaprmdrrinauli­
llUl'ma lmalr.."Il<1'ram_

alt>aiulaf., n:a hunin<:J<:r­

cicic .. >.:ncill ..... lale .. com "
c..I",:acilinde aru lcjo>

Cunn cn la ltl!lammtaci<iorI' i_
¡Ecnt.:l.'IllNlleria dcpn: 't'nC ic'on

dc~dcn~"').'IIri<iad y ~ud

bah",,,1

Bamil:lldo. ...lacildor:

Preparar h... l'l'<l<!tI<.'I", q~¡mi ·

co,cnfuocióndeb' Ié<'IIIL-ll'
dcapltCIl<.'ión . cllr.>o.'lcr¡" li c.,

del acabloJoy l:IlIldió ,ll1I."" dd

.".""
ItcalWll" boom L1a<Joo". la.:aIo- y
lI('lI~doxonoli'....... en car­
pirKma , morbk. cmpIC'ando
pn..."edi~", nxcinJoo.-m.
...we-., .........Indu....



COlk......T y ~'Umplir k... ~'li l<'n.'"

de calidad e~ta b lecidos }' la
Il'!tlame nlac ión vi ~ellle sobre

¡Jre~·~,,~i ,ín . ...,guriJad. mediu
arnrneme y ", lu<ilar.."...¡.

Hla l'>uur. In" ,,!ar y reparar
ptlenas y verllanas

Re al izar re ve stimicn!os de
paredes y techos. e-careras y
rrubiliariupmpi"d..-Ia carpin­
!ería a medida. en el!alleru
«i" S1lu. atendle noo a la infor­
ma.: i,írt té.:nicau i n'lrucci,~,c""

recibidas.

Iksamlllar elpro}o.1<ldc'n-a!;·

LaCión)J>fC"llJ!IC"lo.'Ck:cei o­
" aod.. par~ ellu. ¡Jre\'ialn("nle.
la'mak'l'iaspnma"ll'ü.....'riaS •
.....mplicllllo...... criteri<.. dc cal j..
dilUestahlec i<l,,,,y la "'ltlam.:o­
lación,'i~mcsobreprcwoción.

'lCguritbdyo,aludlah".....1

_ Real inr las "p"Tal·ümc.dc
moma]e . cone~ i"n ad,,_ man ­
len imien !o } comprobación
de '"'luil")I,de mani"br.. eloc ­
I"""coie",. instal ac iones de
diSlribuc Í<Ín de ern..r~fa cl~'<:tnca

cnl'>ajaten~ión .<I;,,,,,,,iliv(>';dc

ll'j!ulac tÓllycnntml

Realizar el man ten imienl o y
cumpr"bación de máquina,

ek'c lrk a' y la supo.:l"IisióndeJ
1mbajorcalj7aOO.s;guil.'ndolas

lrt~trII<-"CIOl le\o indicadas en "'"
Ut":Uln("nl,.. técn i~'O'I . ~'1l "un­
d' CKlnc, úc aulr>n" mia. ca lidad
y st"¡¡ut idad

C""'..:erJa relllamentac i,\n vi­
genleen materialkpre \'cnc i<ln
deao.::ddent""-"'j! uridad ys:>lud
1" Ix.... J

Pinlor·" rnpa l"'lador:

Pre parar y reali l llr rc \' c, t i­
mrcmcs con pape ! yacabados
CO n lodo t ipo de pintura,
mbrc eual'luicr 1' 1'" de su­
IX'rfiei(' ~ .

A p",ndcrla, d i~t ima.'lkn i<:a.,

de aplicao:iónde Ja pil\lUr.l"*'re
"ual'l uie r l ipn de supe rtic ie

Orga ni7!1r malcrilllcs .nlCtliO!>
y equipos para la correc ta
ejec ució n de lo<. lrabaju.. en
c,mJ i";uoc... de'IC!,uridad.

Revestir _"" Jo- Y paredes ron
t(ldOllp"del>.ald"'<II.'. 1I7ule­
jos o p!aquela'<lI«:m ada.' cun
moncrc dc difcrcmes caractc­
nsnces

CumpJir'anormali \'llde ~u­

ndad vigcnte .



• Soldad. .. <kNrul.'1Ur'a<omctall<"a~

..~
• Rc;&)i,..,- trab:ojl", Jo: unllin de

~1ll"""""I.áI"'''''''ell~l'<'·

" 'ft'o fr...... ~· mrnJir;...

l' hlu;a 'n~ta.lao;iu.~ lk ,,".b_

dllr.lo'ia..TTilénka. arcodte_
I rll:o ~Ull dc.:t rodt"'n'W'ol Id.....
)' ~lIlda.lu ra ~m iaulnmáli(l

:'>f..\ G ) \ II G.

l-:mpleari",!alacin.....' <Jc u"'.
m'l"ua l)' aUI" lnillj' a.J:o, de
"'II.'OfI':~' ar~'O-pra,ma.

Aplicar I ,,-~ C"l'<'clrlC.á ..,~~
lo!',·nic:n .le cOIl,'ru""jnn)'
.:umplienJ .. l ..~ nmm'l' de
~e¡: urida.t e h','<:ne en el
In""jo.

La..lIIXionc~ 10000000u. ... lkl Ta·
IIer E...:.....la e.....nun ~......UlliI impnr­
lalllC' Rc.JdcF.I1lJ'rC"'l. c....J"'...,.¡,ora~
lan", purala f".m;o¡:¡"" pB.1ICa. como
paro 111 H...r....dc Emp/e.. .

Tmn"-Cl"'>alm,mleala,jrea'ln·
tcr~ ll"ITIo."11te~rila,; . di :lri;un'."11 le ,<

' raN jlIllc...llk ...jo.;.e.....~ I..,~i,uie-ll1C"
wblire;o.o.

• H.abtlilib S,... :i:o~

Refln ionar 'oObn'lII...,ptnell·
el:l p..~_ pva b_<:>nXn la
......,,¡cióndch2ld......aIoll'r<o
~ 1IC1;'.........

Pr..p".d ..nu)' "reu u n
amll.cmc de fC'IK"'~~ pu·
"' ,,.~

F•• ur ...cer la madu .::ocinn
a lfaH" .1...1 coaocjrmerno
pC'N.nal

Sen, illi" n r al.... apn·lldk .....
ame b l,rtllllcmál¡CJ n j.terne
enn UC'IIa .......·ied;¡tJ( \ Cll1' l...h; a .

ho.>r'IUIt.>l>Ia,.""'i'ITII '.••I.

Funrwr ci...ta.lólno... Iibf-c...ro.
pc-...nlc<.)"~«on­.i,.. m........ )conb ....ocÍC\laoJ
qu:bnlt/c;l.

Genc.,., cambio.. de acu­
IlId..... ) condu" la. clica.
,c,p,,"... bk • .

1)c ~" rTollar capad dadc> que
pcrmilJlId ifert'lIci",k Illihlt,,,
III.du... l"'ra la vallkl JIC"IU
al'·"lhumodc labal.·" . Jn 'f a, )
ak.....h.. l

Crnr ' '''lIIClC'no:l.llde bR'!A<:ión
pc","iuhl¡:'It'MC<~_ ...
1u.i- ...",illI;/.llCión.

I\ """""-W cl roll,,,:ur"""",.-.twr
• ..." r.<MrJad )'~ ......, ....

"""-



TallcT E-.:uda \'"I d<lo;codesa­
IT"Ua 'u labor ccmo Cerurc Cole ­
t>o,.radmdc f'ormllci,'," Profesion al
} Ocupacional de l S,'nicioAl1l.lalul
d~ Empk " . Parh" ipa la C"n,~j"ria

Jo:.Edll"adón a lra ~é'; de F.n~¡¡anla

\le Per...' nasAdlll1", y Progr ama'
de Garanlla Social .~· tambi én la
CUIN·j.·riadc lglla1<Ja<!)' lli.·nc"lar
Socia l

En 'UTIIU a la, ",:cin"", fnnna
l¡vas.c1 equipo mullldiso;.plinar.1c1
Taller "''Cue la, re,.li]a una serie de
conn lina.:iorlt.... adi"lnIOSnin-Il...·

A n¡"eI intemo tdcnt rc de la
in"i lUeil.in ~.

• Cnnnllna..;on ~l\I n: ~l,rouCadO'

m. <!cITan", E-.:uda \' a)dn,',"",' )
,...",ladim:ci'\n<!clár'l":L

• c< ~,nl i nac i"n ':'''' d proyecto o
pr"lI'mma.Jal>alolS• .

Coordiu,'ión con dife rCnl'"
are..,} pm¡¡:r.una.'ll.:Furnloción
\' ald.....·c......

Tal lcr del:.m pk....

Admini" f'l4'"il.in

C..,,>nlill....·¡,:~l "un diferentes árt'~
) pmj,1r.lmas.kA"Ill-iaciónTi"rr~

N"",·"

Oticinancnic" lDiSltilu VI

Cullurn.('cioyliempoEbfe.

ss



l..I _...,. O".............I,....,., c'"',"" .. okqu..... "P'''''midOO
1~<lc:l.o_<Ic:o<le<ltall<r-C'«wlo

Formacion Proteno nateInscr­
ción Sociolllbor.1I

SCPD I S~n ici(l Pru "in<:ial o.I~

Drogodepcnocncia }

A.. "iac it>nc~)' cntida.ks rene­
""c ieme s aJ lJistrilOV :

Asoc iaci';n l1ilana llni 6n Ro­
ma ni

Asociación de Vecino, Ama­
polas

Diteremec delc~acionc, de la
JIlII!JIdeAnda luda'

Deteg acfo n Pro vin craíde Bd u.
caeicn

Oe le gad 6n Pro vin c ia l pa ra
la Igu ald ad )' el Hie nevra r
Social.

In' pC'clmia Salesiana de Sevilla
) C id ,z

IPf'A (In, lilutu Pn>l'in,,·j¡Ii ¡Je
Funn" d ,\n .!<:Adllillls \

• Ce nlJotk l-'.doc...: iOnlkAdull(»
ok l" Hi'p ;lIlidaJ

Uni\'Cl'l;id.ldde ll uelva:

Escuela LTuiver>i[;¡ria de Tr-allajn
Socia l

F"':1l1l4J <kCicncias ocla Edu-

N ue stro Ta lle r E, cuel a . c' la
formado por un ",,!uipn multhliwi­
ptmar compucsro por profesion ales
de diferent<."pcrfil acaJé'm'C'O.q U<."
de<,dc. ufurmaáondllnrc, puc' la a
la mult ,pro bk malica rea lidad 'lue
lcncmo,en d cemro. E1llamae,tro/
a.la p, icopedag~a. eltrat>ajador

"ICial .la p<óic6Iogo.•. c\,. , rdinaJos.
inl,," lan"! ,",cl aprendiz comprenda
'lue la ética de la \'id.a lo ,,"ondul'iri
al reconol'imi..nlll dd dcm:h", e...,mll
regulación tlo.· la"·OIW;\'Cnc,[l..rmodo
'lUCdc ella ,urjan: laIOltf;lno;:;a,anlc
la,difcrcrlCia,o la, discrep,mcias: la
w lidaridaJ ),lap.u.. n...., lIIoddacorn"
cond i<·it\nilTlJ"re'Cin4iblc p.lll1l \ ivir ell
dignidad)' SOCINad



Taller beocia Valdo.:c o m mo ár ea
pcneneccnte al Centro de In;;crci6n
Sociolebora l ' ·¡¡Ido.:, o ~i~u(' dando
rL"J'OI-..,¡¡¡,ala..udooadc implicándo.1!K:

con ll... prublema, .Id cm"fTl", Frr mc
a toces lo<pn\bk·m..l.~ >'<1lNál:ulos del
<·"'millU.TalJ<"f E..:....la.¡¡!Ilt'~.,..,..irOO',
> ap' ...L:mdup..,.-k"' jti"""" .



Rcd<.. :'oO.• ,1> '."" I'.p ~ !J'/=-- _

INTERVENCiÓNSOCIOEDUCATIVA
y MENORES. «JABATO 15»

F:,/ lIil'" ...J ,,('uti" ,,"

t ·r:m <'i....,o J a.kr t:l i.., e." lilla Tr.lbiJj:Klur S" ci a l
s...rl(i.. l..lInch .. C ..s lilla Ps it.-"'pel!agogo

luu:n:IIL'iTORl\¡n; j.\RUO1 $

E~l". proyecte nació con In ¡n­
l""" j"IMue arenocr a un .,,,I,,,,·li,,,, d~

meno res entee 14--1(>ai\n, . pen~llC­

ck ntcs al Di' lrit.. VIk tlueh a 'l 'll:'
.....'rTe">p<onUea un''' lI1i '''' don..k se
" ocu" nlm n mii llipl probkm;\lio.'''' a
di ,.¡int.... ni'C'1c:.(...doca.:iOn .,",lli<1afJ.
empleo. lol.'turid ad ciudad ana _.) "Iuc
n... rru....ctra uMs;tua.:ión graH·dc
...,du,i"n """ ¡al la ,:ual rcccícrc ec ­
lUac¡" ,,,,,, u'llCIll~'.

EITallcr-Escud aV aIOOcco dc ><k
1'l ¡(1i d...,arrullll"n ~'la uma ni nc­
rari .. , de in""n- jón soc io laboral ron
JU"..."""tk ah .. rit'>go"lue se cn cucn ­
traa fuera <k .,~lrUl:lu ra, I.'<l",,:ali ,'a., )

labo ra les

T...niendo prescnr... la actu a l le)
<kedu"lCioo} la ublil"aln Ji,cdad tle la
en.....ñanza.en VaIJ..."<"o",, han ,enidu
admili"mloa;'''·clICs a part, rdc 11"
l li aii<"'}' en n ws muy c u rat.w ina­
ri.... 't"~lin d...ri,'oc ....on <k I...s c...nln ...
...dUl:ali"os .n'n conoclmlento de las

ins¡x"O:<"it,oc......."I.I.e'.-ehanadmi­
li<!"a d,,'C'n;osmcnor~.

Sinemhllrgo la prubkm31it.-a<,uTgC

cua",loaiiouasaño. II""wJT1<"'<;\turn·
.k...p.... la d..-manJa de esl' ... nlCll"1\""
loscunlcscn sumayoetahan I'I1lt.'a'llÓ\,
~n ...1 "¡,I".l1Ia<k (',,-e nanl a ,....~'%da )'
"1"" p<lr ""-s ,-ar;":Ieri~Ii<:a., rami l'ia""
ylo amt>iemales . 110so,'ll<1apt<maC"le
si¡.\('nla. n i 6Ie pu~""" <!ar rcsr<l('sl;l a

<11< occesidoo..... esp""ilic,,-'

E.s.lasilu.....¡.. n.w ha id.. a¡,n'an­
do eon elliempo . c,iMiclK!o Un gran

" In....."s" "'...·;al. por parte de las di~·

limas ~midadesde la lnna. ...n amcula r
una res pllL-.a inlegml)adap...ia ala'
!Ic,:esi<!aJ.,.." de eae colectrvo

1"... I<I<ln e llo . .... huo n.·.:..."" rin
realizar una imen ,(' oc i<"n <!eSlinada
fUndamc nlal mc!lte a la prncnci ón
"",d ialll<'unam"'I"Jnl,,~ja y"rgan¡ _

laci,'mJ isJima.' 1"'1"lI !mooja rU'p''l:los
tan impo nanlc« ro lllo la mnl l\ at:i<Írt )
lafurmaciór, inll'¡:ra1. po.' lend án<!o<c
toda, l a~ área< dc la p"lWna



V.J.lor.....planl ..;ahaN.. ~«-W
romoltni:rNrunM'nlo!kinll:O.:ociUII
"'p«i.lind.. pua ~u poblaclÓfl.
•....w..toc..nblpri<nild)dron...:n·
....dckld.llsaa.. C1l~p;ü1 .. 'plIn.....
.... Phn Im"ltra1 .s.-I D,'>IritoV do.-
H h:a

r .....,,,¡,"':ar'll... '....tnterv..~ión (Oll

" ' l.. cukc li' '' ''''''''''''''>ntrd""", ..n ..1
;mc io do.- la lc:n 'elll ....... ..'in tkJ'lhaIo
15. hab iendo ot>ten'do r..~ult:ado~
mu)po!o't' ,O'o ee aa...IJl,~ ...¡
.,:omp.icnJo cr...:imIC la dmunlIa de
1Il<'Il<Jrn'lU<'pn:kftd<'nOlCcaial"-"':

proye.."1o.

Pt_ KnLE..~

l ""'peMik , .~ ...'l"" "' ..nr"""""
.. l pro) ectoj¡¡but.. 15 ,,'IflprillC,p;ll ·
Ill<'nlej<"' o.le ..nt... 14 y l!i ano..
pencreciem fuoollmc:ntalmc:nl.. al
Di >lnlo'·úc Hud ' lL

E. IO' jo"..n... prc -entan una
...~ de an..1<"li>l .. :a. qO<'_ a ..
mun<'»'IU<' .... """-.:,itll.lll'Y 1a
pobla("ióIldt~i.......~ ia!_
' ..lI<'r.IJlIl<'n '........ Jlhf1lOronon.
baja.llUlr'l<"'llrnl.nI>u p:.n rr-ll)oria

a>nmaJo.-f'<"Wh..Jo... ac....miro>'luc
dc>cmh..... nrnuna faIUlde. , i<o1Cncia
....nlinuada a 11... ln'l itUl"'. p'" 1"'1""
d.....J.. la. in'lilll .-¡.. O..' aca.k'mi ce,
pa..na~rcun• ..Jcra.Jo:"' ~ilh><'n!Nlh

.TÚllio.""",•.

Cuandocw.. t1l<'JlI'lmo~
.....>111al pm)t'dOprt'\('ntlllu.na

~.:..,..mcfaltadrlúbo".........i:aIn

hi.io.............lI'IIO ... rr>pdo.'C1llfe'~.

bibllO!>dr .ídlJ, wodablc.o ~.limrn·

"cit 'n~&.k..bol. """
1k rupoc'f....i<'llI.... h,gi rc . I•
cumpliml<'llloik hioran....) not'1ftI"

e,Lohkcido> 'Jl'<'IodrlmoOtliari..
urt>iooo . POf l ' eU" .... l' lalllC'.....se...
de ValJ.. c.·ct> Ut1~ r" rI1\1lC¡.\n "," C" . '"
mc'II'''' . ..ol>a....a un emrcnarni..nlu
..o habilidado. " ...·tlll..-.quc~ oJ<~..
de lI."Cu 1ahi""'dt:afn"'lal ' o

inow:n:ióa" ....

Como ....hil11io.:hu IIIItnOrn lM t<'.
1.. pOOl.'i(,n má, ' oltlCTabloc .. 111 .....
rIJ<''''OR~. ("U}·'" d e,cc ho» Il('o;(" .

~idaJc.-. bj .ic ... no.....,. ...rt; I<:'I:I""
En l..nll..mo.. la ~......i" n co mo Ulla
ll11e,.....nei<\n , i, lenlálÍ<:a lk...Jc e'ITa·
l<'¡:i.Is nllih, I'l..... que abonkn "mol ·
1li......"mo.·n1<' l. llinee1hión inJ.j' ill......
.... II<'\1ual ) ....lrucrun.l<kI.1l'IIo<'«'" .
.bk...,,~ laqllClr.."' ..... i.....ioJif. de
rormaqoo:'mod,flquc 'Jnn~f.,"",,'"
pawIo.,..." man 'htoobn
1lo \ iroman 'J~.........a \.
,iolt Do:I... dnolixiónok~

.. ....ia!e;.).'UnllllCtMprolOdtb•.-1'..'1;

propone urII f" ..ma de' \OlI"f ."C1
...l.;t , n id......· , especia l... dt....k
unmaI"CO " ""¡"educativo"" fumlll
lllllámica<'inl..r"'11"...ncomecto con
dlo>mi..IIll u c..nte".. dt',i<!a)
.:ook" ..~t meb~

t'J ..jnri..-inllrlalJl<'diaoón,......
In bu)C".e.tabito:n ... '-:ionn Ruida,
..nlre I.I eseueI•• I. fam ilia. 01"'"



~""'1J11'hn..;o.<k~i.l;;¡.ic')

oo.:~hriKl<ln.

I~ala~~

~d~<k~drNr

~""'n)~f'-l'4UJao,.m.-"

llW_ytnal-...:haOJll*lop'.....·
.".unplrr.oiNnnn-.rlt"""u-teak.
rnk .. ..¡lluiene-plU< .. de la.IIlIeI<>.l...I.~
¡tÍ&!o'!'lr...:cibnaCUlllmta.·út:

\ IO llU.O lit: CO\lI 'f.H::-.n \ s

~¡!:un CO'oU) ~l (l'Nhllo>

""J<'1I\"''''' tUlld:uno:malt"'dd!TlOtk'1o
de CtlmfX"1en.:ia parala rda.: iórl de
• yuda .. ...

P¡"'C""-W k", =_".haNloda·
.se..~In )t">I..~_1it'
afmnumit'flkl tk 1.. oJnnanda,.

) pmbkma.. en ..... nln. .. y j6-
,C'tlI:'. .... Jt'lt"tkla 1ftlt'f' t'PO: ....

dl 'p'.ni.. ndo d.... luaCltl n )

~edut:all""lIf1IUPiadt."

para laadt.ju"H.·it'lll )~ItI.

Pt i>lrk"'J«:U"" IIIIUnllII·

rit in.ti lu.:innal "'anirxio-
IU Io.,, ) <X-ap. ')'U""",WllaIUI1lI )

I""'l ....¡nnal pa.. que' ....an~-ompe·

l .. n lt"o ..n am.lfTiguarel illll';lt:u , lk
1lI••iluat:it'lllt">rnl~.') f:lll.1'lI't">
de 00,0 y. P"UflI"'t'T ..1~l't',· i·

nwnro)~lode lapoNa-

o.Ítlaú_.......('fIol.., ...

,~olnll'Cl.""'p ill'~

10.'>1.... objeti, .... han ~odu ulJli .

rAIJo" P'''' el equIpo cd uo.:all H' de l

mnn-_ t-......._~_("_

pro)ec·It ' L.. ... dhnde¡br~ .

Ir.lIt't.~~<fIIt'dNic'",t'tlI:1all't">

OChan Ido pm.entando.

\1t:TOI K)UMa, 1I0 1.ISl IC.\

!'iot'hauU.. ,aOOuna 1Jk1".lnlt>¡;í.
holi.ll<·a h••• da en 1..... ~i¡:ul ..nt .. ~

J"l1l<.'1pM" "

• Eljo" ..n ~·....... , un "'-...;nlepal: IÁ"
j<'i"ent'. han . ido co n.. \krado.
cOflluu".·,...jun llJuniflCadodc
mUo.·h<.. hpt<.1 . .. '1.... kd•n w
pn>pi. ilmlt..n .. iJenlidótd

l'J ;,,,etl romo I!n <oC'!" dlrYmi......

lt><>jó't'1lIt'>"'L.._idtnn~
d~""'WIlI rrahdad...,...

toI:lMcqut't'I!outk>.am>llopa-a
ptIt' . ma. eupa.. n peri<'dc>o> dt'
crrcimientu

• l'.lJ<"cncomoun\Ct~laI :l...oI.

jó, ..no .. Jl\W'R'\irtlc rrn itona·
,¡,"'C'OlItlln............... )' i-tif ...
una « 'IWI\'t'ncI . Cl'Imulualid.l.

fiJ io" '''''' como un scr h"u ,
l.o... j6..t/l('..... ron, ilknn "'f't'.

inl..~""".. cn ull."ln.".¡id:M.lt'>fI"L·1O
• lnt¡pm¡l. que ~ da siempreC\'l

un lIlTll>it'nlC)'cnuna tp. ......ée­
tenninada )' lXlt'lllicionanlc:C'oÚrI
illlCnL"1tw>d<l "'OIIllna,iluat:iórI
~)t'II\IIlIMlnt'1WOMIónf;o.

• l-lj<n..n comoun ser t~..a­
d.. "t .. : Lo- j." ..lIts ........... rr.
....1Cl........m....'1uc !c .w. -enlMio.



_ ....s....--..... '_.w..IJ-

W UNn..:ia.'lurloeP.JII("mc1lI~

.... ~ida ~ \('fiJlIU1O'!o ....,ru u ...
"' ... __'tI~idad) .... 1fU"haa"r

cU\..u t\ ,\ nú, 1" \ lnJ(" I I'_\~ n,,;

ü"""inJi<.'~n('ru1.F.)'Gualda.

t. (2(U h. el " arad " r c u;d i t~l i ~u dO'
La.*"'<"na..:i<;., p'"1 '.: .J"' nlc. ha..-e'l ......
I~ .:uc~ itln ~ in~'c.ti~;u ~ui<...,." ok la
dt.. i~.k~-ompIl:">ión ....aa1ital iu 'l uc
i rnI"JII(" L:o arl lClM:ión dC' ~II• . ~"OII ·

....JcnnOOla/nlt~I.¡wtit:u.Ia.ndad

.klllpodcinrurma:io'onquc'!OC ....

-~
l..a.>b-cn ""'ión pan i.cip¡trn o:".k

.s.t..ma_l>um.illicnlCJ.k~i·

thdcda!<>o; ~"' I"'>hlcIl\ll.."quc aption>c

tn;lnll1C"otan con ltl o.k'unaalta.: pmp k ­
jid",'¡ interna, " "' lIIhién 'luc planteen
di lit:u ll;Mk,.kO'ntenJ imienlodt..,.u.,t1
c , I,...It ....... >lTO~.. nk... qlll.' ~n¡óUl

" ... jt·"eno..'S aJ....-ri1O'lalpn~ ,...1"- 1'._
til",do: pn1Ohk<Tu..,o ...............,.. .......ka
<r ~.. I uble~ (1l un.. but<la 6o>h <k
¡urtlt:ipil"'ión ) o:uml""""~ión de ~
.~ ). lIOl1TIa~ " "'~ dt:i pup;,

cn(QDI."retn.~~8Il.'>.""'¡¡'¡".

tnI~tsdC'e'>U.Iknit:a.

E n co nc re to la~ ~cnlajas mi,
in' l" ,nanICs que ha ~UPUC"Q el u ..
,Ice-ta ttt:ni.: a tlurant<,e! ¡>rO)o."Ctu ....
""umo.'IIc nla, ..i¡luiemes

• Pt"",hilltladdc TCt:o~cru.n~ ¡; r.l.n

riquc/<ldC' inhll'm ......Ófla..-en.'ll
tk l,,,,jó .,'1lC.".,u.familia.~. 'u~

ami '>l3dcs. cl<:.

\' i' ión lkl ¡:rup' dC'p...-.- dNk
dc-ntro•••~it.. rnu)~ )

~nlt'AKht..~...

L II. (..~rNtíntk lt...pn~~
in. e '! " iIodt.. tlcstl<:d c.omc" o

A"""""lI liltalla Jniddpn>!>k.·,nll)
a la I~>blad,\n nl l~ 'lile": p~U III:a.

En~.l~ dll'·e <k la ~, ...
... ... ogiautili r;da ron e-.I rul""' dC'
jó\-cnc;hlI woUlll' rn:to "ilI ftn i·
b1c.J'ilnj,;i~lI\. e i ndl\iduah/.bo

pan qur 10<0 mnltll'o:" p..-m 1>Oo:nn UN

programa.."it" ri¡!Ítb) u"",cjc1.1lt:ión
t\c, ibk Nsada.oopruk:ipal rnm le C'I1el
rll.l:lt.... ,,~

O K.Jt:TI\US llEL " WO\ ECTU

I-'J nh,,_"I "'O~ 4UC lIO!o mar­

c~""'" '" .-umicn.... dcl f"'')ct...... no
l."> 'lfro'I'JC:.DM ..na~ ",.

cit-.:'ducati. aUlJ'C"'lC. ""f'ct."iaI.atUe
inIcp:alil uncok .;t,, -o ¡k ltX1'l(Jft'!t de
bL .na.dadillII ..... ..uu.:ión.dc lt.....
k... """"'~Cnn t'Ollll'<'k:no:ilr.m lll.

It:nll cducat"a.de~~!>iIuaL:~ln

f1lC11l.k"",nln... ..,Juo:ari. ·os_.

Fa.:iht;"r un e~pllt:io ok de,",u
brim ....nl"pt.......'IIiIlen c~nl.. a
hahi li<l.lotl..•• ~I.,,~p..d e_
l"C1ICia-. q uc t.,ih!C'l. dt lin",iOn
dcull oh......u .. pn>fe--iooal) b.



_ _ _ _ _ _ _ _ ,,-..·'""-=""....~l>on C...oI... S<tJ. ,l.MI..-II.ol· .... H..

I<'m~ dc conciencia dc sUs po­
tCI\.:iari<la<1c~

O fn...:t"f un rd C"' IllC" >cialil .Klof
y un ~ i 'lcma dc vetore , p"'itiH'"
que a~ u,t.:n A la madurnci Ó/1pcr­
"-"lal y a un. Je"" rru llo nurma li­

ruJ"J.,·c'h"'l'l1Cnt"'c'

P"Tenci~ r la aul<>c'l ima ~' la s
hahilida,b, ",xiak .. t-lí-ica" nc­
C= ui b plltll t' I d<:....nnll.. ,k la,
",la.:i"IlC .. inl"rp<:Nm~lc,.

I", ,,,,,,iar 1.1 "':Uro-:io'\Il del licmpo
dc c..l<.. nl<"I"",."ofrni<."1ldu alkT·
nal.i'·...,p< .. ib_...'~'''nn.;........",.ulla'-

}-" lIl<'lllar la ad'lu",ciún dc há·
bit.", ..... vida saludab le ín....m­
paliblc, con pnkl ica , n<lCi,''' '
Il:lbilualcs ..n .u.c "ntc\t.....m.h
inm..-di"h>"

'lfj

,"

Faci lit ar el de scubrimiento y
~.;.. rcamlc nl(}" .\tT(l, .. nlnrno'
cuhu r~lc. y ">cia1c.. a.'¡ ' '1Mn1'la
'al.. ración ) Il"'>¡x"mdc ' llCm"r _

!10m"'""'·

l'n lporc ionar un al"'~' o ) 11.".. ­
",ramícn lo a la' fam i lia~ que
prc-enrcn diliculladt.." " ",iak ...

("(J:'oi'n ::'oi Il)()S llU.I'J(J\"U.-'O

Para la cu!l.........llcion oJc 1"., .....
j.:ti ' ·'" <.Id pm)"cl" 'o(' pr"pullcll 1;,..
, it:uiemc, unioJ"J "., oJ¡dá': lIca., ·

Ll.D.Comunic;lCiÓl1.

U. Il. <\ ll1lr" lll mi vida



e .r> ,s;'lud

U.D, l) ru¡:a.

U. I>. SC..... hdM:I

U. U. I),;,pnn l:'. ( ),;ilOl Tíe,,,!,,,
L,hR:.

All:'nd ,,,ndo 11 11l~ fin ...l id1ldl:"

qlll:' pucdl:'n pc r 'e ~ uir •.km ro dr l
rr " ce·'.. ue en....lianla -~ I'rl:'nd ila,il:'.

a lu larj(lOde e'la prlO~ r3mad6n )

rcl1ejaU... en .u. fI:'o,l'C'~.. i.'", unid..·
&.dida..'tica~..... puNen progl'lllNr
...,i.idadol-.do: ,

- ln...·íaclOn al l'po .k h.bl lidad
alt..~.?r:~ullli/aránc"l'lleni"'...
CI""'Tl"uak ••pn...'e<Jinrnlaln ";0,;11·
ludmllb.~ IM, h..n,idulm"",I'kk...
~vl..mcn l ·n ..ll'lIu nldadd"'lkl"' .
"C'fI 1... prinrr.... 'C'intr.do:un.. uni.

dad~"(N)I;r~"IlIC'fIIaIf....."'pr~qu:
el ..11.""11" lome ~"""'__'to cun di.:.....
conlC'n........

~kl:.1ividadc-<oqtJl'.iSI1 ..

..,....irraral:'llr"""jo~bob,e'l, ·

.,.... di<.\áo.-oc, ...d<-I.. unidaLl} .......
• ,-,, ' c/ , a1.mJ,cnd.. alni....Id<·
CI-.mpIejldad n pufundl1.3CiOn lfIII;"

~h.aloadcl"n"..d"enlal'f"t.""""""
am. puo."""n n mlp1ir la fuoc im dc'
ini.:iaru¡-..'ffel.'<.·i' II"W"dl.1.:ml,naJ<...
"l'lI:n~h;aJC' ~~ ~1I" pu..·l.1an ...,. k...
R'I<:rdo. tmhllllbde>~·iri.a..

tinio:w enr.wcid"~lIh1bili·

....".C'~.Z\".....,

Ampilll<;:.ÓfI .prnfundl1ae ión :
l..mn,¡ndcnuminad.... tk ....nri ­
qeecmu enro."II~ndo dc nln.do:
111 m;.m üin dc I'd u","eión
F¡. ¡c¡ o(n· ·,IIl..p....l"'e'I ..' de
ltellVldad'·') la rea ,mctlianle
1as eu.alc. io> alumno.... ptlC"d;U1
.;M I-t~ .....-.~de...\ .
pIon<-;' 'ia )&:-n,"".u:noeDob
<'11cwnla b nlmm 1nd"..N.a......
do:~nd'1:I;'n.

Oc , il11e'l' u do:lI~anLll ll1icn\(l:

" lIanólOdenltodclal"11l[ll ah-
';¡,;;,mdo:la "n.daddid:i<.'i<. ....
'.......lcmpbi ¡lIduirlll:1i\~<'1I

t¡". qü<' ~ recucnlen "...~......
IQha~ClIuni<J:lldto,..t_~

...nleriorc. F.' la. a.·l i\ ,dadC"o
cnfun.:i<in<kladu..,ión<k l.
ll"'dad .J"lI<'dMlf\:a..~o:n~"U'OI·

lfuier m..mc mlO<kIprn<......') no.'
"b1 i¡:illorl¡¡n"'''IC'. I~~lIlIli/ ~c¡¡'n

<klm,,,,,,,

IJocada :ua: iórJ alo:nlotrlX>. De·
ttldoala.c\' fcn<:i"''-'''fI«i~..,
de nll<'.I"'lrahaj'OC'nclIfuc ....
Illili'4U1U.....~· II " <"oplIl.n k .
)lnaletillic,c :r('\o..• vec....
f\:<.Iu;en: 'l lll:' ¡ oc lu~lIn "" Iivi·
da<k.<kadecu.<:ión:li enlurno.
fund1imc nl..llll('nlC'pa ra l.l>" ......



ce r la o r¡:aniZa<.-lo.'>,,}· 'ol:!!un.Jad - l·rupu<.'~Il1 de aC1i.jd~de~ hidka~

en ta pracnca d,·"';¡")'li"'l1Ip" libno.

Adi\iJad<..,.imcgr.Kla<.:...n"'-'''lUC - I"n.,"" ",¡"'" o.l" animao:,ún ""'1'"
>.elr:loo.ian'imllll~n"amcnl"con. ..... 11.,"'1
l n itk"'KIi.'rldO!oavaria'~n:'¡r,de

, '"n,:lmll"11lll'llW"'pIl.''oIanaun - Con..cnm...nlutkl ...mllllk')'ITl("
Ir.l.lam¡<.'ntoinl<.'Tdl-.:iphlW')quc diO'>.
"lucdanR'ncp.d,,,enJa relacit:\n
,,"nla,ál'Ca, - Co.·..:im'clllogrognílio.")umlOO.

Dc ...val"""itin:P"rulll"'"up"..... - o., " llTll lI" .Je l.k." lrcl ll, an j' lK:ll'
cen laml'liénotrnlil'ud<: 3I..1;_i· ) "'ll ,jl iva,
.Ja.Je,.quco;o{lla,Jenalua.:llIn
}' "" <:uncn:lJUl111, llUC'<IS para ~u

walil.xi<in . E'AI .l '.\("IÚ....

En 1.1......lua..-i'in"luclle"anlO"l1
.ü a;.-\s IlE T R.-\R\ JO E cabo el rctcrc r uc "':~ «,r la <I;men .
I :"rliTHt' t :' ( 'Ul ' ,iún difC'rel",i'l.J<>ra. En e! proyecto

Jabal<lI5.k...jó,<·"",dc~npll",U"p"f
- Rd Ok: ión C\ln la' famillao;. la coh...reacia. la "...·,nle~tuali7aClón .

k... prill<.·ipir... l"'icnpedab'Ógic.... dC'1
_ .~ lcnc ión ) '....."";na':¡oooon.....,n· aprcnt!;nje) la ,·"",¡<!t.·ra<::Í<ín tic la~

In...C'in' p"••·.:i,ín .... ,-..!Ut."lICiÓll pl.'......ma'co"'"d,,""'nu n""ka""
<i<:nlm<!c I."cuak~c.i,l l" dll unll

_ C..mlln,,,:i';n gamaríe indkad",,,,dc nalual."ión

que OO""-lInnl tln~ al cal'<' la forma-
- Diagl""IlCo de ..n_,nrienlacitin L'i';"o.I"pc"""':t-.'al"l,~d.:ill!><'ltn""-'

}·o¡cgtlimi.-nl<'dch... mi'""-,, ..nla ........iedad actua!

_ ..' .:I;\"it.l:kk , &: te"\l ' ·" 'it:rlIura. El he>.·hude' cn....<nlrdm'" anle
JÓ,·","""dcpcrfik'~muydi'tN".nm.

_ A"1\ida.le~tlt·de....m,lk')' dc-.- lIc\a a !t"""f "lllClTaliLarullaclaJua-
lI'Clól'ma nualo:')'p'h...,....>Irit.". dónin.Ji\"iduaJi;ada<kcad"II f1<l."lUC

nes uyudc acono..~¡cl!!Ialk>Uc cu m-
_ Form:l<:iIinen haNIl<LI4k-< .... ·'ale\, phmil.'nl<Hlc10'ubJe1iwllodcll'm~-cclO
_ 1":1111:0.'"'en h."ÍtIi~ .. ",luda"II...... pUf panc ll..' k" alullIlIl'"

- t'r>rmaciün) unenl: ..:i"" prc · la· l'n r lndo cllo. ' '<lmo re..'U''''' ra ra
tHlIlIl. facilitar la ind ili<lua li,,,,,il'm ti... la



".aluaei .... -.: ha<-cIll"l.""""";Orcro ¡:C'r

1,"'d isunl'"lil'""'lkinlC'f'-C'ocio. .....s
'llJ<''C tlan IksaJ";acah"c..,,,cooa

uno<l"I",;""c"",, :

o EnlrC' vi 'l a . lan1" con 1 fa-
mili;a~ como COO ¡.,." m;s ...
al llm ", .....

• \ h,t.... doml c,hat,,,s. "nb,,q.....

" ,han Ir;ala,J"t'fI1t'\' oln... lC'nu,
1.. "sislcoci a, C'lcümpo'lam lC'l1lo
<k lu.j1\\clIe•• etc

o C•• .,Ji''''':ión ....''' 'IUl... ...:ni...,....
''OlOO':':ni<:<'''('11dia¡:n<).,¡iclI.C''oa·
I ll:.;i"n ~' '''''lIuimkmt'' dC' <Tl<.'tl ,da.

jU<lkiall:"'>.''''u St:n'ici.....S.....iak.....
Cenlro Prm"Il<:o;al d.· D\'ut!o"'pro­
do.-m'ia.ct.: .

A"c iORC'~ "onjllnla~ elln IIlms

Co n "s las imc ....encíooe-, ..... ha

P<I:'lC'ndido.'<I:'alilarlass i¡;uic'nIC"o lll.·­
" io PC'SJc r...m aioo,,,dOl.llil'ólOia :

o ' lt ..JaIl"aci,'nC'sdC' C'OnJu.·I;a.
,J"NplÍ\asqUC'prt"'tC'nlanonk....
Jó'~

SormaIi J.a¡;;(",dC'la a.s;'iC1l<:laal
P«'>,"<;1". aS¡' 'lNlI'' """"P''lCiÓllJe
k... hur.ui,,,dc lrnisrno

KC"o""'lotk ....'mpliIñcn.... N UI....
.......... . maten al" inst;ala.·io"" ,
tanto denlr" de l e..nlru co mu
fucra u.:"'1...

Adopci ón de hátoilO' d.. "do¡
~1uo,bblc-., lt'>lItu}ana.1lTO'<
Mbt k ... noci ......

Intormac ,,'," ) a-,:,,"um,C'n,u
lanl " a lt", alu mno sde forma
in d ivid ua l iJ ad a co mo a su,
familia, .

' loo:Iili<:x ión dC'cumport,,,,, ",n.
loo;dl ......f'l 'H....p..r<JI.....~

C'IIb •..Juc..ión } d~""

Se p" >pOnc unac.aluaei,Jn dcl
p"..:e-<.'lucobl .."l!ainf•.-rn .....iónl ·....n ­

1in.... f"lRlamo...ti ll<:81:ioln)rcaJu'olC"

<lrl P"»''<:1u'''' ha-e a .....ubjr1"o..
'l1lC''<prop<"",ncnd m;''mo.

l,.o" indi<:a.I"n:',dc"'alll~ión

'lUC'lonl.:1r'C'l1lO'dcrcfctr nlC''C'lin''...

C"f'\J('sl''''a " OlIunuaclÓfl'

o " " d.' a"ti\·idadC' ~ rnliJalJa.•.
f;KI' ...,.. 'lIJC' ..blicullC'n .. f~ilrl'"fl

cl~lodcwlI<...mao.

¡o,; dC'1JlC'II<>R"<paniC'lf'lnln} e­
"' famili.s .lCDlI~cn~lpro­

}C'ltu.

• Grsdo dc san..fao:.:ilÍndck", pIl'­

li.:ip<ull<l'l



• AJe.."UaCión yelica.:; adc la me­
IOO'I....gia.

• 1>'''P'" .. bllid.:oJ<kk''' R'CUN'''
-.~... hum.alll,",.m.a~"k-.

}~~......

• Or¡:" ni,-",,,ioo. fundul1am ienl"
del "'I uip" e ¡nlera.:.:;" n ~..'n k...
pan¡" ' pante,

C"pla ,,¡ón y " ormaliu,·i6n.k
,u.ill1a.:;''m <k Ik''''''llC\i'' nlk
~,"'10'1_'ill<>d""""l\o,;""'un

¡;rup"demo.-lII>n...... I..'l!~kkl un

IU)'l.do:i n,•.:ril,,:;'lnllprl.)n:ln
socioeducanvo

• OI.~nuo:ÍÓIlddnn~'O,'Om<' m¡:.

n'ID..Jo: un~C1IIa:aJqui.ición

Jo:hábiu,",III.~~dcl:l",..
I>lK.'la~dl:k..m.. dlln. U
eÍlldlm..uencin>k........nk...:
n:bo.:lOIYC'>klSlIlCI1OlI'C'ifucr:ldc:
....uuo.111I1l.cducall" • ••

Aun ",nwJcll.n .lO'l<k la c¡¡lid..>J
dc l.., relao:ion<:s inlerptl"'(>rlalc«
de I,... mc...""' ....n "l.l.i~ualc« y

,·"n.u . filmi l i~•.

• Aumo:n.<.> de l paOO de 1""'''lCil''l '
C;"lfl ..'I1 un 50% do.: ('\(.... melll1ft'\
en a.:1I~ id:llks e"" ..minada . 1I
cu idaJodclcnlOmO) ar..1i.~
...,...i'l<·u llur.k,p"~u,,,,,,

C'IIImbdclamna.

AlCndcroomomin.mo aun 20"1-
do.- la.f¡rmjl;a.dc .

a'end.d .k.de el pro}e"....
proro.ll\: ap.~<» Jl'll ·

micll."J!'1f1I w la.. dln... ll.Illcs
.......i..lc•

• H u li 1ad ó n del pro ce -so Y'
conevién ....gún s.nuac ton Y
c .Jad.,·" nulras prup ue. la.
ed ucal i" ". de al me",,, 7~'l

d...I" . me,," r... .

~lcdi.nlC d l r.:rcnt.... illlcO.,I'Il.·¡"'"
rI('< ..... tLa.;on...:ll:l1WllOIl11ó/,IIIU
Li~_u)d~I,..-,hartUcnI"
<k la••.-ti.iobJesl""'P"""'Ia.cn
un IW"dcIo.lIlC1lOfC'i;od<.;nllM

al~('(1O. tanl<' cn "" "" ,,·Mb·



<k"on-.>Ji".a<b'C'lIcl«nlrocof1lo
~'lll,,-, ",,¡,u.dd RU""".

\l......;omcdtm~de~·
.... himdic~)J'<'fjudi.:ia~

JlVdla ""looendif<'ft1lte-uni.
dad("~ d,djch~ .., ..., h.. con ...'·
~uídoun.leOOCK'n.:ia,:ion& la
INIYori.lde 1 ;."n1C'< ...·l!'tca de
la. ,·oll""'uc i" , <kl ~"n....m"
do:Ik"'~IUl) ..lr,,~..... . ,/ comola
nC«""d..J de aJqu ,rtr lJjh1\n~.k

~ i d8 , aludahlC"'parll me;",,,,, la
cal idad de .u~ _ida,.

• <:"n launid:MJdid"':1t<:ade,..IIllU·
n,,·,..·ión) relao:lOllC'm.npc.......
1\.lJc.,...'I"........, con la, d,f.:rt'ntC'<
inl<:n cncio.lIll:'>l k< ..ua., ,, ~,,,,, l. ""

h.o'"<lII<c~uidoC'>lm:h.lrk .. 1aro<
de ..ml'tad erare I!'I ~f\IPO..., ¡
C<.......llI.me"ora~llI>lrl&...:wIC">
delo<omcnooT>............ fJ.milih.
ell.l1'lb,anduclC'l,k'C<lft1Uni...<lll''''
'ltk'~ntahan''''''uma)orút

a,.~i'n0f"l' i''',p.. rlll1t''-t il"
.....munt<:..li ...,ha.....x.cn llla,,"T'
'i"tda d

UIlad<: la, rinalidadc, 111.4. im·
pu nantt s que po.-..:Jc ttll" u pli~n'

al pro)t'C1o JaN tul :;e-I.do:
e....."""'r la I,,"naciclnde l....
P'cQt'>(()ffiO p" ...........'c..P"'T"
de',.ir("1l""ic<bd..~ndo

k"l'l"<."UnOOqtk'&taponca,u
d.'f"" ....ión. Pi.welln.) ' mcduOQlc
mlilupk-, ....ti,~n-ali.t.-h.,
cnelcnl..mout1>aoo. ....:h.o....n·
'C,!!uiJuJa l''' rticipación dcIO'l
m.:tt" rc, en la con ......rv....-ji"')
n...."".dd 1Il1, nlll

La d" IIl.ntl>ilidad de 1", pmtc ·
,jul1óllt.·,impli<:'lldo;.cn cl pm.,"''''l
" ....iO<'I!lKali"lde ¡''' jÓH nc,
ha p",h,hl:kio la ""oMn u", en
cLJantuaaT,,'llci..ín."''''''lnfTlK- rtto
... inll.Jm1....it Jel l(W)~ .kIli'
f;am,ha-.ikN P""' '1tk' de C<Ut
f,nnadpru."' .....-:iol.'d...:.II"..
..t=ieRURI-':-nciónÍJ1",~m •
.,......coecuve.

• El'l{l'ldekt.jó,,,...,..ad-ert l."
al pru}'<:.:lohan ,jdodcrt.adll"
a dlf eremev C'Jl"'<.·iali dad,:-, dt
T. lk r F.'(ucla Vald'Kc<I. a,¡
~umo ,n" ..rl'''rado" a la ,i da
lahnral. l tna lizandu d " " "11

fu rm a " " tt t!~ i l" ti pro.: ...,o
« ••:i""du'·' li. u.



R1R1.J()( ; R,U' í ,\

· "" . VV ( l <,lt,l~ J. G lIía de Sahkl

) ~rrolln Personal. Gohierno de
l'\a\ 'arra

· " " . VV. Cl'Hol¡.......,,IlJ,.·rnali. 'aOCI
.iu<-"¡!I1 J t Juc~~lSydlllamo.;.a.'<,l,"'h,,""'M""

(l3I"a 1al"" _l.JlShhn lStJc "'~'d1:lJ".Jl"-

·o.NaC<b.ulill"" M. ) 1J:íp.·L ~!<.'l1·

~/. F_I]<,l%}. !\.ianualpardd",Ju¡:aJur

".",ial. ~ 11Il¡"1,·rklS tJc aMInu .. "..."'iaIt."

· CrUl lk hnin. F ) Gualda Ca­
ballero. E. !ül"rd~.I (!lJUlf. \ktoJo>

)' Téc nicas oc ln\'e, tiga.:il'm S" ial
Colcceió ndc marenalesdecente...

• Fn tzc n, S. J. ~ ~ M.l l j , 10 Ejcrci ­
eil"pr.kt¡',:o!>d.:dimlmjc·;I' dc~rupo

Salll"ffilo:

• Man'I¡", i ViIN"" . "\'. 12lMIJ \
El l'ra,-a" , e"'-~ll a r en E' pana. D",.:u­
nlcnlu d,· tmhajull r".)fI.l .

• Mal~ri al DiJ:U:tk" de ¡;orma_
e¡'\ncn \'a~1fe,_ ln.,,¡i r ulnAmla!ulJc

la Juven tud.

· Vc rdu ~o . M , A. (! IlU.1J. Pro­
gmrnav conduc tuetcs alt ...ma nv oc
Am"ní. Lo lcce ión de P\ i ~" I ,,¡! ia





HACIA LA AUTONOMíADESDELA DEPENDENCIA.
EL EJERCICIO DELA PROTECCiÓN

1·~I,.. mtl Ed urll l iH' d~l '\ rt'1I d.. l n...·""~" n S'K'ill l

CrtllroJe Imrn'¡ón Snt·¡"f.,/1<IT"/l¡,/d",,r n

l . l __ TKOn n, '( 'u h

E, ~n I'lK<,l• .:uamln l r.. , una
( {>hl iIlUll relk,¡ón. 'oC~~Iht:lla la pm ·
hkm:i licaJ...un ....'<:lur<k laju' enlllll
CllR"nlc<kOOI'lI..-"'U socjo-ccooo nuco
tumiliar J><"II.... 'f"lm.u de.arrollo
p.nonalC'llI"d"" la.. r""cra;,.y p' ...dk'
nao.""Cclpn'l'Cl.·\odc: I'i ......dc--I.n 'l:ida
'l IJe se ..u""""iarápo.,,'UIk.-,pué'scnun
fn.lI;tikm ~"lIl~,mi" Cun k... s,.·....k i,...
Sociak,dcla h em". Diputación
Pll" ind aJde!lud '-ll

L" 'l "" COllle'nit" ' ¡Cll<kl lln p,...,
cedido por la 1':JTl'l,"luiu . La Hj. ­
paniJad · ·F'lIonadol">rpcr.....nal
~tlllllllari". hlI pa"lll!o'lI Ct", ' crt ir...:.
Ira_ 16.i\<hdc: t\pcricno;iOl.en un.
infOll.°"!J'uClUr¡¡tkJp,,,-,. concal"""i.
d;llIpaI'3Jjó\clln cOOaunu .

ParticnoJo,Jc t" la C\ P<'ricru: ia }
''''' Ulla e"al uación pt" il i~ a y Ct..... •

cicnl(" ,.lc' la ~.¡dal1 do:aumcnlar

la capa<:idaJ dc lllcn<' ¡l>n <k c....u..
'< 'llCfC'm,,,,'alamlcl'lcllI:ión en to'ola
p,uñlem:illca ",,,,a,,,I,, .... ...1 Scn iciu
de I nt~g ración ........ial \s l. S.. en 111

"",tu¡¡liLla..! ~ ok'K,minll AJ,S . Arca
de ln\t ró ón Soc iall .'lu~ al~rga

lambién al "roRra",a dr ..\"o~ida
hm1l"dilll.. y al Pn lJ:....nlll de o l ~n­

~i,;Il R e-, id('nd alfh¡5k ll. cn c"n. cni(>
,..onlnt·oIN.'jcríaplll'llln lgulIl<bd}
lI 'cne, lar S•..:ia1.,¡uepuwl:acoger
ha"U1l1lT1<'lIo""cacJauno

Desde e, ' a J.re a , e rr"l"nLl ..
ate nder a un mll) nr núme r" de
!>elldid ario .. } e"U1tlle,·.. , di"linla,
" ' l ra l e ~ ia;' ¡JI: inlcrvcuciún gene ­
r.l\la, por e t acompañamieruo cn cl
pn",e'Ude¡;reClm'Cmup"""llaldc
c' I.., ;.\"CII<"

z. ¡'I SOSUl·; .\ ( ·( )( ;m.\

E.'ot"''oC'~icior. rurl<j¡¡¡lIenlllllllcn­

\('un ¡J,,,,¡\.. cducnli.'o apoya,Jc, cnu nll
plalafnrmade fl"gar l'uneinnal

COOll, lnieiati• • S....ial e\¡ ..ic una
"IL iónde e<loJ!CrlICión y w <lnlina·
c,ÓII mla :\Jmim>lraciÓll l'úl;llica
enar.l''¡'' Iav..eecer ee e.e npooc
1Il1Cncllción



• t.:T133U1énl1i:.1Il'4"I\...........Ul t:..i­
"..... la dNrwllUC'io.'..allz.al:i<in.

( In aoopWnlC'1l'" II W. IlaX"\ldll '

dc'\ft'lI lc'\dc1dteldm.mu"",,,dc
t"\etipo ..... mi.:iali. '...

Un ...ocuad re ,1e laal'f;iOO .w..m­
una c....rdinal.'ión in' lilucil:>nal

l 'n;oopllnu'....¡.ín ""1 le)id" ",>­
cl.lllatr::..t<l dc l ,olunl:l:n<loio

f'J~dcinlCO('f'C ióndc

P1_Jo:A<:'>i:ida.-ednllrTulllen
CU<llrol~. c.u un.lI de bs~
Pft"CnlllUI\lroC&r.1t'l'N...•... pr..I"··~
Jcfln ida.'.('T1cu;ul lo.La.il"""itinde
lt... jó,,"""'- .....J'"!" '""'qUt'prdcndc ~

,",1"ú"I"~¡aJc1rah¡¡r"emplcad.a

LapcrmallC'llI:ia.kl j"'<:tl eneatb
IIna dt: ......... fa ) el ......T'O lila
inmc:tiia¡.lpuroe ' enfullo:ióndc
"""objcti .. "'.ul>ten p..rdmNTl..
) .... prnre>t'dcrnat.lur...,ónpt'N)ll~ •
.¡t>;m~Jri'I<' \('f~"oy"'.

Jll"'k-l#~('rle ..~

PotklTlO\dchml ...""" obJcu\'O
~"'lI('no.l<kc"....pn.~."'1.. inlq:nl

' / ", <I< '" /[i'/II '/' )<;\'(l It'J ., ;,, ,,·
fr " "'u p"" U¡'" ..." "1"'"-r""'lIIr,,<it'
¡u,"'/i.1J""1\'"r ,,,..,, ,,nurudw ('<'ro

u¡" c:rrl" ,," "PO'''';'' ...... 1 " " .•dr
.1<-Jt-pvdr, uJct"'flF ""Jrwrrollo
I"' '''''lfdl ~1t>b.J/ .•• 11_ tn' r t'tK jiifl
.. ...·...14lht"'lI..""p-''''ria •.

p...... Laeon<a: ......io.íadec_,t>­
jrtI . ,o >c ~Iarin ~ f--. '111II' ''
...w'rw.ao:lÓl\dtt\n'...........·

1· . ·_ : .\....'l: id •

EMa l a... 'i .. ee u na durA,·i.\ n
npru,im aJ.de lrc"rlk"" y ...uella
"" p"' I...,l<lt.- 'llJC' d j.....m ...'n.. ' ...acl
ptu),,,:¡o .>caWf>Ie alirea~hpt...,ial ·

n...."lcil¡:ru.....dc ...wnpai'It.-n.......JII.....
'lt>C:,;t""J"'f'liri ... nue' '' • • F+~lIna

t'l"P"ded"'illÓ<ol>ro )~ión

Al linaidcbmi\IN.cC\-aJlI4Jt
dt'MIc..-l b¡u'I". l'.d\>o:~i .. . Ia.,Jc,..
I~l~ ) habilit1allc-> lIdr.illlnd... p", ..1
Jo,CTI).lll ....lfllinuidao.ldc¡.\t'enrl
pnry."t:lodc 1'i ..... dc A...,¡;id.a. ...nlo
pOfpart<' ...·I ;o" cn ....moporpanc dcl
li¡uip,hlu.:all ' o .EI\ I"'<I<'f'C1'i' ..k' ......
•"\Wh~Il,.. fa-.elr..." ;'nriaol'Í<'mada
h;¡¡;j¡, una prd "rma.: iOO.para 1""'''''
""rrncnlep;¡-ar.l:>f"-'Cfomuli'"

Du...nle 110 p..n u,Jo dc 11C'mp...
~en funci6ndcborialtx'"

format"lIdcl,... rn • ...:pn.1cnJc'fllll'
lIdr.i........u_I\al>"... normaJ itaJoo,
Ni.icen . pt"""JII.Ie~ ) ........¡ale. ",¡
como UI1lif"mu.:ioo prok'K>n1l1 ti,.....
le cap""' lc para acc1."<kr al m.:n:a ,k,
In"' ....,d

Se e"""lo:.~ una eupade ¡r¡m.

.iliOn elllre r.uo ra-e ~' la 9~lIicnl"',

JI'>l1IqUC'...:Illbplc..-lj... enól-un......
"tll*::ión.-..rndo ... d.,.......iónapmu·
mab ....3~



.lf' .·~ I......m"" "''''''''''''....1
E. f"oUfa~ cl jo<o ftl dffl<o a llan·

,..... hát>lk><o~ulf1doo, t"ft Ia cu.p­

..,...,..,.. ) de-m>ll".-Ia _n~ )

aulof:<:'-llÓrlok .....d"úmi.>a p..-r.on;d

Al mi~m" li<."ml'll del>c'¡,,¡:rar )
n""UcfO..'Tllnpuc"'udc 'rnNlJO )·ulI"~

ah"m ... que k ~rm itan lICC«kra la
lilul11ólfa""del pru)",-"\"

..• .. . ...,:.:rnandl""·: l<in.. hu l....
pt'lKk,..-ta

h l:a""""nD3lJ" lu,jut'! pn'lT'o<'
) IlIU1 '''' linah u do . el jo.....n oktoo:
akanI.;II" unlll~d deinlqra.:iónlo<."tCiaI

1kJnnaluada. ~)aut.-.ma.

Su 6u Ull:K>n.dependen de ~i~

l...,iorJo:,.~.x k... jU'"""",

) okla ' ia dtiftWfCt<'in.ftl~ la~ quo:

P'-.JrianJp.,w""nplru.,.,,~..,..te ...

2.2. " ..rril.., d.. lo, j" ' ..m·~ ,JIf"'•..,¡..n¡tI.... ck-l ....n k io...

La• •,'Ild..·¡,,,,,,. dc '"'- , LIck..
je..... no:>al--.i.>iodt Pi do:." .·"¡:i-
d.;o,~...md <."m,mio.> loU>o.T1Il>
ccmla b..."TN-OIpu1a1."Úl Plt"' ''>L:iaI<k­
H....n-a..........."fIl~·

l'QdokUlCOrJ'>..MioIal pn~«­

",~ l")'ll'lm,.,

7.'



• s..,. ,objCIode a...d .;n .. ...iocdu....­
l" .. encb...epre .cnt iu

• A,'cplar personalmente forma r
""n" del pru~n;to ~ 'll~ eco-e-

Part lC,paro;kun pro,,,c"" J loI>al
d" in"" rcio\n ..oo;ial ll ab" , al ·
fonfllu i,ol

:-OOprt"< nu.r d("IIClI ll\t nral inlc·
riora unC J.dc7S t-e¡:un""';1I1".
Wc","'hk n . ' í co,r... noreqllCr ir
atención c~p......ífIn de Salud
:\knla1 f'OT"lr.hlOl'1lO> p'il:op;al...
"'lop.'''' OOIabl~

• l"oprc.cnlarunaadicci'lO a
'u ....lIncia. e'tuJ'Cfacicn tc~ 'lue
c, ijanlainl"n'cnC'ióndeun
",,,mroc'pc,,,iali1ad,,,, n d,,'in ·
¡O\lClIc "m".

SO,*"",n1c.,<,~llhL:ln ""-er­
",ilWlt'> a ".lOolll'qui"l!O"at..-ndiendo
a la SltuKÜI mlic" J..-Ijo....cn) ... la
imro-"It>ili<boldt al<~ ióni"",,-..:I,lll;i

de Offlh " nlidadto; o m", nuc ionl:«. Sln
cm1:wg.. . "CIr.tl>ajalaokri .ilCióndc
c'".-al dl'pl"i li'o lTl;i,apropiaJude
"'ar.laun¡¡ inlc"'Ct)l..i<'lnrná'C"pcc~"I1i­
l.lIb"n ..... ca.......'lllC..,í-em.¡ulOm•.

I'odoemo.id.:ntiti.:ar.bn.."IlYn­
¡" .I.., p'in,"ipal" . ClTlcler í' h ca.
'lllCd.c-htn""" "It!ldi da.p..rnllC" lro
proyect o

• Bajll lllll' 'C'I ima. e '''' l \ll aull..."n­
In.lcinm:Wultl .

Rclao;~ do:~"",;' "",,­

JI<'''" ..oc...<:'tITl,n:adótsti¡:lIf1l>ok
óldllll",

• CMe.....i.~ .(c:..1i'-;¡" n>r1,,,'n'l.C­
cutnc~ fi,ic.. )po.iqui.... ,

1:...... ,., h;¡J'ihdaJc . so.:;'lc. ~

hál>ilo.,,"id,.."".... ~ dtrlCi<'ocill'
cn lah il-'lt""f'C,.."nal

R~de rd~it.......,.....,ialC'lltml­
laJ.a.').cnmu.,.·h;¡" ........i<>oIK.en
"llI'e"....deric,p.dte.."'lu.ión
""",ial

De....ummicnUldc l. !oC\ual,diod
~ peormseuid.lJ'l.C\ual

I .¡m ll<"' pllc" d~ li n idos }'au;.o:n·
ciadcllg-u r... ,cf ..,ell.:i..I",

' i' -eles cul tural) académicll
t>.ojo....o muy ba;....

Sula u r"" . ""'"l.lóllificlkit'Jnpro-­
f('\ion.1I.

A"""""i.a <k un~a:lo dc fuIU­

rodctinido.

lJrcprndtn..;"'m>l'II1<:1,,,,.1y róllla
iltaulonomia

Adcmá. dc c. la, c. rat l..rf.tica'.
quc\oC"ncuenlr.u1l""""'ntt"\~ma.~-or



o rnmot mN~nl ll ma).>rp.vle ok
k... jl"e't1n. n'~ proNema.~_

dfi~"" nl ;d(:tuIO' dc- dk"' 'f'IIe ~, i¡:cn

"'1uaclOfte>r.pa.-uln. ..ur drobor-
ibnl pooibilidadnokaICoo:tÓIltk
n ro-.cnic"io.)qur .."" lOOI! ida<o.
e~p'.ion.a lmo:nlc ·

• An"lfa!>t'li!R1O

• Déli.:il p,i'l uk ...... ,"i>¡."...c,pc ­
d lic·,...

• Ini..-iac i,in " pcr,i'l~n..-ill<'n <'1
~"_lI"",okC"<l "f'C'f:oo:iclll~

• ."lNndt "ft) tk .. r....m",,¡óll.."lLi­
J;o •• nu.

• C..ndu<:lIL_ a¡EfC"I i.", n a"lul<' ­
' ¡ o~• . c.. n pcn 'lmi<.'nl".tk
",~idio.

Hay "u" l~ ""r en cIICnta 'lucc,,,
t"' ,;.·"·cne> han >ufn..." p" ............ tk
in_liltlCiollali, a•.-ioo.ctl nlud ,,,> ¡·l1.....
tk .. k ttJa<Je" temprana- y/u pn.. ic­
""ndo.- famihasOOllu n allo l;lru<.l" dc
dc...-'tr\l~1ur.ICiÓll.'lu~ nphcan ¡:r...,
par!c tle ~' can'fICia.. )'lue n....~

.......~tiI .."" .. lCi;tli,.....-ión...s....""Uilda
t'fIámt-iIOoIomá...;,"'~I"""'*'

1 un boJ- normali lado.

AtllC'''.ta ,arinJad<k c,~n....
lancia. pcrwnaJc-,; ) wc ialc. ) la

iBl<'RCiÓl\dc-inlc¡:nlidadnllIK_
1u.....-ÍÓ<1 ¡btJt' nuestro 1"'.) ""1" . ...

h:u.:c impre"' illlJibk 111Ctltlf..rmlld""
dcll llt'\j uil''' ffillll,'''i..: iphnar. )lIn.i
",......lIn....:i.'" .:" n. la nt". así .:"m u
1111e. lud¡" <.le c....... en pm flll\tli<.l;od
~. de _lI... la_ d i_linla _ al'''" a..-i"n~ .

prof", ioM Ic,

A lola¡~o dclfll ociooami...!Ilodt."
lIl1<"'lnl....,ni<:i".d ~...uilX.ha c,lOllt.
f" m ....I" I" ... I"it:t;~' ln.b;¡j;,od. c '
...",i"k>. Il\llt">In..... p"" 'f""daS..¡! ~

C'dul:adtn._do~i<-",.-.ien.ioe<.....
plcme111~. ... _ inlt'O clll:>ont-. 1"1f
~ialuacionn C'Il t"du>cloCión pan
11 ullk1 . InlmlClón 'OCiocul lu n l.
..,.,nuclÓn c III-rn.-ión 5OCioLabor.tJ



_."_~_Io~tl~.Io~

) J'f\"'C ....·" .... <k dn~lllc'r<'ndt"'i&,.

OI-'¡ '''U01l' po>rl&rnllla:;'''l1deao.¡ucl~ ...
CII,""," 'l U" pl.lCdan fx illl...- I~ I ~hu'

<lc1.'tIucado r.

.-\dema.'ok"'IO"1 pmk,i<;>nalo.."•
..., ~ ....nl. ron un C\lui l'<>de ",.Iun­
WlO\. Nu.J'~n'.:-< 1&1nIl)"" pen .. de
tl l.~ ok 'raNjo .....:~l ). roucxiún
...."'".1.'lucdc>d.. l&cuc.nf... n
eda d e tn' c,t'~s con 1,,, ;',>,ene ,.
,·.. mrkmenliln"' .nohujo d.. l.... prn­
f... ¡unalc ,) "p""iln cali d:ul hU"'''II ~

) c'Jl'l. m;on.. idad & l. imen· cn ,"i,;n
roucaliu.

Ha) que.r-u..ov t i cv.k"1ct"' ....
cacion.olde ......micmbn. ... <kln¡uipu
cducoUl't1. fund.alllC'llw & III honJc
C"lllhk'C't"l" un¡¡ rdan6n pcn;ona l'llll
k....jo:.,cl1C•• &,I.:onI... la juve nluJok
l....p,,, r,,,,itlnak>, ti cum prumi ..., .l'n
la l:oborqUldt..,..,mf"'1'ian)t'lc"ln:Ti'"
....lllelqUt'111l N};on).&"""-Jl'l"'ihk1..
C'pcrienl"iI pn.r""ional ) lo ,·oIun'am.
cnbalt·...dóna lt... jó"........

!.J \ h1 .0d0k0ciacilt'4rum..... . ...
dt" ¡nl ..ro t'nd"n.

l'~ ra unll mej'" apltcilCi"n Llel
1J1l."1,-",d('Irah.:ljuc m¡>k..ooy."OII'oC­
f;ucnlcmcm .. u... IIUl)... 'nn"""uclOll
dcobjc'l, ..... Iijadl......nllt"olrafOl1lllldc
acIua.:;''''''1C1IC"nmudapur uno-
f'IlJ'IL"P'O'~ yput"oli1cn
pDo.1";.. m.:d...lCu -.mcdclOrnil.-a.
e m.lrlInlt'fll'''' .

La meltlú,,"~i.. dt" moop..., m.·
pira"" k",,~uicnlc.pnocip;....:

- 1"'r1iripariOfl. (.-onll.-mpI ~ <lllC cl

-Ujelo.penet>«""'''''alcnlct', ..o.
d ahl..ela demarllla,'l lllo"cak...
obj.:tr"'... 'lUl' .... p""C'IMlcn cn cl
fI'U}....,ln.loa.uIN}· p.m lCipo:lk
la ... ahl~CIÓII

"..,,,,,n..li/ ...-iftn' =''' P''"rdcf d
caD..'cr ...n¡:ul.,-dc.<Ida ¡..·,..
...... 11ll.t" ., rnh:wr ~-

Irdad. .. . ['t"ril'IIC hi,¡¡,'""'['t"N...
nal} '¡'J<>rlnlan',, "llIJllcirnuc,'r.t
1II1erve'ICMl1I en un..... prlll"l r"»
lie ..wptaci<\n ~· t1c\l bilrdaoJ.l'\:~'
pct;lndlldn,,·cln13dur.ll"tl)lie
_m,!a:iónlie caobjo"C' n

S" rill li raril... . Dadoquc IllI11C'1.i1

pianlCitda ec la lIN:Tt.inn ">c1&I.
un primer p.a..., ~rl~ I"S"" ~u

rnlc¡:ra<,¡.. n J ru pal dr nlrtl del
Clll<'t'lj, '"lkn.-fefl'rICiatI'N''''
A':" Jitt ar para PC""r1Ili/lt ,c'la
";luacit'>n & un ni, e 1 -.al má~
ampIlO.~n/antJop. c.alk..
!>amo. lona ) ,' iuJad. má,ime
cuando ..... ""'N<'IIIT':l' pnmarla..
dc"Jriali'a:¡¡,.,.famili&)""'........
11l- lun fAl" radl . o:">tCprt..--e..:.

1-11 pe .......na "ollt", h ida dI.' f" r ·
nw inlt'):nol. Impli ca lo anlcrin r.
COll.akBl" a la I"Cf"'OIUcn l.odas
_ dlnllC!"-'''''''''''fN<.... al('tCIl"'C
lIIlclc\:ruailcnk.1as-u. I;k"CU';
lahl>nllfio. f..rm~ll\ a~. hid r': b .
rcla,:i<ooalc, .......-,lllt"-'>. r" .....k).

~"'... . dc' lnrrnll quc pU'CftCiandt•
c;!oÚ;t una dc"" l1I._ drlll('n' ¡·.....· l
f"c cla. 1"¡¡:l\'mll~ un dcsam ,l1o
pt'N>rIa 1inlr r:r.tI } aTtI1I'oIllCO



In ¡ l· j ~ li n. pen on "l . Nuecu-e
ac ción. d ...sd e el pro yect o .
nUn lanlo prulecl"ra , m"
dinamiladura de I,,~ pmp i o~

tccur",~ p..-r,,,nalc, ~. p.Olcn.
dale,: de la l f"nTlalluC , dc, ·
dc el principio. ~c rcfort.a ni
l"dacondul'laqueellnllc" c
laimctauve personald.. ,<ie .. l
dilÍlo~o...ticnlariúll }' rc~p"n .

~ahilid"dc, cumparl ida'

In ll'rdi "" lplin a ri.'<llld . Trahajn
en Ei¡uipodc...Jc<li...:-iplin:h,!uc
apor1and.. rn...nlU,de aná li'¡'
cinlcrvcnciüll " on carlÍ,'I ",r
inle~ral ~ 1:1"lmlde'i<.!.. la P<'­
úallngfa. p,jcnl"gfaylrahaj"
" leia1.

En cuento a 10< in'lrumenl ""
..mpl......J<... en la ime......"'iónl"On 1,,,
jl )\ellC".p<-..!rían"", d ividirk... ellJ<"
grandes grupo,. aun,!ue ambos ce
n:lacion:m}n:lroohm..'nlanentTCs j:
;"ludJ,... <¡"" .....ulih/au en la mrer­
v'cnei ..;n iJ1dividua l con I"~j,,,crl<.'" y
1..... inslrun'lCflh" ~. l~"nicas u... inler'
v,,·"'iÓII¡¡rupal.

L'nodc Ios pránc jpio e funda­
mcntnl.., de nucsln> pnl)""'hJ "s la
pc.....nah/ltCKínen!al nlL·rw"'·i,ineon
1", j"H'n",. Por lanl" .I.. "" lralc¡¡ia
dc:intC....'·n<:IÓllhadc ......róKUp1adaa
las c:ua': lcristica't'pe<:lri.·a, oc eada
;' ''' 1'0 ~ ha de n... .lilkar,., a nk'di<la
que In hagan 1",cjrC'III,¡anáhl.!c'
cadaull".kcllo&.

En ",m"<.'Cu,·ncia.• " "",neialel
,...lahl,....·,rni.'nludcuIla r" I:.d .in llr.....
Ij' " "u n "aJ a uno <k krsu".ario....dcl
",,"' ;'-iO,ú'liclle ilt'epcl,hlccnca..la
.:a"" ,!ue ':On st il U~'a el fundamento
.leuna l"l' l ad';n dl· a~ ud "TI.'"lm<'lll~

ll'ilm(ormaJ"'f"d.blarclaár\nhadc
'·starba.....J""nlll m:lllurw<klpn,r...
,¡"mil. '1Ut.'<kbelTi<"lra"","c ""an"~'

pn"~,,,uf""l".Jl"múd"'c'·I1'''nc:lluna

,;lulIción<kdcllCndcn"i a ...nll....·i"lI.d
,!ue'<.'llbi\apal'lldu.."",mlll"dd
jl", cn ~ que nuN" la objc li"idad dd
1"'"f<.'villua1.

l'o r uLfll p" rtc. lIl mi'l JM, üe ml'''
'!u""""'lahl...·,· la rcl,....ioll dc ayuda.
"" l~",,,,,,k un papel iml~lf1an1<' a la
lIuluritllld dd C'du,·adm . ,·umu fnn na
,Jc,-.,¡ablc".'rhmill"'"j<'v·cnL"',!"" ,
...n mueho-;; "",....... hanelIlcci<S<h!euna
figura palcrna" mal..rna "UIT<'Clnra ~

cj<'mplifi"¡¡J" ,,,

Una vcz ecrablccjda csta coa­
¡jan", mu1lJa.)' Ira. la t'laburfl<:iú"
úeldiagnó.limdc la ,ima,'j,in del

j"'"n. c~ p'"it!1e d a"'-" ar. con 'u
panICipal:iórt.un pru)'l'd u pcr;o nlll
in tli \illua lil-lld n n e t quc ....·d.,·hn"
)'...: p" nenpu'L ·rilo lo, ""j<:lj"" ' "
cumplirporl'l jmcn)l"" in"rumen·
L"'}'I""nj,,:lsacmplcarp;trlllo~rar~u

eun"-",,ud ,ín.

E!>I''''ubj...ü"",han de ""r ...lab.....
radc.... en t érmmoc mu) roncr el<l' y
a ....>rt.. pl:u .. . y c\f"",,,rdaramente
eu~ I....."",la,,,,,li,,idaJ<:'pwrU<.'sta,
panleon ......gu;rlo. a, fenmola'wn.....·
cuellda~. ,i la~ huh icm. dc "', n:ali / a r
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d'C.... a<:li....1J,J.Porolrapanc'<C"·
lIIb!«CI1 m«an' <k eu lua<:íón
aft 'nua } tIlIldIl ...tN,uicnl c.
LaaIOde ..... oOJd.i _ de In

olO:1 l' lIl.ado pn>pUC"-a'.)a >ca por
~(1,ImplKtolqUCllo-. wm.. "' ...
..... 'nwl" "' nlC" o~lId;l. Ia-.

a :ti.MI.lIdc..p;anak:anl:u1c'"

ln '·lI-'Illl.. aal¡:una''''''I.....:ior", .
Ct,","TI"lll~ ultlil3dll, .... Ia, nl""'c",-"1Ón
....IIlk .. joh<-.........'"" ullhnnla. IK n i.
elO' de Plod ifin. r " in dI ' ('tllld Uctll'

Poede n co nvictir en rer ueree
po...i !i> h n ~~!¡' n ~nle e.M1dllt.-ut.
pun luDle. 'l L>C ....an faHI'n-ed"ra<­
o eonlnma. .1 cu mplimiento de k...
<>bIc't"'os~ldosen ... pro}O:<-:to.

o""lcd ill......mplimio:1tlO dt ll<JI'1l1a"o

~dc<--urnp.-.tanúcnI"

El rdu.:rfe' p.....uvo .U<'lc ....,
'~l. mcdlanlc tl fl:\....uo,,:im ic:1lI.)

de ..... ~ak&lll.ado. "''' e-l ;... ftl.

pudlC"lldo a _ "malpma-- .....~
~a1rUn P"N-"'*' mal...w~k>pt...
1RI} 117l1"lI1lUI !C'-

8rrll.lt1'"Jt.~'H''''''Ic,"''''... ·
tir en una amolDC"olKión "clba l ll cn
t1 ....l.iIllla:im~nl"dc -.lJl,·¡one. 'l""
suc!c'n coo . ¡, tu en !.Iret irada de parte
okld,ncm •• illnlkklm"·Il.ualmr:nIC. la
n:alil l'''';,in de wn: u."ur...m1.na ria.
en dho¡i:'lrulóllimilecioíndC' l h,,·
rano,.,dc..u¡.J¡,,,lIe¡:óllJ¡¡alpi ,

E" .... inlcoen.:i.>IlC"'> li.mcn una
d ie...·;a mu) IJm,lada en k.que \Ir

renere ólprod .....lr ua lhf'>rma<-:"lIlC"<­
ptnilltlllllc, en e l jo ven, h:",CooU
C'\efICIlll IDnIIC\UI;IIf ......... dicU.na1a



u.-al"nl;i"'n~ [ne"luad"rn.·~p'lmuale,

)'siendnejeml'l ificllI1lC'parac! lIrupo
d!:'igUlllcs.

En CllSO' m:h crilic" , ..., ulill.fa la
t"<'Ontlmía de rKh,I' . ~'om,-, un ~i"'em¡a

.....lru~1urndo 11medio)' lar¡¡o plaTOen
clllUC -c condicjoua la clllN 'Cuci,Sn
<k !>ienes } ac rividadc .. I'I~cclllcra..
pa ra lcs jévencs a IIIrcalizacion de la
rond OCt.1quc prt"leOO·I"g tllN;l1 a la
""Ii nción del coml'0rtamicnto cllya
doapancitm~ ~lIuida

Alkm.á'_~lIl1lil11n{'l(rn"l&n..-a..
corno elm..dc lad"dtcond ll""a o el
r"l - plll~i"Il 'l lk' , uurl<l ue pl~cn llc­

"aN<;lI.caooconcaI1k1 crilldi\';du:l1.
..uclen""rulili/ud.a.. pw f"renlernenle
en elgrupo de Iguales.

Se uliliun prerereerenente en 1..
Illbofl"<!OCllli\'l la.. li'.:nica..d" l'imÍl"­
l..r e' lf:nil i\ o. c..m.. la vi, Wlli/..d ún
d.. l", ""n"~'Cu..nClll" d" 'u l~,",luct".

1~Tl'ali/aci<inde~lgun lra!>ajo e'l.'rih '
lI~l\-ar.kll'p,xh...de supe r..onalidad
" ci n:un' lanc ia" llaJa,. la indag".:iün
cn <, I ra-""lkl pa'oI ok...:u brir la'rak~"I

.... "'Cllmp"Tt.1micnl"aclllal.""'m~·"-..
derelajacioo .el c.

Sue lcn utilila1"oCparadlo cnlr.-­
'¡ . h.. p"NUlIII..... <.."nuna ..¡'I.. nlilli­
lacilinildccuada}· ..""\lnlolal,'olunla ­
riC'd;1d por pilMCdel jov en. en laque
",:'up<llle'!U<edcl'tc c'i'l irlarell¡,,;iñn
.1<': a}uda an1~~ ú<·~.-"rill1 y donde la
~mpalb. I~ e....""ha :ao.1 iva ) la cum­
JlI"ensión)aná!i>l~dclo>proce_dcl

jo\'cn .unclcmcnlo, fundamen lales

I'<.......aw..: ..' .. d<l!l=<oi< l.......... " " ...
--~-

'lu .. dcb.- mancja r ~J <"<!llcadlJf_ l~sl:"

I<....ni. ·as sucl..n alx'}"""'<~'" nur cnal
C'>Crilll :"moo>c'Ii<'nar~,., .• ·UC'nl'''' .
relal' p<Xma•. mollcrialaooiovi,ual.
Jue~,,_ cu:

Con e , la, lél-nleas sc prerendc

IlI~r;¡rcambil"' má' pmfund''''cn la'

úimill'¡ca,lkh... j(>'cn..,.. imcgrandu
cnsu l"'''''- lIlalidad 'iluaciulle' lraU_
málH:asde,u I"l'ólrlo} ' a)'uJánd.'lc
a .--oml" endcr la' .-all"" .. dc,uCllll­
.lucIa

El co ll l ralu lU1l pt'ulit~, .....uno
dl'h", ln, lrum.mh ... uli!ir,¡sJ,,., anle . i­
luacilij,-"de cri,¡" ..n k"'lllCe l'¡'wcn
....e l1<.·""'nlr.aen una f,anca " l"-" ición a
la, no rma, } e~it:(nc;asdcl pnl}CClu
b le so po nc , uclcind uir un br.. , ..

d ial!"' ''liro dela 'lIl>3CiÓfldcljo'·o:n•
..., e, lable<.-e un mmimodcohligaci<..

1lC''luc 'oCc'''''I'''''lJ'k.'tca cumplir _la'
inlen cnciune.. de 1.. , alun d'lfcs. cI
....·¡:Ulmi"nrudcipnlCC"l,dclJO'·cny
la'''''lIl-el.-'''''Ill-ja,del incump¡imi~ll­

tu dc:-I contra to. pudienJ" llegaren
"luaciuncsC\1rCllU.alasaliJadel

jo\ ~n lkl ""nicru ,}a """ come un
~rí<Id"dcrell,,~i<">n) , 'alnraclÓndc
..u pn lCc.,.,_}a de forma dc:-linilivlI
1Jrl>e se r con-e n....aJ.l.·on ~Ijo"cn}"

clabor.l<ioc nl~rminosdc¡:'anclaridaJ

}' ~~'llCre.: i(J!l !"Irol.., ¡lar di"'u,iunc,
.....l'rcadc:-'ui mcrpre laC;';n

Pnr llllimn. }· cn C..:a, j",... , cn
laque JUloprob1emw.dcl jo\l·npue­
dan cntrar en l. calegun-a dc una
J" iCl'fl:llnloilía_uc,¡slaclnes¡lodc
con lrao:rla.es ncce'ariala a' islt nd a



V.1r "lúllkll" I,. l'l "i ál r lu ..k 1" ,
jóvcr"" . ya <.on pmfc.¡u""k, del
rn-.pi" ....-n'ir '....ylll...... "!"'yoC\ lcmo .
públko 11pO.'lIdo.

El in.lrumenlu princip al dc i,,­
l,'u','m'ió" ~rul'lll e la a.....m hl,... de
" nld lld . 'I"'" se rClIliL:o, 'un "lIok l<'r
rcrióoJirtlcn e:I<Ia"nudc lo.pi'O"
co n la pll' ''CnfÍ a de educa do res )'
jt'.'cn.." dd ;.c,..ü('iu. En ("0\;1•••""m­
blca..... planlca nlanlO 'rontliCl'-" co­
lid iallO'> como dlmimica, oc grupo-.
mudclado. ru l-play inll. ct. ,-. _" h",
"'f'<'Clu''1L>elu,j(,v<.'l~demande" n

...nil'l"d l,......nl .....'Iuc l,"' ...d"cadufc'
nh....rvlln carcrn:ia.•ori..." I!''' p''ra la
cc avrce ncia

OtrJ forma de arttcular la rner­
' C""' iM grupal " ... k... tall..1't" para
tTlllar c ".....li...n....,,'Iut: pm-.Jall....,rdd
intc"; ,<.k rudn.lu,.j':"cnc'll lkuIIa
paltc impm'lan!.. ¡lo:6 1'-". Cllo:(>I>Ir.\n­

d'.... cll~el l,,,;

Jalter d r re....ill.. , h..hilid ..des
d om é'llu . ; Es de caracrcr
,>bhgator lo y dC'lillado a lodo .
lo. jo vencv del \Cni<" io .. E.
impar li<lu por la. ed Ul'adum.
domé- tica' y .....realill1c-lap rcn ­
diLllj" durante la fu,....de rurma _
c ión. rct<' r7ándn'c en la, la'>C',
pos re norec. dependiendo 'u
dunrci':'ndo:-la. habi lidad..-,'I ""­
pl'l." liament<.'teng a d jUlcn ) de
'" I"-",r""o,.. d"...,nu,lv im;cmo
C'n 1.. cocíea

Tril l,·r u.· h..hilid....l,·, ",dul,..;:
de ear:kle,.. .'u lum:mo)' ah,,,n,, ~

Il.lll<" lo" jó.,CIIC"o y c.coo<1ud d"
pur pcl'lioO!lóll Imemo l C~lemo al

Ta1l.'r d.. rd u"ud " n 3f ....·I I\ ".
".., ,,al : J.; clll1Í.:k r , ',, lunlario }
<liri¡:ido a lu<l,,,,k"jú...,nes. se
iml"'""- p"' rc "" mal e ' lemual
'oC'rvk io.

• TlIlll'r de pr C'u -nd .;n de d r ...
,"odl' pl' nde nc ia,: de ca rac r.. r
.... luntar io l' dirij,!ido a lud",
lu. jó "f;'II"-' ) c'p"' cia lmenrC' a
a'luéll,,,, 'IUt' p..........nl"" ;n<!iri"•
<.kCt'n'u,"". S<:imparte pur prn.­
k.it.....le.c \lcrTJ<,,¡¡I....,....ido .

b l" 'r d. ' n.Wnh.rl<in p....h....i ...
na l : 'oC' dirige a "'l~ Il'-" y;. C'l>C'\

'1Ue .c enc·oclllren en un períud..
<.ki'l<ldini.·i\in'"lll"L,amna.ufu r_
ma~'iOn e insereil\n profe, j,mul
Se impan e pu. f'<''''''nal ifill.'mU
)·ulemnal....,....ic;n.y,uelcn- a.
lilal'< arkman-d. l.eUa/llJn""ha
i ........llJ'l->raOOUngrupn deÍÓ'e....."
que aun no Ir"",, d"frmd .., 'liS
Upc K'IIC',furma lil 'lt\

Ot rottpo de actividadcs gru pales,
l~ ," .i.lc en .....lidu"ml'n'''al,.....l. ·ine.
al muerJ,". ccnas.uulnl\ lIl.'ll\'id lldl.";
que demanden )". jó "en¡:, de l.·ada
pis... l."" el fin de e....~'"lrur ....Jla':K"
para la n<>mllllü ""ÍÓ<l C'inserc>ón. el
"'"Ilnmienlodepcncn.:nda )laatÍf;ión
porlK1j" idade,ococÍll ) liempolitlrc
....Iud..hle• .



~ u~ l i ,,.n a.im i.mo fon. h .'fI·
d ll' ¡,:r up..lc. , lanl" Jook .·aoJap¡""
<;<lnlOtk ...l.:0:1 '~ "'J un h' d.:l ..,,, -;<.;...
~..n. ;.lclll<'" en ..aliJa . <~"'junb.' de
cd....·I\lJ..n:. ~- edUClllldo." a I "~ afl"'..k

alt"itllcr¿...artí" ...-o.c ulneal o mcd so­
ambicnlai.<'unOOjC1,u¡"" ;mi!.m:-a
k". anh.·Il<>f1llI.·nlo: o:\~ ~ <·""

L~>llI<".. ido.. fnrm..l;u <juc..)udcnal
Jl..\-rnl reftc '¡, >t>n:""pm<~.

) ".,f\ló1 ur.. C"IIcl ~"' lCio ) fuera .k1

¡le 1.11 m...ma manera. '" uaN,a ..
ni'cl¡:n.&paI ) L&mbIta1"""idu.-lm 1.11

".-.:-;oo.-ión.k mk-> de ap.~' umiguo..
refC'R1llC'aJuik......rebc ..--.rnaUb
ok~ja.a.:.lqucfa\orunncllk·

....rrolk>pmon.-.Iokl.,..cD)f.ál11C'n

.... i..14"¡:JXIón una ' el IinallCt.. . ..
l""CJU"t, t'fI k" pi......

l ..... re.ull ...k,, 'l"" 'an .. u poooT·
.....1;,llIlómp;me de'u....m.-o.,d",k -Ml.le
inl'>mc.. ión=h'.ad.a a f¡ k" dd ahl..
~1I0J. c.'Il una .....rirde hl'orclau",.
a k"'johcnc- <jllChólbianp&lic.poook.
llcl "".)ec"'t\¡L.IlI r..:mi.lIIOaño.

~ouptJC'.larnl1"larl:tlatn

1 'I!C'jl ty.,u, rl año)JOJ. t'I ~eo."1(> dl:

p .....dr ..-opiaha4ao:bwt.:rn..ra&l
p"..T"oO del'djó."""'tkk... c...u.....
H l tlan p¡n ic¡pooW.t'fI'll I(Uj j,Jad••<'fl

pIf1('.dclpn>lot\."1l..."1UlII.rn.,WI''''''''
...... k...Scr>....... O;'e iaIe>dela&.ana.
l~ionl'kn-inl:i&I.k H..d ...

[k ..... "Hljó,c:"IC"'. I!pC'rmanc·
ciMlC'fltlloC'nICIOt'.. el >mc1lII,C1I
'l1k"'C' ll¡:FU{'lI""Jo.id3I Se un o ..n



curnta. pu..... al grupo d<' .l it F,,,,nn
"l"'" '0<1ellCOOIl'llN C'lI e-e lJ),..,...nl..
fllleQoklmi~mo_

l'.n "' "",,I.. al'."t.._~por
d....-nio:i.. ~ll hoonhR', ) 3)1IIII~.

~imdo IIIcdad media de entnoda.... cl
....-nicio do: 16 añt ", )me:.1 it" u >n1llll
Nao,lminimade 1-4"r.." ) UNm :hi rrw
de ~-4. c,,"'pcit"'ahl"'nle

F.lt iempo mediodc po:mJafl<:ll"ia
en el ...:T\it:io e' de 2 a~"~ l medro ,
e~"n l rí nd".....aq lli IInatlifercnd"
~i'nl li.:at;' a do: la e~lallda mc:di" en
1." h.. rnbr.:--IJ lIiII>'aprtnimadamo: n·
le l ) el t1t:I&, mUF~l ulIt", ~aflo<, ~

_' n...-l.

En,ul.Illoal.:ct'<lalafa'o<llk
in~ión I.bt:>ral . ha~ q\>C!<t\iI];u
que col ~!'i de' lo> jO'COI'lC"o ton'iJue
-=cco.xr a la mi<lIII. dclec línt.Jo,.e
lamblén en e<te a,pon' l" una dife­
re Dt:ia "1=ni fi ': :II.liu em re hIlm ltre'
r mujer"'" . ~a q ue mit'ntra , q ue el
f>-4 .Yf ée 1.., primco.o ' "" ...edron a
e ' lil fa'o<l...... lo e l .\5 <f tk l/l'""gun ­
da,con, igllt: ha cerlo .

"nlorderenle alat....·~' a lll r/l.....
de e lt1/lllt;ip.....i6n. ...1 16 .7... dc l..,Jó­
vcoc, "'-........te" I.. mi,nlóI.f.<"uritN:>
.....iIu1ar'lu... d" l." III homb re« que
a......eden a la fase de l"",-",""iOn ...",io-­
IIIb",,.,,I. >6Io -lron.il!Ut:n lk¡¡...-a (¡¡

úlutn.l f~ M I pro<OC"oo.'. mit'nulI_'que
apt"WltOe"e'foók>7muJC1'C"'liI\quo:
a.."CC"!Jc'nabf"''o<IilN:'n:ión. -ldct'ola<o
"""",i,Ut'1Iculminarl.~I...~
dclpm).-.:",

lI a,..'l dt'o.ut."afq~dr~ !..~

.ió<"e'1II:'\ q twIa..OC'tdidoabfa ok
in'CT\.ión. e~!..CIlL....,..lIl

.upnm:rcmplo..e-un.k>cn1lUl:"UO
>o:'OlC'Ío.auroquc'mb ..... ~.... dcla<
o.:3>iont'to no ptahmwt lPiIIIIIe'nCrlo du o
r_l..j...... procC"otlC1llo.pt.. ...

Porotrapar1e.'>Ó1o I de'1osjc'''f .
IIC"'>llt' I IUlal ik u. uarlt " de pi.. " nu
•·.. mplt.1t\nill,un "u....~ ........... ilIlmo:nlc
J.,f...m"':Minprofe"'o M'n.at. ~'Upro\U1\ll·

damcnte Iu ",utad,Jo: ~ 110\ "bh.-" d
~ 1""4duaJ".....,.., l af durunl...w e'I"....ia
en el .....olCio

l 'na pnmen rclle\ 1Óna r,¡ il de
Nl.. daIt.. e-qlle'c!IIrnlJ'OMpt'I'1N-
l1C"1I;ia mnJ .. pmnlkUll uabaJl' ..
c:duo.-.i<........... )C"óIld&.iiwte"'U\'\......

quce"'o r~'lUlp;or:ak>par~

\i1"lilil.'IIJ""cn . .. JÓ'""""

F.JlIlm<tI"lienl'o',r ¡x"Tll'Ollll"fllUl
.... ~jt'nC'rle'\"' ~"'lCa p~n'llll.-"ha>

de ell...,. a I"l""""" <k la ntu...:itIn par~

la i~1.IiIkbd que .....rt'".<!;7'¡¡ cot'1l1fTt-..
-.;" " . NlÍfl mu ) rn;m.-...1a<.pll"lan:­
leción tk tk-pmtleocia .'>rId \ anín. k.
que p"".<",,, quc bu"lUC'n"na 'll lida
apal\"l1l~......·m...nui.~ ftk il " lr4vkde U1'llt
reb. :itlnde pan:p" un emba ral o.

E.'II ~ltu<lt:iónpu..*'"OrlIXt¡¡N

.-.>n k.. daI."rel3li\ O§a1 a¡;, o:-o.. ala
f;¿~<k ,"-en:ioln.al" lIue~ un

ma~ r P:lI"\l:'I1UIjo:de hombn....ptll"lJ),>-
ti< <>p<Ie"I<.... e"\<kcir. p' .. la~,i-
tbolllt'lk"I~drnaditemo::lu'"

la~<k t¡Uo:' k~

aEl nutllcncr;a .....familia.



"'\U""IUC'riP"f\'T!llajrdeJÓ't~

<l....., ......l:dI:alólf_de~ipación
puN,ap;irttn"paprlao.I Itpr.Nt
punro<klprtl('t'iOsupon.:unl:rám.nu
p"l'unprn;~ ........,dunde5a6aÑ""
COlIun~r-.Io<kC',i~ ......)de­
" ••.Iu. ) a <llllC' nmll,,·' a la ~''''''':': lKión

tnN ptriodo'de un 'rabajom;l~o

mo.'1l<"' '""ll idado~·u "' ...ah"m"'<l1.lC
k, ptrm itan h"...er f",,"le al ali.¡uikr
t' la ..... mprad<.'un pi...... y "'''' '' par..
al¡:u""'''' jó' C'I'''''''1uc a1pnn' ''' pmtkl
pn";""" li...tIIC'nuna,cllR'ncia, c \l r..."',
dma ria, en lo rr!ali ' " a la, hahilidadt,
"rcj¡¡""'~ latorma,,,¡ón.

POI <>I r.. pa rte. el '1u" mud.",
deIosJMetIC\~...ll"'rc~""
"",..."deb1i~I¡,,,,,·IOndl:I,><b;I,,,,

fl'<\ <Id mi-mo 00 pR:"VP'- qut lóI
'ilu.:ióndl: .... mi_ .....acriltal.
y.qu.:",npall part... d...~c._.
~1wt ..~un.atontl3L·m

) cocurnlra o unmbajo. Iognn&..un
r\l, ...ldc , id;¡ ....-.:pl.llNe , yenolr.. ".

~'.>ITll' hcmo." ,;eii.lllaJ " en el "''''-.0 de
1",,;.hC11C>. pa.-.;m.fiII1~"·i'cron\ll

p.otl'Ja

f-:ncu, mloala'dlf...rCI....ia'p',r­
..'emu ale.. cn d nútlK"mtk muje re-,
y homb tl' , "luc ..om plela n la f....... J.:
in"",rci6\1"",iula",.. al ) accc.k ·n al a
, il: u icnl ". I'ucd<' C''P IK: at''<' lam¡';~n

enl~rmllll"ik dcpcndc:",,·ia. CIllUl<J<>

lo.~l;OffiiC'nuna'ttllC'ruru

INr)OI indCJ'C'nden ..i. ec.>II6mk a.
lambitnlk.....aoun ma-}or eoolml
,x """, Id.a, } o;cprOOlI.:e lloa cicn a
n.nfl'Ofllació n con la, ni¡:ncia ..
nluca\l, .... q.... p""..lCIleonrnud....,

.....""~1a .....hd.de l.... mi, .......,En
carnhllo.tnclca... dc b.,j."t"""la
.t.:pendelKia ,.d'Cf'iciow .....1t
\"CTa.:mluaoU iC\"lmOdmiC'\.Iuyla
'nl·rtlldumbrr_ .... fulum fuenodc l

p' ......... "l......"""•...-aqurdr-banlC'nrf
IDay ..r..qluridad3l:1........ad t la ...hdcl
dC'.... C'mpko) la aJe" ·"""ión d..-",,
a"'llTt" pan dar t i paso lkhnlh~"

fuc.. dc l""'f\;..-jn

Son llunloitn IllU ~ ';l:nific all\a"
la ,cifr.. , rtl ali .-as a furm ación o
ellll'k't>.cnn Intll\)\ imp'>t1"n1C" 'r.iC'
~'a '; la l.>t. lir.iad<k l.... .ió' C'nc:. e n
arnh. ......a_ I. ' ..ni...ndo C'ne:uenla k"
pn >hlema., dc t'llhaJc tnl>(" acit \n.a t>­
\C'l'1l1,mo,.......,I:lr),dd kit cuh~dc r.

ma~.,..J'lV1C'lk ¡"-"Pm.:,. A.IC'ma...
a1gullU>dcNi...banoornplda.loalr:u
naN-.ma..'ÍónPruf d..-ll ('.rado.,

B~hil lcnl." o Cit; F""""'.. O\dc
Gra.J", \ lcdlO

En".......k............. y au UC'''C'.

dirlcd dc naanulio:ar, >C' pr..d ~ UI1
a'aneeoimp" nllnlc en el dc rTOilo
de h. I>ilidaJc,. ......iak ,) oomt<.l i·
c." ....nlimpicl a c hi¡:icncptl"i< \fllll.
) un.capacilbddc: lIulom:n..-\iIÍI1)
pnl) ·c",ciónd..- rUlurn.lI,¡colllnun
lIumcnruolcla auloe'lima~· d ~~'"lml

dc,u,'·idudo: l,>squc can-.;ian a ""
Ik¡l-ada al "C'''i.:1O.Tambitn " ... tun ­
olamcmaJ.:-,ilo. lalil> ........ en lama)ur
pcm...ok k" ca_"". -e O"\Iabkccnll>ll
Jo.¡cdllC~~quc prniuranentl

bC'mpO..,.¡"wnu .....ablcci rnlCfllO
dc..,...,.....xial..."q fawOl'«tn ...
OOl'lIl.lIiU<'iónc.n~"5n fUC'radc

nUC"o'lIOP"')ec"W

"



J . I 'R ( H; K.\ \I " m ; ,.\,(·( H;un
1':'>IUJlAT A

El Ccotm'" A' '''i!ida i n~iata

fC A I . I ~'" un ....:olro '1..........~"o:. l'OO

c:an ':1C'fok 1J.Il.""'~' po.. uo(llf'l~'

pcrlodo <k lio:mro. a mo:DOft', <jUll:

":("IlCUCllIl'*OC1l ¡!"" ,o: ...lua<;ión Jo:

~..ec...ión .. all<,rn"!1ofi... 'O, lo
p'íqui'll.

L.... .. oel r lt.... ln ..lilucl.. o lll......
¡:&nr-l.: tip .k....:o,,.,, .. ,,, k... ~ ·

llulCntc.;

Ih r una ~p"""'" Inmcdia ll ,
l llln . i l"ria al. ~idal tk: ..n
".~u¡:imi"'"t" urgclltc &" llIl U, I ~-"'-'

a. mcoo~ que loe cO>.·....."lrno en
. 1l1/ÓlO.;'·>ntk:llhofle\jl.. fí.icn)·'o

P"'l""'"
Reali,.u unc,'udio. ,a\oDo;.. .....

y d'a¡:nós ll~'" inle.d i'4'"'l'hnn
Ik-llla mo.-n"t ) do:. u elll"n "' .....
ci<>-- '-umiIHlr, a l objet o.J,.· ..."n tar
" )ll daloofiab lc.}'"bjt:li"" 'lllC'
penn' ..... .Jc¡."rminarlaalkmufi'.
mi. idónea' ,n1C¡:....,i{>nfamdiar .

..."""m ''' ''' f..,,;liaulCm.l.
O.,.-na.. 1ÓII o trlloJaJ" a un
ccnln • .., .idI"ncial .

F.,¡ec uc ión y -e ¡:uim ic nlo de la
ahemal;~al""pl>C.t¡, para caJ a
menor acot:ido C1I el emu". F.n
lunción del ca...,. la. p"...,b le-,

linca.de imcnCllL.. '... ....n.n:

l.h.· ' ua cabola illtcl\-cn..,;'.....
......~11 ) p;.io."~i¡;lClI quccada nlt-

'''''·y .....famiIIllJ'l''l-;_pon.l.
inll."I!.f11ÓÓnr.'lllhardd nl''I'kJ.

Preparar p;u-a un ac o¡:i nuo:nr...
raRliliar) 'o adopcióll

J'rl:'p.nral-larn........-I"""cllr.l\­
bdl.'aun cctKn'tr'\idrnda!

En el ca. " .1.. p"M ud ón in­
m ilt. aol " . ad..má. de la ...." Fida
inll'K"<li.l;l

I l s.: ....ati/ arid ... II.IdKl ' <J'~ ­

nó, " co de l/la mcnOf , de ~"

enl(lm... .. "'i....("miliarc ...n ..l lio
.J,., p".,.. ",ar 'u repatri ..,,;,ín /,o r
rea¡:.rupa...¡ón tan,;li" r tl r uc.la
a " i"" ....dl ... dt.' ~." """ i.:M" dt:
l"'1C.... :d ón Jo: ~"I"'j•. , ..n ca ....
dr n<>>C'f ~i.llbk k, anl.:Ti... . de
....llC'rOO. la IMnTUliu, "J::ente.
dcm'ltl.'ión. a la " Itemal i". nlá.,
idOnt:apar.. . u'mr/l-rad.ln .......illl
CllIllM"' lnl p;!is

b ¡ Se ..I.:-ndcri • 1... nc,..c.i<b.lc.
ok k)o,.'a> mcllo'tClo iomi~n nl"'"

di: un modo ~,lt~"o. lr n...ndo
C'I1C\1Cn... la<nJC'\Iio.~"'~..b.
cull.....le- eidKl,,¡,¡uc"".qllCcnn-­
~cl}.'Cn en , aJa ......'o{'.

r"'m"".kP"fTll'll1C'n....a dclowa.s
mc.............. ca k.. C.A, I;

Lo!o.a. mcDun:' alC'nditlo\.'a~ C'I1

0." 1'" Ce rnro de A ,,~i.J a inmcdi.u,
permanc, ...n ,'n 1 m,~mn durante
el ~riod" ....lriClarrlCmc ""cc,ari..

¡ f~4c _



('I1'IAJo._in~i;,bkn>.Jlchorlan.ll:o

_"",ióo.Jd1a~o:n"""":ko

f~nilw o «lII otra folmIly c~"'~ o
ajeru. ~ tra~laJ:ar"al.ilaniina a un
.~.~i<Io.......i.aldooik trah;"j¡on
en la lin;:a de imcn ín man:ada
J... cICA I

Lal""'lación lll.mdl<bcn N L·Co:n ­
In ..... . 'lIlaO.' nlno l""'-~ n'...... ) miL<,
deaL..b rnpn-ndida ' cmrctl ) IR
uilL"'lllC ~nclJC'ml't'n cl1 ,i\Uoc¡.Í<lde

u,\-,<,n.:ia.en IU'lue se'aI........"<IriUuna
inll.'fl.l.·n.:i,ín inme<liarapar.t p r,¡ntiur
' u ><:~uri.Jad r¡,i.: a ) 1" p"i.·"l.\¡,lica.
H""wmo:-....u ""J'CCw" bollUt"o,....
c:mo."T¡I>.....!CL"-~i.ab : .If1"l1'. k1n ok' mo:-­

lll,""in.Joo.'"U~ ... . prill<:ipllrr.:ntc
rnamk/tllMo.los.:uák'll.unt>o.:tI ........
,"'p.de.....,.,gulnN.Jf"

.\ 1 I lt-Iinód ón <k Lo, d i••int ..,
f"up ..,df"1 pron-, .. d..I.'la n..-...>r

iknl.... ddrTnlro.

El pc r........ dtacom..ol""'ióndell
Lomcnor.,u nee •• , ilu....-ión"Al"ia·
r:;ícnhm.:i"'n.Jc: mlirllpl.., ra..- ro~.

laulo. I.: lilpo:l'Onalidad )cdadd<, :L'],
njñol.....omod... lapmpia dinánrr..-..
del C..mro. E'le peri"d.. rond an\
ent re: 1.., 15 di". ~ un 1TlC' apr,,~i ·

mil.!olJlenl...,

.\.....'."n,io....",

El obj<'tl~" ba,i...... de: ....la f....
ron~'"Ia.i.bcoridianadtl

,.__. _ ... s,......... ,Io...-._"'-"'_.~,.,.".,_.Hw+._ ..rl

E...-..-T-"' '-''"_

"'



l.l niño.'a. M"rri la de near un clim a
.k f1:lü,'j" lle,)' I1l13 lli'pI)'oición de
reeuNJ''lUoC ~enereunu ul¡¡¡ca lidaoJ
de ~illa . E,te pcr jodolendrá unu d u.
mei.)" up",. imao.1a máxima .le hava
trc , mc""" deso.1e 1.'1 in~re'o del !la

En e,te área además .cl Equi po
Técnico <NI Centro le nd,~ el ..bj e­
lj~'l<le~lahl«c,lasl"'aci"ne'ne·

ce,aria,c"nlafamilia dC'!i1üflle oor
) "" n olfl"lé,'oic,,,<k,u .·mu mo a
fin <k podcrn.mprohur.dCl.·.·lar)"
prul"'rl<',lualtemali'am,h~uada

alllaffiC'oor.

En e<la la se el rrahaj " e<lucall s "

y rcrapéuuco con cilla meom csllml
eo cumina Ju a prepararle c'¡xdli
ceme nte para la allerMl i\'a 'l uc s<:
haya o.1<.'l<.' rminao.1o corno más idónea
IReim:",p"raó6n Familiar. Acog]­
mic m" Familiar Simple. Pcrm.ancnlt
" Preao.1upli' ,, )' A""l:!imclIttl Resj ·
dem:l ul l.

~lÍn i."dad

~lll\ nlld.. n a lid W<l

~
~~ .

4. n :1\1RO Rt~'lUt: ~("I .-\ I .

1I,\S IC..\ . C \ M I'O n U( ),.

El Centro <k At.·nd ón R.·si.k ll­
ci al Básica . Campo fri". colra<icnlm
<.le la lil",lo¡!ia <k .ea;.a,·. l.luc pro­
I"MJe l . Cnn""jcriuparn la I¡!uuktad
) BicflC'-wr S.",i al. p" r cunstiluir un
piso inlegrndo cn una comunidad <k
\~in<><)'lcllCrunfunelonanllen'olo

más jl<Ire"jJo posible a una uniJall
t"arniliar.l..llea-..a. Carnp"frio .lÍt:'nc
o;om" ~nulil!ao.1 alernJer a ji, men"'",'
<le 10 . l~ años, lamo eh;';"" como
chicas. 'l ile hao pasado por largos
proce...""dc in-rilueionalizal.-"\n,e, pc­
.:i" lrnen!.' en n",idcllCi,,-~ d, mcfl<""~,

)'luenpre"",.dc l"' mac \plk ita<>



irnl' lk irn. ullci el1" ltaftMl!" lIc "ufrir
e-.tn, laqms pn""',"'. .....ea..ac ubriria
" nume""un I"'rin<lod"tran"" i"'" a
"1/""I''''gr~m:'' (C(\flll' I''' ' ejemplo .1.­
enlOlndpac-i<in l. d"nd e ><:lTabiljar ian
c" nlC"ni,Jo,. cJ UCllrtc'()'i ~ lcibito.. ~' Ita·
hitidllJC"'"'X iab. tan:a .. dnm6Iica, .
forma<:ión. co n, i>C'lIC,a. "'Jidaridad )
l\:"'¡>.: to ).~ la :NlI\,:iónl'rogn:'"i' a

tkn:"l"-ltl ....bilidadc,}ocautOllomia
pc"""nal . oc mn , oc uIl cnntc·' to cua·
,i familiar. con una integ-racifonplcna
",n e! ám hit" , nrnunila<Ín. d," ,Je ....an
fact nre.. fullllamc mak, del trnba jo
'<m l.....me""R: ,rnmoel akcln) la
calideld,' la" n:J¡l4" inn" 'p'''''\fIal~.

Ctm,O la c-alidad y "OIH'llCia tecn icas
cn Ia acciónedueauva .

Para ..lIu c·nnlam""" clln la prupia
ca,a. 'l ue cuenta c..",habita"'Ílmn in­
dicidll ak .. p;o..... catlau n" Jeln"m.:"'..
re..ull Je'l,ad'" para ll",,,,Jocaó nre ...
cualn'cuan.", dc haño "uIlan>eina . un
sa t6n)'unaCnlrnda. loolHkn m, dcu n
edmcio vecinaldc rccicmc ..m"ruc .
cióll (po....-o m:l, llo.'unai\o,

El I"'l"'I<,,,,,t e,i ¡:id" para la puesta
en funcin namienln lle lac a. ae , <k' un
eOucaoo rcnn funci otM:,d.. Dirrc ter .
unl"icó"tgo)'unalrlllmjadnrn">e, al.

q~ .....

c"n 12hnra,"C manalcsJe di ' f'l'nihi·
lidad ea<!aulKl.)· lrc'cduca dore' co"
tilulaci o nc, uni'C f" ltaria" lTral>ajo
St>o:ial) ' F.ducaci" nS"...iall.<' legi<l(,.;
concruerios cn jos quc .....""mbirl<:
la c 'l"' ,ic lICia. la ju c·cntud. la ea)Xl­
c idad }" la ilusión . A<lem ii• . cnenla
cOrl Una n >nlratac,úII ..·,I....Ilnli naria
.kun educador a nl<"<l iDjo mad:l. pal"ll
nK:j"..-..r la al<"lIcio.'m a lo. men", ,,, ,,~
una tmbaj adora,Jom,;"liea, 'luc man­
Icn¡¡nla ca.acnord<'n, prol'<'Il\"io l1<:
un mcnu",-! uihl>ra<l,, } a. 'om pai\e a
lu~.i,hc""'cndapr...lllli'ajo:ok la"
la",a, dollui,"ca,_ F.llrahajo ...nla
cnsa.,.,arti<·ula a tra,·¡'<;. <l",b " tutnria,
, ",ji~i<l u ali,ada" que cada ..-<lucml"f
aw rre c..m unoomév menores.y que
'u porK:un se~u iml<' nl llpc""ma l i7ado

decaUa una de la' j";llretac dela vida
de cada meno r. sust a ncian do sc 1"
acciú ncducal i' ·a"n lo, Pru}'c.·tu '
Ed\ll.·lIli 'l». l ndi~idllalitado,"'" cada
uno d...6 ""

En la brec'chi,toriadcnuc,ln>

di"'pt"ili~". ", oJemo, tIc""lacar" ade _
má, ddl .....hajtl pre, i" o.km'parac i.ÍIT
y espera . la tec ha de co r meneo del
C"''' cni'' ( ~o.kdkicllll>reo.k ~N ):'il.

.o\CIUalmcllr"' l." 'lllamo- cn c l pi"" " lfI
Ó "lC'lOf'C!;.



RIRU t)(;a"FÜ

\Ii nH'O. ..\l'eI dc ln""""NinSo­
'1al 11'Il'l9 1 2ul:'\ 1 (:hIl;lJm.mIa.;Nin



MULTIDIMENSIONALlDAD y ACCiÓN INTEGRAL
ENZONASCONESPECIALES DIFICULTADES

\la IlU{'l:IA .d,, · )'a lH:iiw l

Uni".,r,<iu" d d" H""h"il

En larc",lu¡;jóll d('k"' l'rOOl"lIUl~

.1<." l"lm_ cspccialmcutc <krrimid.a~.

""" Cnl.""l(r~m'''' un~ larga tradi.:iÓll
de :t<c,-lÓn.<k cvpenencias ccncscra-,
}' una. má" cnrta "in ..h....Ia.lradi.:ión
..kc"udi,,., .,..hrc ''' ' mn ""....Iwri..".
lo quc cn e'il llulncnNl. a1guruL> \"c­
n·'C\i llNl)mucha"l{r... froca"..Ja .
a.;'-;6n)rclk\ión'aQ~danOOcldfo

"S "Iu<-la '"aliJad C~ M'la me más
.'''rn plejll<k lv qlle .......ill1agin~am'....
'lue1a pn ,l'>lcrruilk a ) l'h occcs¡da<lc,
"'1Ilde nlU) d¡,cNI Indulc . ....... ,,·a1id,w
c,multidimcll>IQnal }·.~>rlol/lnto.

la" <oludol1'e'ochcn ,crint,·gml... .
O': ~(" lratll c'le art iclll,'. dc c.\ITll ' a

Ica liJa d•."mut!idin...n' ¡llllólk s (l oo:<,>

la'''l<;ia k,l'''''>rl I",<k~n dar'''''·

pw , t¡¡, tlll c¡::ralc' Dclos pnncipios
'lile SlI. lcmnn Na acción} mmbil'n
do:lll,dilkulla,,k, ) rcl'''ll'''''' rom­
p" nan

I.a C\·Il1u.,j,·'"cnrclaciónaluala­
mien tod.: ¡~p"hTt"Ja} Ill.k·~igualdad

e'\áren'gidac" mullilud ..kpublka-

"¡u "e';llm<>d" de'enmlaluriutkc ir.
,!u,-'ibic" la pobl'<"/a..: ila':l.'lhid.:­
md"dunln'c,i¡d"".:mTloalgnnalll"ll
cine'il"hlealaquc'I<ll,'habfaqlK"
alcnderamodod<:bcncfi,:c'h:iapara
evitar \U\ ':"o'iCi:u"ncia~ m:h graves.
~·ahat:"d&adll\qu.. c,a\""" .:ep<.·i,ln
ha sidu '"J lCrada aJmel\l,pm Jilm il'
~oria. y "C trabaja con la idea dc dere­
l.'!lt... fundlllTk'lllal<"tkJilp"'T'>lma.eJ
d.:",<:h" i1una>id lldiJ¡:na.ala mi, ma
allurn q\lccl<:k're.:IH.'IlJalibcl1ad.No
nh ' lanlc.<'l",,,,ÜIl"'lUI' '1ucda p,,r
rl'corre.",la'goindu"'en Jo,,,,,f,,,,
que se die en d,"arn,Jllld"' . l k mO"
1''l'lldod.. ¡..cl llir ", ¡"s cU"slloo" ,
en l"s <Iel.'!aracioncs1 1c1,,, D..·rt'Cho<

Humano, . S<..,:iak , ) L.:rulÓmi..·u, de
las Naciones LTnida< y ua -pasarto a
nuc'Ir.., eun ' litu,·¡' ,,,,,,<k lllOl,ToÍliea,
.... clmuodo ,lt.·ci<kmal. a llln ......'¡·
lÍ.ld d.. pm fumJi7.... )· ampliar e, '"
dcrcd""(~ano";I,,. llna>iú:l ..hl' nll .
smorambién a Una caüdad de vnta.
p" rejl'm pluJ.lrc·,:nnoccr losp<lr la'
1c)c, .} 'apo:di" uguantiapurparlc
de ¡' ... pudc'c, pubhcO'>. La r<'!otma
del E' larul" .le Al1dallld~ C' una



mu~~l ra de ,'110al inclu ir un Ti lul"
lcl SCl!und" ' ....bn· I",'k=b..~<k
1.". eiudldanu".•'1.....¡lr<lfundi,ac:n l.....
reco,.iun, cn nuc~l ra Con-tnuctón ~'

que , lo n,¡i.. impurtant" , I.." ~arant i ·

711: de forma qll(' un eiudadan<l"!lI('
no vea "U~ ,I<.'r«h,... """(>m.,:i"',, ).
l!ar"' llila "' ... pu,"tkdc:nunciarluanIC
la Admmi~lmciún Ui."Jlhlic ill

P'''-')(f1lpan~, ..~~ la IK"Ct"Iidw
dc~uJiarla('(kaóadc:l<"f..oo.",
cad a ' Cl mayore s que: se dedkan a
"~I"' I"ma"a la,el.que>'CcomicllU

a ....hu.hnr la ....nlabil idadlam!:>i<.'nC<"(l.
nómic;o.dcC" h '" ~"h"'. En efecto. h¡.~

)'aba'lame'~"luJi'''''1liC tkmuc"trnn

'Iue Ct:onóm Í<:anll:mc 110C' r~ nLahk

mamcocr la.' bolsav de l",hfl:'l..a '1"1'
"C pn¡Juccn. n" só lo en la.,ona ..
'uhd~"armllh. "in .. lambi,' n en lo.,
pal......<ksamdlaJ"". Ha)' )aba'>la UI",
."ludi .... que dcm""" lran la ....n¡:ria
'....cnomica (apene ce la prn hl<:'málica
.....,ial. ..indudamá.. iml"lfIa nlc l'l"'"
>Ul"'fICpalllCUllI'luicr ...",icdadla nu
ulllÍZllciónde tornlOSn:>."UNlS hum."",,...
dc'apr(>~C<'hll<l<", ) tanl .. di ll<'ro ..n
.....gurtdad.carcelc........"' k i.. , ....-.;iab
)· .,;¡nita t i,....quclKl'<Crianlll:'Cr;ari....
en una .. ",it.--dadma, ....na cn todos
1.... -enlit J"..

A p"""ir de ah í les ,rom:,purllk
a la., admjni~traeiofl"" cMahlCl-"cr la..
medida.~ par~ alajar ,-..tu" pnJbkrna.~.

Es et lic:mp" de la a,'c;{\n. de la,
pohncas intcgrllll."s'. no ,.(,10.1,' h\~
r"&..~plÍ"Ii,"(",... inotambi¿'n"" la
ciuda<lania a lruc.. dc: la lan "om.
hraJa .p<:mp'....ourillzada ..k"crdad.
p~Jti,ipad<Í". É, ta. la perticipacié n,
l"cl Olnl p lla r furl<!anli.'lllala la hura
ce resolver l.... pmb lema.. .k' l"na~

~'011 especiales d ilicuha<k. ; la a,."ci óll
,....iklx-lYalí1arconlapaJtkipació"
\k lodos los imrllCado<: aqucll""qll('
,u fn:'lll:l pn,"l~mál ¡"-a )' tn.k ... k" que:
~u fritndola n I> 1'U'-'<k"11 ~'Of1lnbui r 11

fC'~lIhcrla_ Lac:licaci3de la'a'..ci,m""
' 1Ia <kp.:lI<krcn ~ran medid¡(d~ ello,
S, seh.'alilllraunat"Vnlu",,~ln"Cnadc

l a~ rnctlitla .. pu.:"ta~ en man:ha liara
resolv er rl'llh kma' en e"la, 1lma.' .
...".daríalJl(l';cUC'madc esl a~ ituación '

só lo con medida~ imegr;¡l..,;)",..'" la

¡r.utIClpac ión de I.>do<. 1""ac1'''"C'im­
plk ",J"" ..., JlO'ible llegar a n..'ul lado!o
c:lica.:c' alargl> plalll. E....."" aluaci.in '
pon drá de ma"ifi~"IO . adcm:i~. 'Iue

los ~u,,"" ...mplo:""''' e" medida ..
de ~"'Ie trpo no <;<ln un ga-to , sino una
im c....ioo. una in"'rsión mu) reerablc
tanto >ocial corno económica , parala

'''l-"ict.lad..''ge""raI.

1 .S< ,-.-'C'Pl....iJ<l.. PoIfu" . Im~~"" ,""'" ... ""n...... ""'J"$" 1"''I;ro",o..le , _.... ""..... ole
"'-;0 <'¡""....,...x-roIk. hu"",,,,,) .... "'1J pn",-,,"<ióII"",,¡.Limpl."".la. rnoniUñ lOllo t
.....rwo.lo.tl< flJm\lO ""'-~_1\>ria I . ,Il,,,.:,,"'r.lh,>Ja ldjr,,,......,," ,,·~""' ole "'obicmoJ lt·panic¡p., i .
• • •,j ,r.....n<espoole= Jubc","""""ab,"'1.""""'.""'" ""' ib.",,,.,...,.. y \O'OIu ",.. iod<. l, """ ·
....._<'lpn.Ol:\...,. """' Io.~) {"<oJjL~""Lo.~""'"'~~do.>nd< "' ,••:,,''''''

~,,=';:~~:IlrI\,I;a. ~"""pn.n.bd... Il.. jtf\lp.»"""alI\>~ "'d",IÚtl.
2 \". ....<:"k""""'"'cl "I"..,"""""......c>Jrm'''''''"'''''"''.



lo l'II. I"C II·IOS()n: I~HlIOI.'-'

I _-\AC('JÓ~ I~n:(; IUI.

Ape"'a rde l." I.. l(lanl~r¡Uf.nol.'"

ts3'1;¡ladt'llJaócl", od'~nlaócl,ig lo

XX l."u:.ooo conncnren kl'i ~...rudio,
y ....-.;io,>r1C' ...... I .... I.·.:nf."Iucinl.gml
en d ah ,,,Ja.l"ócd,,·hap n >ha,máli.-a;
)'. ha' la finale. de la década de- h"
rlt"'cn1:>.n" '''n a''''l!ido ,, '''' ftlrma ~·

rrt:ralilildapurk"'ox¡:ani'II"IO',nr",ma­
dunalC>'lul."lu.:han cemtrala pobrcl.a
.:n el nUIIlOll re¡ BallCO:'.lundial por
l'jem pk•.y ...)J"ócr..rmao:"pcrim.:nla l
ha' I.. ellfll,m.:m".lnh:>. ..J ..¡Ha.J.. ..
p;ln¡rdl."I~)'J 'I .

Pem i.tk qlK'prin..-ipiO!> intnrmlln
1 a..' r"l íl il:a., ¡ n l",~rak.". k" pla""", i nl"' ·

g....I"', .. la ....-ci.Íll inl..¡tral?Si,!!uicndo
aA,lllan (::'\X14:W . II ). I"" lb mad""
poli rrca, jnrc¡;raJe' '<m ,.."",,, hiJa, ..
panjrdl."c irlt.-opriocipio>~h,"'{l!lll\lC'

ori.m lan eldiagn<"liro. la.nnccpci ún
pru¡:mncili<'a. 1.. , alTl:gl". ¡n'li llldn­
nale;,. ",1mor,;I" f"'U ) la ",.al lla.:i,;n:

,o Pri/ld p ;n do' Mulr.dimn n ¡" ",,/;.
'¡m/.tlr /m,·!(wlid,,'¡.

Lu.c""""'pción .... p"l..rClaoomu
un r~O(·'mcn.. mllhid;""'D\iunlll. q lk:
incluye aspectos humarK><>. ",,,io l..,

l""" ""·'mk ..... <kf"'.. I.. """C"iduJóc
un ab.>nlajc huli'li o;o",¡m .."""lnrial
'1ue an;",ul" la' p" liticas dc e' la,
al'l."ll,. I>adu 'l lll." 'C ptJe.lcn ",ncoolrar
indu .... a'p«li",ubj<:liv",h¡¡a.J,,, ,,
fa pobreza , ere, como el t'alali ,mo . c1
inlT1l.,j ~1I i ,nk' ) la'l"i<.-hra .t..·I~..mlf¡¡l..
""';al ·~""" rr;klJ<"adca.I' ... 'It:I!,,lcs.
la'¡x>!rlic/I.,¡nle¡¡rales<khcnIMll hié-n
U1ilin.mcruJ"h>¡:ia'''luermrnuc.an
cam!>'" ..... h.l"ri,·O'cnlat'ormaen'lUC'
loepobres se rcp re..:rnana"imi,m""
y al mundo .

lo, Pri".-;p;"<kP"'rici,,... · i,In s.-~ ' ;a/

\' l'une,,,,ri,Id,,.

1..", fa..."1'''''' fl.'''>I'''ONlhk,dC'la
prot!ucciónJr e producción de la po .
brcza soo gcnera<l." 11parur de 111'
1"('"1:1<.';0"", sociales, »c ndc por 1~ IIlU

"'-"l:......rit' aun...nlar el capilal ,, "' ial dt.­
Io;pob=)'fOl1ak~reltejidos«¡al

a lr:lve.. <kI..-,¡ml<xim~nlt,JerelacÍt..
1lC""'ll1rcl'"hrc,y ""I'"h..r-, b lo tl",­
finclllimportancia dela partic jpacjón
.J<>dif,'n:'nl..... llt:1'Ifl" ...-..:ialC".oomo
0'1!aniza,.-iul1C" Ilu gubcmamcnllll,,, .
'·ul untariaút'~ cmprc>anaút,.i nr",~"'a ·

dos alesfuerzo d..~.....irlo>n¡',ck~
de poI>rcla .l:lIlln "'''ID'' la ~afa n lia

dl."unp.lpdpro<a¡;línit."'IJeI, pn>-
pio- pobrcs.El partcuariado dct ser

J \ 'rr J i"' '' ''"'' provo .urioo d< ''' pn... ....=J....."O.WoIl... '''''''O'l9'lt.IJ." '''.,¡''"."I<O.,,
... """'. . ...... p"-'p"""'JII"'de" -"'l'ui""'"1'''''''' V.. b .Jc-1 Da...... .\ l u"" i. l <hJicado . 1
' L.n.-.. d< lJ<>.am>Iln ln..".... (.... ..... ,.. """"'~."'\;, . La ti pull~~ poi"" d< "" Ob;'~i,.... ....
Po4rml"-''''1 " il<"''' ''' 2()Oll. <l.""pn><n<I,<,,,k~ :..lio;ar I.I">!"'''' "!r<IIlO } ' red"""
l. p"t... '". I. m '<ad. l'""'d.>!>o ;'lJ J ~.C\Wl<Iam.Jl'm¡>lod<r •• """"." ......n'""', Vrr
Lroml>K1l 1.- .... ..1.,'.......... d< Io CEPAL """"1"'" .I<la ......""""'.""" "pod<~,... 1

=:.=:;~:~Oop~,........ Int<ma< ion4J d< IT.,¡", "" W P'P_ ~·d1~'." dan



,alllbién lomado L'n .'UCTlIa lIljuí .......
la '1,....,>61>cada '~l má< ~,1m<1111a

de' ,k>t>al,lX'io."O mund,ali,..,¡'''' <lo:
.... n:1.;lo;¡,........n........ímit'a' >hmhotfl
.....,~)I">I~FJ~irrumk>

dl'~''''~/ma..aIJl'l''''~~

'lI1f'I'N:indi"k

'-1 1',,,,"¡p;,, dr F,.nlli:uá.... , dr
Trffir<>rialid<l<1.

l...l'·' Hl" alaCitln J<-b ,,' i.!('nda
<Icun n,id ......Ie exuema 1""''''1-'1...
d(' aha vulncrabihdad. difid lnICnw
lIican,adopurla,polilicll'Ullih"f'ollk-,
de ~II.. humano .... ..,¡al ) eco­
fIón'i..u .,ndi,."Iann:.,...,eb..lde.,n:ar
~r.n\il' f,,,,alir...x.. de prnfft.-.::ión
.....·.a l. El I.,ml"",, ocupa. a.j. un
~1~"aln. llcllcLi1o.C'~pnn­

."if'i<>-e 'llIekronocnCOlWprino:ipiu
cklC'mk'>lUl.w.!.auJkllX'd ....'fll........,...
"""("l<1n-o. Una Rcd do.'Prteecc-ión
"","ia l.tlIn1oparal... ramilia, ' u tnc·
Jabk-,.b",;.,.¡,nu....",""...""imin' .
......ial.,• ., it.I.."¡n.;r., ...·". I('n r.,mw;:­
dad. """-"mpkt" ..... m.. paraaqlK'lla,
en .iluaci,ln de ~ _tr.,ma pohn:la.
p'it.lri/lr('p~n1arunal!arH lllia<k

la<" o,\Úi<"iOll<" mínima.. n,',·c.aria ..
f'l' I'1I'lu('l-oRlcnzar.lunpro.:.,w d('
pn'll k,.;io'm

UI"Jl\n:LltlitmoJo.'arq>Jlk.luo:iroc
InI"fJcncr:t<·NMlatmrntr.por mrd,n
de r.......""'qur;af«L:Ina l.... p' ... ibili ·
.JlIdr,.dr~>Ik>de""' ,odJ."¡......
ml-..bunadela_etapa>.tIr.u.-ic5..
de' "J>b. E.",o ....1"= b. nn.~Kbd de'

.,

concdtir >. or¡aniar 1.... p",~rarna_

por l:i4.:k.de "kb. J<-r..rma tal .....
IlC'Utr.alit."C'.-..1<".,f....' .... :P"""'".ando
oportUll~J"l"'d~kopbn

.kk"p'obwo

" / Pri ...." <k Cr"r;alid.kJ." /u
Fu",,/ ...

L'tI\.J.:h ...~'pa"io ......lC...k-'II'UÍ'
rmponames de rcp«ldu.,,,,,'in del..
p"bre/.:l.f'<' nllamhiéll<!<' -u supc ru­
d,m. pi"""-" .... r1:,f~llIilill , A.¡seu1ft'"

funda""'nl..I('''''l!ll"a lafamiti''~'''If1I<'

un;d.Id.kólCción.~"fl:"aoo., le1'\;"io-J<­
af'Olo'O"""""P';~'OtÓJI"'-·o, " f"",,,,n,J,,
un nll'Ju,"" illl<gn u" u.: 'o('nIÍ(;'-"' .
..... ,J,krenl<.micrrilrc ....olUtJlI:"fIUIM,
"U ¡:raOOck snf<JrTN<:1OO ~ <II"-':'..ndo•
.... p'''.:.,.... <Ic'....pt'fXiócttkla 1">toR-­
l&,all1.. okJelaprom.:.:.......""rnan.oo.
"",ial)rronórru<'.

A>i.lailllC!!n.lkbd.dpanclI"n.
dI... 1afWlit.·,pa,:io""~'Ia "PN"'ma<:N>n
1~·mltllill1lu1nidl'ap;lreo:io ..n<lc'c"m"
la. piecJt1l.'drt,,'lW:omla mIl~'>riadr

1<"p""rum,,,drtallnl<inEun'lX'.)
de 1<"f>ilf~ mie mbn,,_ .._ j l:OIIlO...n
l._ i n idtlli~., .k- lu.•in, ' alll..iu, inlcr·
nad ul\lIlc,)en nm" ha , e.\p"'Íl.'n<.-la.•
que ce tle. an a ea"om los p;Uo;('s ....1
Surl l-_", i~,tJ. ;!U13I. L.-.al""""i' '''' a k>.
eick,,<k'i.Lyalllf¡mi1ia..¡x.-_u
pane, p""'Cncll dr Laork.."~"io.".,,
drt ~>Ik>rnmuOJtllnu"" Nm<"
YLc""'_N...k--<df.oo¡dea".~"·a

...",ialm¡"quo:('<'Clrlo.imlt;~

Ea ('/«10). W. rt)('todok~i... ck
pl.mf...•..it.\f¡ .,.,¡n.I~IC&, ;urpd.-1< ck



lt"rolOOIl."}' a.:.:innro rrlac.ona&:...
u"'cl~lIoh.:al~ Ia~~

".:o,:Wo ""1................. «In el lbm.k.
de ....rfo ll.. e..""un n..no , <.on claro­
cjcmplo... ,Je p: '¡ 'lk~inl'·~I;oJroarJi ·

cl11b>a it,.,iÚiJa,i,:",oburi.... I A" e- ­
mt01loal l'l:"i"XlO ...... innu~(1l

la ul\Jff\l1(Ié'<:ada .Cn ~ml'lnd<'1'l1o

...onit...ptame..tnicnl d J~nuIlo

u ..:aJ lnlc¡:c......" s.. lccn'..lcf UU S.·.
mu}'tl'Ck'nlc en ,u~"""'''''I'''lÓ!> .•'U ~a
mM..d"ln~ ía "" ;O""""" )" mudl" a la
~l'li.' aJa I'''r oo""rov cn el lraha';"
de ""i~ lliio>o en e l !' Jan hue¡:ral Jet
(l" lril.. Vdc Hu.:h n'.

~ IJlt 'llT LH .I>L'" KH U"'iIlt:
._"lt: t:~H)(,}l .

1.....' hcutudri. y a 1.lveIn:'b"
d<:11c.ar >da>Na-ick... "lap<ác-
lica "C han puc>ol.n ccn c u d<'nc ia ccn
.... lI(lIil:aL-ióan.....=LlL l n !C"<lJmcn
....q uencilicodcccc, . .., d if ic ull ..<k,
a.p1i.:aJ,;".;aJI'....n lnICC¡!r.ll ddD.>lni"
\I:pc' fnqlOCpoednl mromrn.......en Ia
nlll } ',oria de ta-, ecoo..." rol'" tll'''
"'d~·n..b l\-.,;°trCrn...e.. " ~i !tuicnlc.

punl '" ( IX Pal ~ Frll""'" ,MUJ

uI lA J.jicu/I...IJ... lruhajur e" "
J.. "'.,... tU.'r/ ..JadIorimunlli .....

.....J·frw"Ir.,·.~•.C<WI

,,>I>o..notl.J..Jijrrrm"'f"d"i'¡'''
1',,/mel>O

b quu""' ulI,, de k... pnn11.Tl'"

C'>«>1 1~ 'IU<:"''''''''''''''''C'OCOfluD'"n
lacla ho.......·iófl ~ put"olacn lTUln'h.lodc l
I'lanl nlcgral.FJ c..mpkjoe·H1nnna....
de aJrnin¡' lrlld u"c ' CUll " " ""' fl"".'­
li\·a, ,'ultlp.:lcnCla•. A c<t<,l...ma n....
ht:ll""<'nfrrnta<!" conrnud,,)ll,~!~o

pvr p;trl... drl b lulp'-, T<'" ni." ' co n
cada una de r... Admini>rracinlln )
~",,,,"I,",.• on .......i ~uaJ,,,>u lf...Jo.

U"" '¡" la. arm:h Ulil ,,, ••la.ha.kIt,l ..
ref"'''''QCiaa lo... Dern: hn.. ll uman....
} a lat'on"-u uc; ,,,, bpañol.. }' la~

lc)c • .k"'~oIk''''''~'''''IC.

uníduab,.""",..",hllidadqul' .. eadi
Admlnt<\UaCión lc~"""'por ..."
oort1p<'l ..... u.-...rihukb ,enla. "''"'''.
CUT"C'<op:n!icrnC">. L..a ou"~ ~M>MII\ll

ha sido ...l hacer \ .....-Ia 'mpnru ....yoc
11I.,...tIr"" untMna ...nc lque l•• dcm.b
AJm in'"rviol1l.: ' .¡ " . cln rrc .......l.....
l .a palal>ra...la.... hlI.¡do.cun'oCn" ••
1ac ucrdo. pI'r unamrru dad en lH'
diícrcn l<" in. l;tneia' qU"lwl!" " m

~ 1.,.. _ .. tre...:,.. d< l. 1n«I_~"'.la nI ,lO¡,... tU\'<fIla __.,. "tu.........· 11l·.la k_'.. ..s.d

........... J ......... ""'I'O" ..''f''>'..o .... <'.-.n .......KIa1od<"',Ii<.,.,,~.y.x.c..

tonr_""'..~}~ul"""""'- ~'l\paonird<C'll<~.. o . ... .....ual."wnr><ta....
__ p.n>nr-> ..... pI.o* .......>Ilnf1"oul_l' llc~pI.o_la-"..,ax__
~ c~*-..."""',......-.._ ol.l " ....<l _
_..... <l,.......""'._ d~_..........~) .. oor-it~d<:..
...........CI.il .¡.T.""' .,..,..........p<O"_Furu.-,ralnp<O" hdnn_.~J"""'"
......... p.n~.,_P""~J-'t'... . •__"U<>l'oofWllla __ y .. _~

.....ddfliJ"'XW.,_.A-.;'lI ll~

S \ ..... bow.:.rnr....~ ...,. .,I"""' .....~.a.uf )d ¡,t\~• ...-..~_ Io ....._



UlJlil........ J"If"~f""'li .....;,aclllaC~

~'<~-Jlenlc<ol. El Ir.. ",",,.. (UCI b
dln.·•.-..:iónde-......panid<.. p..liIK....0:0­

~lClo.b p.u1io:,I*i<in<k..&

d pont:l¡»Ocnbelabun..-mdd l'l;m.
1....u~ocia dC' ...>lk,tud de rr.:u"" ...
«<.IIlÓm1l."O'> "" unprirrEtmo~'"",

"IIab;o;o~ in'lIIUl;;o'~ no ~i,,­

n,ti...aJ .., p.. lilic.."",n l" ~'<'" rre" 'gio
en laCiuJ.ooJ,.l'un<1acl<"'Valdo. -.xo )
li ni, ,,,, i,Jad de Ilocl, .. o eUlllqu;"r
otra debv adhcridas alPlenq ...... llI ...

I\udit'r~ fao:i hl;'rcldiá l,,¡:o ly lal"t',vin­
lli,'""ilÍn co n apoyo de 1"" llI'.·,h,... oe
''<>mun icllI." i(\n. lian a~ uJ¡¡J" lamh¡¿n

L'lh nlamenlt' . "mp¡", an .. "".Ie Uh­
Ikbd I", ,ji,,,,,w .,,,,, 'l ...."m;¡n.<n de la
l-r;atra'!Í"o<le Pl:mo.:" ,Je l ndu~ión .

o.:".u... f, "..,;mn\ Iejo<.,Je la
..'1......""" ideal de ..lt.dmim' lno.·;'-",
~."ull'lC'ft"""OOITlp(1Cfl1.;'¡'.~'linan­

.-i;.nlo"pn'}«lO!>,~nJi""'Clo

101 f) ,jI .-..II,,,Je. J" h.,.", lt<l1o.lio"
1"""..aJ¡fru",,,,.kpan-"'I1It..
J"'Hli .."" "¡ •..,¡,¡,, I(t>/>i,,"w.

F."1t' fW'>hkma "'lA i"C-enl c en
l.... dife rente ohelc~ de la Admi ·
ni,'ra. :i"" I'Uhlica. En nue,ln) "1'1"" .
e ' l"'dllln'IC:n1e en la Allnlllli' lraci" n
Re" itll!" I } en la Luu l. Uu l'I,m In.
' ,,¡:r..l. "'11" dcnr uciée. Imph.:a I" ma.,
mu}'d; \ ~I{~nu Jl'llt'<len "" ""'m ·

p"'cnt:~ de uo mi>lTIll~nam".llo

e de panamcOIO lle ne' \U propi a
, lIu ra o f\JOllnil de bao.:cr. >u-.. p" ...n.
daJe., ........ "' .. in.......}' \U'-IIOmI:L.. <k
pn ...-Ntmicttlo. 11po._ do:'k:'nt'r un a.

.l ' Il'>:Iri<:c . f<.ono;rak-- '''.mine''-} IIn
rtU~ ~,>bie""'. I.;¡"""....,iónlllt1Í ha

ido en..·amllla.l~ 11tratar d..- .....III-••:~uir

",omi ..¡'>tr< ifII<...u..'Qrtlul1enu~. <Iiá­

1<~"''''II ...... dedifC1l."1lk'''d..-partlt­
mt:nI.... licmpu } duto,.-,. oc 1Jt'1""U&"¡'' '

1 ~~""",,<lclpunto~nltriotUr11bttn

han .. ido utilwda>. a.kmá.. de :alJ1I'

mnJI "" '<>Il'a>laeñ.:lOCi:ap;ara«lR'<'
guir k... lo~on... I{l-Itlicne I'bn lt:'ildu cl
g.lt>io:moct>fft'ill'lld iente en d i lllt>t,u
¡::Iuba l ~ha ..Mlu<leutilidad recurri r I

l. ... p.....ltrdl11il. <le¡.....lhiemol.

rJ Vi/k¡,/tUtIOI"'ram,¡"'iur .'m....
.."" ·.,,.,;1>1;' ''.' .1' .,,(''1..1..,.

Au' l<lll<.' cn unpri.....,rn..>mentu
lo<.inten:-;c;, ~ pnonda<ics do:ur..... ~
OIro-\01I k...mi"""... } cni ncid.:ncoo
k,n. ~ ...,cnel l'l..n arroN.lt'pu.
Itllio d lo.. de forma unánime. b 1'l'.. li•

lbdCloqut.-uanJo .... lr..t.-aj:l jJm. .. "'
IaCO.... :'I=itifl ) la puo.""-Icn mm :tlado:'

Ia..a..-.:ioonro. I... <I,kr en..;....~.
T.ana~""' e, kknlt'> l.o<ni, e1c-.
di: ,m pli.-a.,j,-.n "'n muy d ,, ·c"""
micIllTll' I{Ut'....,¿... "'iaLiono.-;.~Ut' ltn
ren.:r '·' ''''''linkaimpl io:a.:iónl ..., p",·
bkl11ll,delamna.l.aadmini,tra.-ión
..eenf nla a difen; nte, pn mkmahcII'
'1"" ~f< 'l,m a OI.a . ",m i!. } <¡uc ,~"11 '

r ilt"n "''' lo , n'<,'u", ,,} la alen,';"m
de It.. ,t .-ni.:'''''l lk'trahaja n en c.la.
a<inun i.lr.....¡,'I'K'\. Ll • .-ul!ura... y l.....
Rkldo"tk 1l.:luar'lOn mu} ,jif"n:nh.'"
} I:1mh,';n ...1 ¡;.aln ,Jc cceocim¡...nlO
de .... d;, tinl"' I.:rna..: mienlTa-' 'fU''
la .. a'oOCiadun..... co noc ...o bien 1..
TOfIil ~ \1,1 problc m.:it;...a, la.. aJnll'

ni>lr -.. rúJ>1ic-a- ""_ "--..:"l mejor
..... I"' ·",jimicnt... adm i.. ;~ral i"..
) ...... pn .. rl.lw.....de ..u;, p lb lt'.........



~i" .... Aquila~ .atma~ han ~idt.

fwl<la,""nlalmcnlc elllaccr~ ",r. u......
) a uln l' lu com plrnl c nlariu de ~u'

con.. ,: imicnl,-,,» rnl ucir lusMI'(li ca
ci,,-~ 1I1n1~'é'I dI.'!n JnOCimicntu muluo ,
laC(l~lt'>ión)IaC(IQ6~...dequc
n:'al ,""nIC4~<'t\d nusmobar·

~...... qse cl irucmdeamb¡o.,par1C'!'C"
el birnNar ) t. calidaJ de ,idlI para
l,ldo;Kl."n el o. !oI.rito .

dJ D 'Jir-u/uu{r . Jr ,r"h.ljorrnr'r
Jik rt'I1I<'"mlrJ's", ·¡../r "Jur ...-....·
pirrllp",I... ", j ,,,",,.' f«"" fU»

Tamt>iénC'MTl: ~ propia.' <'t\li·

~~iab hay d,f~"ftIlo:ia>ell MI"

IIIII~ dch.. ;v.C'II'\Us pn"ridad.:.. )·
po.>'ib ilid ..sc.. dc aclu ..:iOO... y.porqué
Dol.&-ci rlo.dc\.Coofimn/ . y co mpeten­
cia por I ,,~ mi'mu~ 'C"'UN" , l.a. c iri­
CUII ",).,,, fundamental " , con I:h que~
"'nfm uanJa- .... "' ial:ionc-l<'"> Lafalla dC'
61\111l1.-iacióll pararnhajat;ti nancillo,.-iOn
qut pro> imc fun<bmnlt.llmcn~ <irlt"
lIdmin,.u.....1IlI:'\ públ io....... a In~t< de
~'.ltl\'mdonn C(IQp oc.. <"Ut>ilidad 11
larg-oplal<>.oormalmcnlt l nua!c\..La>
apunac iooe·. C\.....lmiclI. de los soc¡...
) Jo: OI~bcnc(aclorc. !>(lIl rcaJ=nlc

csca... , . fJ I' lanl icnc"''' lll<'Ull<' ,je '>ll'
objcl i' ·OJ;l.'! cnno;cguirf nOOo.pan quc
C'oIa>..-ntKbdt-<pucdtn haw ~u tnN­
jo.<itmprequo:Jo.pnl)t<.~~iJI

",", iI.'io de k>dllbJ"Ha-ión 1lCCC<l!adt.
y q""C'lé'ndi~a~tn

la e"OllI¡..¡lin ....~~pnnd icnll: c.. n k...
dem;is socíos ce t P1an. lu, fo.ma~ )

prioridaJo:~ . a' ¡ ce rro la c. a!wu:i6n )
11lbil"'-lucW dc lae ficlICi. ) ..incrgia dc
k... re.: urws eun",¡:u~

c / rmblrlftd.,/t'ill/torlO<N"Í{itl,/iJt·
n.~ r illlp lim á rín riudaJ.ma

Estc c' un le ma difíci l Se h~

...on~':llu itJ.. IIr gar I la.. admi ni ~lra­

...ion.... pi .,l;..".... a ....~ I& niro>. a la~

C1I1i<boJo:"...." ialc s"...,actúanm ll
MIl. ;pcro lo q.....n lllb dIlk il.."la
Ik~ adlo lli m:ta a Ie eiudadani a. ...o
ob<.tanlc.aUil.6dC'b~.<tlCia':iont-.

.....ro m i¡tue llc¡:ary lrat>aj¡¡reond
cele....II'·" .. bj<'lO úc~~lUaciÓll . Uba·

c<T atl.. ,ar lid<.·rc, llt la pmp ia lOna
lamlm'n ('illi.icoo.. un l<'lOOdifk ild<:
c:vrr.qu ir. La p.ortit:ipao.:.... coo nnua·
tla dceiOOa.boo....coainltr6 h....equc
elloo m","""u.)·ancon~irtíf:'ndo"c<."

l idrn:<; easi iintc-ne'r\o pn~'CCI.oo.L.a

pw1lCi.---ión cada <...~ ma.~e~IC1IloI"¡
to hace J"l' ihlc a b r¡:.. plalO.

JI J)¡/k lJl l" d dc c""'IId", .r .·"m·
1'dTli, (n ", ..¡,,.j,'¡,,,p'a¡lnl'.-r'IJu!.
f'll'/kjputi.lI .rdt n ...............

Aquí llO' mcnnlra~ con la
ju \rnrud dc la d..moeracUocn "-'p"'1ia
~' lo poco qUl; .ún ha ciJIado en l .orla.

pcrilt ricl>. L.a prc" ,."upación pUf 1~

difu.¡ ,\¡,dc lo, . ·alnrc.lIcITlt.>crá U,,,...

cn:cnMI' """ e~ als .. ..." mpan id... pn.
loOo-.lol'flll i<c<cu l'Opl:OS. E.lltrm, ,,,.
dclllll>cr....ia pani.:i patl va, quc es re­
dundanle tll si. D<""~'uda a ha.:cr \ ('1"

la«>r'lt~IÓllIlo:\..".....t1Ilrc ...'Ift-cTa·

ria)JWlicipacilin Tndod~.la

metodolo¡; ia. imcrlla ", t pw1i<:il"'u"
}.eun d ltl Oll" lrar . ..... l"' n i..-ip;¡nl....,
lamo públi<:." como sociale s. ~(inM '

la partic tpacién es una hclTllmirn la
realrnr nteelicllZ ""n coo-.e¡;uir k...



re , u ltadu~ ~'P<'rad" , . 3u"'"lue c 1ln
TI'ljuiel"at,..mpo .""mp", n. ibn ~' sa~r

qllC' c ~i"cnl"gm''luc"íl'''''I''I<Ir.i"

cc nveguir a largo pl a/ o o incl uso.

ue ta rcnex.onae esras umna­
" iu",..~ .... pu,,~ ...~ Im"r quizá, más
en-;eñan/3'para cl flltllm y ¡r.m">I ra..

c1f'<"rielk:i".qUl"de k" I"II "'"

E n definit i\" . la mulndime n­
' ¡"nalidad. la l-um pl ej idad de la
<" elu,",," re 'lui" ", una acciún .ksd"
un en foque in t..gral. " oc. pmjble
rcsorvert a alelld iendo .. algullIII. de
su. fal.-lUre' C3u""l~ ""l o o por se-

plll1ldu. Se hace necesario articular
" , trate lll3> eooJunus , eOlllpreosivas
ocl<l<Iaslas f....,<·t,,,<k laproblellllitica

y. pu r s" "",,·sI0. <-""13",J""'"'I,I<I"s
lo> acl,,~ implicado" Ello liene sin
duda . djficulb<le. p" nl 111"-\''''. '''10'
quc'lehcITl<IS..lm mar.

La rnelod0lo~ ía es la adecua da
ll.1ra COlN.·~u i r rc-uhados encacec y
dkieml.... a largo plazo , a la WNq uC
prnl ', ..:amo. ¡""l1cf,ci", col ah.'ralc,
CtllTlO la ("" Tla.' i"'n en delTlllC.-.....ia y
paMicil"'l'i <"": a.í c,,mo"¡ "lluru:r 1i­
dt"re<) ' cmpode.-a r a la p<>IlI",-iónqU<"
pcrmna L,am(Jl~ Jf1\ ia de l ,,~ p,..riorlol~ ,

fam i lia,. ~ok::¡;I"'O>C inelu.,otl.·frItl)·
rios.p;:¡m dl-cidiTw'propit"'proye<.1os
~. camirn" p;ll"" '-' IIl", ¡:uir 13 ..ru litlatl
de.'itla 0 'l UCd.:--<am<lSl'Ú.lS,



B1BLlC)(; w;ui-\

-AdlWl. W~ F.J1)...,lr :'l lO-tr.

J>u¡l1it;b ln~okRal..c,,¡ónde
1.1'l,"",'.;I.d [),:,.,afk.lk b El('o,.1J­
~i<bd. Ib~'(I l nl" tiImn'K ano dl' Oc­
-.;<", ..I"'~nlQ<ko..-..am>lk.

S, .... "mhl" Vni<bd<k Pul'lfeUl)' 0.-.­
;¡:uaJ.lad. Wa..hinglOn.julitl.

· A >" n>in Cor o. ~f , J . : h ancn
Llg cnterr. M y r» Pal fW, c / . M.A
1 2fn-l ): ~ E1 PI;", l ntq:r. , IJ<'! I )I>rr ilu

V\k la CiuJad de fl llil. l llJ;l C"
I'<"rW"n'..ia .... n..,villl ' n dc ~ l"n...
par. l. ino:lu>iiin ...",ial • • PUIlCI" ¡.;I
prC'>cn lada en la 11 Cunl ...r"n,;i "
anual de:' II.I:IT IRc<oc.u Eun'P«0
O 'l or<'!li, C'nce Terri lun.ak ). ~ll -~ ~

1niI),,:'l l(IoI.fü~. Hungri__

. a.n..'U ~I ua.lial( :) l( 1.1):. l10 M.v~

"'p.tnla ReducciOOdC'laF\~u­

S.... .,....... ""' h.lllo:iunan<.. do:IB""'·-n
!\.lun,J,. L \l, ¡¡....m~lon.OC.

· H.~"u !\.Iundial. h ¡¡ 1 InfllrmC'
", .I>re lk -.arro ll<, M und ia l (ao ual l.
Wa. l>in)!ltIn

· flarro", Got",ik,. !\.! O I !fMIII):
l'lanitic*-, ión e'\l3r~ica C' jn>ITllrn"n

r,...tk~>I lu k ...'a l_Aplk","-ii..,;¡]
ámt>!tnonu h",n'C". l lu<'!va.,b:l. I),J'Il­
raciónf'nniocialdC' llud>l>-

-Cardo>o) Souül1fM:lJ I:Th:
Impa•.-t!J(Ca ..... Tr.an>fe... ..,OildL.­
bl"andSo,.ilo.d "¡u,ndarII.... In t1ra.. il.
InleTlltn( rio;..an o.e>dopfnC'nl HanL.
W• ..Iunr:1on .

· Ik' Pu B,¡n." . \l..",, ) Fr.aOl."<'
li~ntert. M. 1 :'I kl.~): . H....ha J>tm
s."m nr:up a PJuj«' '' lth Dllfcrml Le·
>d>l.fFuuno:inj! II.C"OIJtce'!o_.l"lIlC'O
cj.¡¡ pon:....'1IlatbC'OSce'UIld Eun'l't..n
Roo ndTr-..t>I.....n l\''''TI};lOdS,>i: i..1
E:l.c lu" ..n. W,lfl ...., 'l' n·..¡ : f-inanei..1
I n, rTuml.'nh in Su pp.. n ~acio n l l

Plan•. Torin... Ilal) . 1f>---17 (kl tll>,:r
zm O(~" n i 7"d"p"r lll l-'rl-',idfnci"

;talianud ...l.l Uni,\nf-.", ,,pc..

. 1>... Pu l:UílCl. !\.!.A.. Franc"
I.igenfen . "1 )A'C"n.ioCOl... \ u
I!l.MJ5l: _Elrtlllllnlq'rald..· O¡.. tito
\ . dc Huch a: un ejl-'mpl.. <k ....rtl·
C'p;III:l..'lnlleciud:k::l~) "nlll1adC'<;

socialn l.'fI la Ill\('<o(ii!.....itin ) de ~

l :n i>cNdad C'O la claburac iOn) J'IlC'U
C'Oman:h.de WI Plan ok Inch...¡,,'..,
Suc;al •• <:ooltre""i" rntC"""",Kmal
C'inlC'rdi....iplin ... A\"nnOOo en 1..
rd"",ióncl('flC"ja -.ociC'tbd.S<:\, II...
~a5dC'fet>l\"ru<.lc !nt'i.

·E I¡Jct.n , 11.• lh u n", 'n . \ 1. ..
r200 11: The l .,tI-'CollT-e and l luman

o..·, el" pm"nr; Cllall...ng..., . 1."''''' 0'
an.J N".... l>il'('o:tiu" ... R. A

h;h~iIl. J. l :'ln~ l: Pa norama <.Ic
la loch" nnala exclusié n ....d ..1.
C.. ncepr ) "''>l ral'''gi.~. Ginet>ra.

ülio:ina lnlem.:iooal dd Trabajo.

-FMI) JI"' ....... Mundi,,1 ( :'11)'\1:

Pmcrt) Rcduo;1ton Smllc~y Papm. ­
O"'Ullinl ArW).i, nf.......,.rcu m 1m­
pkmc.'fIt;oIj"f\ , \l, ......ingtcn, O.c



-harn;n, Rnlarlllo . ~"l. AUTori ­
dad Social. mlrnro. SonliuFo

·Glcn, Jolmson y CfOl;rlt{200J I:
Thc Enk<~c",-'" and Ik"~I"pmcm or
Lir" Cnu,,;c T1teor) in Il andhook of
The l.i f~ COlIN:. :'IJ UC"vu York

·Sorkin, D. } , ~ n,, { 1911OI: Slmlc­
giC'!>f<Jt cilte'anJ~~ ••.tnI"" : ASlra legíc

Planning G uiLk, ElI. Puhli<:1"c...hrln l....
~a · Washinglon nc.

.Wolren.ohn.Jarrr..-"" D.(1'J'lll):Pr\>o
pu<-'Sla dcun1l1arco in1l.1!J'lII~dt:sam,II.,

¡DDcunt: l1ln pn:1iminar pard ......ili "'u .
,i("ll.d iSl.'U",-,dd Prc"'kll\l:del 8<11ll.'O
Mundialdirigidoal llua :lorio Eja.'Uli'u.
la admin;'lJ'....·~'ln} d p..'NJnaldelGrupo
dC"l Baocc Mundial. z toe enero.
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EL PLANINTEGRALDEL DISTRITO V.
UNAAPUESTA PARA ERRADICARLAS

DESIGUALDADES DESDE LAINTEGRALlDAD
\I anu rla (~IlI'UIlJtd . Garcí:.lhrn án<k l

0fi..,1Idr...."irll J,,¡PfUll1'f,,,t",1J,r/ DlJfr ilo l '

. 1...i1lNón.~ OOllIIllUOC"ofucrro.
llI""'idaridaJ. laju.. icil)~OOITIIJ""
nu.odc h.so- nUC">l~hxilll.... j"TlIo
co n l•• admini. uad"n.,. ~af1lnl'"

Ik k... de rechos (lIoJ ~lTl('nl akes. 1)0<;

pl:rmilirán akanlu ..1 (u{uro anh<'­
la,lo qllt; n" '¡w: rtcl1('c.,. La[ ibertaJ .
la con"i\'erw:ia pacilica. la educac ión
) ..1pr<"'"''oO'iodal ak anad" . n....
brindará n unaud iWd l!c.'"¡daq ue:nO'
OOllHrtui .,.,un lT'ferenl.,¡nclud it>k
pana..ll'<">lOdr laciudadaniade Huel­
'.) And:alucllL

I:J loo o ", ni un -.ucño ru uIII Uf,,"
pia.Seriun3~lidadlmr-radI.,.,.,1

~<ic' e~ ;t:ir ~ eumplimiftll"d<'
nuc. tr1IC"onoJll lk'ión ydc IaClUUId<'
1m Derechos HumOU1O!> en el ma rco
<.lc:la l;n iÓfl EuT1'f'CI ~ . , .""...:n"ioCOlo.

M.J.•l'nar)(;{l Ugcnfcl1.~U. yDc: PlU

Ban.:I.~tA. (201l!i I.p, [27.),

blaati rnu..: ión . p<>"iblc lll<'nlC
pw;1r11U1.D .... lan i<kal• ..:'rorfl:"i'OO ·
dcc:onla v¡.iór\.,.tratc¡: ....aq...: ....
man.'Óper;tinic_ ..>du\olllp"''''''''''J..

pl.anilk:aciónd<'lrabajo ba......ta('llcl
OOll_so.llIparticipa<.-iñn"'lCi..l~la
.......ociOn.... n--p<........b11i~deln
dlferenlC"o."dmin¡.trae~ Pliblil:...
que: '<' d<'llOIlIlll,,; )' ~d<'lIOminaPlan

lnlc¡:rat d..-lO¡' lril" Vdc Huc:h 'a.

B Plan lm..grallkl Di"lrilo V, ,."
un c-""mpl0 claro \jUCdc mUC:' lI'" 'luc
,...... ilu.Kín. . ..../k)§.'.. lunlaricdaJ y
trahajocon'ilanll:y«....linuo '<' ptI<.-.k
l~araCOlN"!!1"runmun.i;)~ju....,
~r¡ clqUC'b<.dif<'r<'nl.'ia..~ seMI

cadl. .u rncllln>. E<u iJu.ii., ~ tw.a

...,1a I""ha.se~I'JIldJo:M)~

k>s. d<'1C'(h<,n iodl ~ ¡"¡"al..,. . wciak.
) n:o n" nllcO'\q...,como pCN...¡l\ y
ciudadaOO> IlI"'l 'lom:<opondc-n.

Eltrabaju <lel Plan I n l e~ ral e '
k nlll.IlI , fall".secrili<'a•• ,," m....·t\o'i
1l1l1lllCTl1O. jn ~i~blc.pen , l;t lnlytc l,-.ria
ce cerca de .....¡.Ilñl... demlJl."'otr1ltj UC'
aúnronundr.''''....t>l:l.dcl>ilidade'l.~

cari..lt.Tinkp'.¡/ . .seC'OlhUlll.'lll.dt~
....1tado\.dttl'ahojo.tk ..........l<imimlo
) ..~lOdodtl~dtju.ucia .....'Al



con ,i~ u~n 'lu~ se mantcnga con la mis·
ma 1,1I1~1cl~ 'l"" d primer Ji a

En ....lCankulo<e 'lu iercrclk ;:..
el "ri ~cn .Id Plan Integraldel Di' ln l"
\" el rrJlM.lel""rganil al,,'o.lo, cJC' o
plall<'" de a<'lUa.:i<in. la imp" na ne ia
.le la pa ni . ip"eion ~' ]¡¡ ,i luadon
al'lllat rel a..-iunad.l Con In>; logro, en
el rrJI'mcnl" ad ual. Para t.lue el Plan
w put'da comprenecr e-, ncecsario
<'t'r1<",e.I:"e:ua.:lcri>licas,¡.. la lOna
'l""rrJl ui"lIlatini(ju J".'una eslralegia
<klrahaj" J e "ark lc r i nlc~ r" t.

CARAc n:R ís T IC.\ S Il EL
IlI STRITO \ 111': II U :L\ 'A

S,'p in la Onk n J.' I ,.k Febrero
Jc ~O(l5 . ROJA .13. ,~ ~"miJcra n

lOlnas ~"n n....'", id;ld.",del ran"tom ' a·
ciún " ", i~1 IL"'TS I."!uclk... espol.·i,...
urh ano... d anlrncnl<· dd imila,I,.... cn
"")'~ r<'hla" io'ln " " Ill'u lT<:n '¡ I U~l jO'

ne-, e ' !ruelur<llc, o.Ie po hre/a grave
~' m~'g lll ~ ,'i<in ""'lal. J en 1<" 'lIlC
"'" , ignifi<'al i" am" nl'" aprcdahtn
I'rnhte m;" cn las si¡:ui" ru,... mal"ri a",
al Vi'lenda, <klerio,,-, uman í, IICO y
Mtidlen infruc' I""-1u,..... "'l uipamien ­
te ~ '«"roido .. p1ihli.·",. 0 1 EI.',oo."
indin', o.Ical>",m¡,m"y fr3<:a"' c'Cn­
I~r, ~ ¡Alt a, l~"'" de de...·m l'k'\ . junlu
a ¡:r:t"", cercncrac torm iUl\a, I'n-I" .
s¡"nal n.J1 Sign ifka li.a,dc:ficie'II/,:ia'
hi¡:i<-'ni,.-""",ilaria,y. ,'If'<'nOnl<'I"""
dedt, im..~raciónweial

I-'J Dislrito V de Hud va c' ta d,,·
c1ar.t<\oeomol''''lIla,,,<,n Nece-sid.I.Jc,

dc Tr~nsf"mlaáón S'l<'iallZ r-.'T SI por
~d....· u~""" su' ca,......·lo:ri'tic3'B loe- re­
b"'ci,l"c n bÜfJ..>nrn.:nci"n~da .

El Di 'I TIl!J V J c Huclv a esta
m n, !uuKlo por SiC1C barrios : Alcalde
L>'~g" Sa) 'I~U. Hispani,tad. L jcin¡c de
la (-'""m,·, Sla, :\lar ía ,lcI Pil,U", Jardi·

n~ ' <lela Si" rru d...H"d' a. Príncipe
" t h pe ) \ ',' nJcl Ul . Co n un toral de
habjlam~s l.j""a",,·i<'no.le a 10,1>12.

En ~ I ~nl; ¡ i,i, .1,- l a real id ad
~lab"raJ" por cl con j unto d e la
" " munida d) .1.. la o.I i' r<" ición dt
inf"nnal'i,;n e, lral"l!!i<'1\ ur¡;aninda
, Ul a¡:miSl i"" S, ,,,i, ..,,,,,nlim i... , y
Mcn; ;u,I.. Labnm l &'-1 [Ji, tri lo \ . de
H"" I.'a <k1()LE . I. '" han .....maJ " 1:<,
ha",... I'ar.. ladah"r..,:io:mJ" lln amplio,

conj unl.. <leI'" '}'''''I ,'' eu" ...." 'u aJ '"
1"" la . ""md aJ ) 'l ue. lr~lan "" al''''1ar

",I udn ne, a pn-h lcm:.ilka' de mu y
díver-a índ"Je.

''1 D¡'lnlnV CSun cla ro ejcn11'In
ce ro na con mullil'licidaddcprol> le-.
ma. " ...· iak , qu'· n"'lui<'rc una acciOO
inh,¡,>:raI.Llo, cara.:leri'>l¡,·as t"n"mk ,
del Di"1010\· wn la"ij!lliC'"n les: a l
Un ano grado J t ab....llli,m n "",,,lar;

una la, a oc' "'........',Iari"..iún del.'i 'lc
prirn:']XIlmcmea•.-....,luaWI " n meno,,.,.,
.1.. 14y 15 an,,, y.un rclr.." . ..'C" lar
irnl" ,ruml" a l'an irdC'"lu' trece año,.
hI Un ahnl"""..nrajr J" jó' e"1lC"> in­
i"' li..",. e l Una inseficicnre of<>-na ,lo:
"óo y " sp" rcimic nlo paracl colccnvo
intalll il ~' juvenil,d¡ E.\',,<,""'u Jc <!i'[Xl­
rljhilidad de 1¡,,", pO lihrc <ledclenn í·

n¡¡J'''c'Uk .__1i"" ~·t1 rrJ1' e' '''''''''' uc,,,-· ia



_ _ __-',,........,.. <"........Gotmo.-.

dc,u inatl,,·it1aJ ,,<k-o;em pk'co. ~ J rJllJ

<k ", la,; ~ín,;"nrl\">-perifC' ria('n di ll1,·r·

cJlm bio;o \k o fe rtó!y' dcm anda Jc' ''; 'tl
) "'parnmiemu. fl \lu y N.jun¡ wl d<'
i nMru~c ¡" " C'¡¡¡tcl1<.·ml.g) Baj,,> n j,c ·

I,,~ de estudio s ,up.: riure, e ;nd u",
de h...:hill<:r ,lt fll.'ri tI) Ba ja la.' /l lk
ocli\ ,i..bd }'hajo ni dpmf..">¡, lrIaJ. i l
Tcjitlo cnll)l\:.arial .kliclcnte . jI [k.

ncicn te es rndo dc Jinlp ic:la C'h ig iC'lIC'
<lela. ,-la. pública , en la, mn as. ~ l

D.:liciCl1l"",'ljuipamiC'n1<" um.lll\.....11
Cnn,:cmrd<:ióIl <k Jl1<"n"adoilcgal <"11la
ll afTi adaDi"~"' S"Y~O )' "tn'' lo'''''

l!el ll¡'lril".rn l ln'urki..'nl<.'"Jlre"C"d ll
diloUil'<Mia <ic Io:-agcru<·,<lc ",~undad

pliblJ<'U. n i \ la)"rpc"Odc la im·" jXk.'1·
..tadpo.'fTI1illI<"ntecnlaLt>na:m inu"alia
)c"fem)cd;¡d~cról1kll, )ñ)CclOCen ·

1Iac ¡<i"tkla prob ls'm:íl; c/lcsp:cial
IllCnlcenel gt'Ill"n>I"" ","ill"_

<l?{J; _

1' L,\ :'\iI '\r¡ T I GIU L DEL
llI "il HIT O \

E1Planlnl<'l!ml ddDi ,'ril u"J¡,
H lId' ll t, ,"nll pm1l; ~'a <k I" ",,,;"'n1"

hi,l"n" de la p¡¡¡1;cip¡u;iúll ".: ial~' la
n,,"i lilación ci mlada na u.- H u"¡ , '1l.

<k,.J", "1""" n cI ai\" llll)(l ",inl,-iar..
el 'n1p¡¡r..hk pn", c,,' J c un trJ,ha,~'

',on tin..... ~"<>o.J¡)(>l'ill i~(lc n1rel; iud:.da·

n.. '.a""""': ~""",,' ....'''' a lc-.;. c nl to..l '''''- ...
púhlica_)'pIÍ" JlIia_ afCl:taJa' I"".-la
pr.. hlcm;i l i.:ll social de e~ la Z<' na.
~'(m, i(\cruda I'úhl,carnentc <-..'IT1<!Z,ma
con NC'Cc<>idade-- dc Tran, for m¡¡¡,;i" n
Social. e impljcada ..en e!romprl llTli'oO
'I<""ialdc'daru nafC'[:lIIC'Uco<'l'di-.la

) U'll~lI1 il.aJa.

El Plan Inlegral dd Ol ' lri tll V
de H l1l." lva h,, >ido lcj!ilim i>dll do:-..re



un pun to de vista jllr idi c" . ,'"m"
lA'trumemo socia l q ue da respu esta
ala problcménc a de eslaZtma dc la
C iudad . po r ha be r sido apruo aúu pu.
unan imida d por la Asa mbk a de En ­
lidadc ~ ud , a tlas al Plan IA-.amttl...a
Genc ral dc 1a, En li..ladc ,d<l"'nta , ..1
Plan lnlt'¡;mldc l Di, triUl\' <!c ll lld va
cc lebradae n'u ...... i6nd elI 2d cj unio
<le2002 ). a.,f m m" p" rdeci,i "" un á.
n ime <le"duma \ funicipul del D i ~­

triln V (Ju nla Municip aldel Distruo
en Su sesión del2~ de junio de 100 Z)
y. finalmente . mmbiéu por unan imi­
dad en el Ple no del A) unla mie nto
de Huclv a ( Pleno .Id i\ \ unlam icnh '
de Huc fve de scplicmb~ de ZI"102>.
Pero la Ic¡;i timacilÍn má, imp"nan tc
la ha f\'cib id" de la pm"ia,,,ci ...dad
p" r n... :ib'T. n" "\1,,. el apc.' yo . , in\l el
eom pro misu por hace rlo rea lidad de
1m pmpi,,, ach'~, 'IO<;ialc'. H'cino<;
y' c mi<1a<J...,

Por-otr a pen e.e¡ Plan ha re<:ib"j"
el reconocimiento mvtitucional de
Ofrosámbil""C(lm~I<' l1dal"'C<"'I"

lm.d ifcrcnl .::s [)clq;aci"J>Cs \ !uni<:i­
pare s del Ayuntamie nto de Hucl va.
la; Dcle~aci"n"s PUl\ ' lAcia l..., <le
la lunla <le Anda lucí a l il i' l ind o n
Huc ha-l uma al Comit é Directo r del
Plan Integral del Distrito V. el 27 de
Fcbrerook2{'(I4.o1<>rgadoporlaDc
legaci ón de Gobiern o de la j unla de
,\ rKialud lll. el Gub icrnn Cenlnll )' la
Cnm i,i<ÍnEun "", a cn reur uóede 21 Je
Ju n", J e 2IX!.le n Hrusc llls.en q ue fue
ro n, i(!,erado como una buena práctica
para su prese ntac i ón e " la 11 Me~a

RcdunJ a lnl,.... aci" .. al ....t>reP"bf<'la

) E~" lu,¡,;n Sncial ce1chr~da cl 16 Y'
17 de uclubrc dc :'OO3 " " Turín. baj"
la l>n"ioondaitalianaaJC""'CjuEu.
n 'I"''' , ." ,·\uaIJllemc_la c'pencncia dd
I'Jan ln legral dd Distrit oVde l lud \"ll
e,u i , iend n lomada c<' mo retcrcrnc ~'

mnde !" a ,<¡¡uir cn otra. Zona s de la
Ciudad y en otras localidades.

La co municabi lidad y visualiza­
cién cie ntiñca ap liu da en diva""
toros locale s, prm 'tneia k"S. rq.'; " nalc,
)' nac iuna l<" hlli:"n Jel Pl ~n Integral
un model o a ~gu ir) a leno:ren<;~"·

la en la plani fiu d<'>n de cualquier
prtl )n:t,, '1uc u...-ci<ialr......ja r dc'odcla
intC¡lTalid;ld (ler webde l Plan: www.
di, tril, ,5huc l\'1l"'I"gI.

El PlanIta ..idoclaoonltlu"un un
enfoquc imej!:ralparol. n<:lunrdcfurma
planifi cada y estra tég ica m<'diante un
conj unto ..le med ida,)' actuacÍOlre,
qllCJenn:, puc' la alal"O mplejarca·
liJ ad dc la 7.nna.c a rol.Clerizóldapur la
anaco n''rntrnci<Ín de pr<.>tJlcmál, cas
múltip le,

Adc má s. dc'>Úcla apmbac íOn<le1
Plan Andaluz de Indusi6nSociaJ.d
Plan Integ ral tlcl Di' lrilu V de Huclvn
ha IK-cht,c1 pmec'" pa nicip ativc y
de planificad ó n ncce~ario, pam su
ad aplacil\ n 11los ti nc~ )' obje ti\ os que
~rs igue.a.ioomo,u "rg anilac i(\n

Fnn o de 1Utlucll"••" e l l'Ian Pamct ­
1'.100 .1,' Ind usión Socia l que cuenta
de hedo CQn un a A soc iaei"i n de
o.-sarr"n " cn la q uee>l án inlegroldas
~ l rnleJ(lr d(' >C'1cll!aEn lil1a<k>. púh l i­

e~' ) pri\ 'adas



fJ mood o org;lJlI,Wi\ Qdcl Plllll.
para "Ofl«'~uir unaCoord. nae lÓll )'
C'I<.,erac ióoOu ida, r lk u dc K>do.
lc"ao:!l"",,,, ~io..-"""Ná \rnctu.Io.

rn \oo ~igulellt~óq:~ .s.:p;u1 ici·

'"'~

al lA t\ ..ambk a dcl P1an 'llll" C'orl
ór¡!lU1Olkm;i~irnaf\'l'l\"!lCnlafl\i·

.Iacl,Jep.al'ficipac:ión ciuoJa¡Jana.
~'M11f'U"'lopor{oda~I,,'mlidaJc.;

pU t> l icll' ~' pri " adll~ del Di'lrilo \'
llo.· H ~lva.COll la,fulld"l~prin ·

cip;¡lc\ de conoce r el c<lnleníd,'
del Plan• .kbalir I,,~ propu<''ofa.
parl ,u ejrc ueión. apn, t>.r.rlo ),
bllc('f t:l ", guimirlll <lde ~u tun­
CIOlI'lffl<mto.

b l La. Co mi.io" " dr Tra bl jo
l \í\Í"Pd.t. t:rt>ani••TIO) HÜ>i·
1M Slludabk~; Cuon! iru.d .ÍI\ )'
Mo, ¡li, ac ión Ciud a<.llll l : Fol'.
lI1lOCión Profniunalr ln""rción
lA boral; Cultura. Ocio )' Tormpo
I.•hr.. ; E<!uc&ci,in; Pro l..ceró n
)' Scr , ';"jo> S' lI.'ia.k o; S.:alu.l)'
Hábi" " Saludab leo; Oc"lOrTollo
Eco nómico y C rcKiúll ..k 10m.
pl.....,y Se¡;uridadCiudoolllla l ....m
'íl'¡t~llO!I ah icl'f{)<o .....participil..,¡'\n
...."ti\ 'a......,ml' ''''>lll'purlu,n:pre­
-entanlc ,dI' la~rnl"IaJC'o impli·
"ad81'. ¡;<,mofu('fIlC"dr rell.. ' ión
) -e¡tuimicnlodr Joo¡ pnl)'C'<:'1O'o

ronlCnidos e nt:lPlu.

el FJComilt! Dire..."t,... .....un órg'e­
no cokgiado. rom pur'ofo pnr rl
~de .-ada UNldr bo>o

1lU;",,,Cllmio.io:Jnr,.drTraNjou·

~_Io('IlI\lOOI<loGoma_.
~~ ---

teH:itab...... IEqui poTé.:ni...' ,.I .
OflCiNlTkn io..... ull n.~

dcb ....dmi"I~ LocIl),otro

drIa R~io.'IfUI COllfunciorlr'lodr

dJn.·u;'Ífl ).'<'ll<'"ldelpn..~,dr

I mplarll~:i6ll drl Pbn. "¡" ..JrNue

)' l p"oNó,'indc lao pn>pur'ol.'
que .... el ..ven • la .."~mh lra

Gl:nrr.l) d"""'abt."Cimien"'de
l.", mrcunl,1IlO\oc se·!!ulmien'"
y .·,mlru l Je l fuocionamlcnt" Je I
Plan.

.11 El b.¡uip" Técnieo "'Un útlla ·
n"muhidi<ciplinar .compue'lo
por l. d irecci ón lli'cnica de la
Fund ad on vatccc co (" nl idad
q urlid.. ra ¡l d, namil ació n)
Or¡!ln ilae¡ón dc l PI"n con el
apo~") ...-rp:a..:iólldrltllla-Ia.
rn lidadro partÍC'lIw ll"'l) p.>rel
O!:>'<'n;olorio l." ellde F.mplro
dc la l· ll"cnidaddr Hueha.w
funcil>nrsdre-.I<'Equipt.""".....
Irn "nd l>l"'nm irnl<l~ )

la .S1~ lc ncilt«n kl en ~l»-,

fa-n ddpn>C("\l'

el l Olieina Tknicll ..,dÓft,ar."
lo ·ni.·" d.. apl'y" l"llí.lico)',lId ·
m ini' lrJ li...'a l"J,,~ I~pro)Cl· ·

1,,, JeI l'lan y a lo< Ófgano,.Id
mi.......,. fOfmao.lo por un minilTKl
d "po .i t i~·o de prof ..stcnates:
unJ C<XJI'dinaJor '. ullh....n io.:" "¡,,
pro)'et:I~) Ullllu.\iharadmi ­
nis lr.li,o . El pe...........al 'lur h.
de: ''',:I' ''' lQ{/<IL>lJu ''Ofl..~Iu,j~a
lIrd ....'lÓn par¡. N;o Olicina~a·

liJa . pn",,' pa.lrnrn lr . la. 1aTC&~

Ikn>CI. dr .ap;')O ~Plan.

IO~



t:Jt~" llt: \ l ' "l.' \ l"10'llt l PI_-\'Iri
IH: ,\t 'n o ' IH:L l lI "inUTO \

U~paU .... . "",Ild" i/ "",¡'ln
"" h~ 'Ilt>d j,ido.~ en nueve e,.., ) 10
pl_..... inlC1'l.'/k:;"ln. Iknln ' .... k...

p1~ ~ difm.TI<.;""k... pr",IT'''''''''''.
k...~.""Il...) ao."l:i.. ,"'," -..l, J.o,1
I"WlI;'","m.aI,·ha J'".tr.. llI""I~·,.:u.:i';n

.... Ia, 1R.:I¡h) 'd "bj':I , ."~'Cnt'"" I, El
O bj..·u , ,, G~""r.ll .Id " lan Inll.'F.ral
dd D¡W iIO Ve'. .......k ..1 ~"n ...: n..o.

la P;lfl ,Óp"d .\n "",ial y 1" a. un,·j,\n
...... ,.."I"........l'IilidaJ ..,tl.. la. d,veNl ,
Adm'n"lr.IC ;'>nt'. l-'til'll,n'. l.'on",,~u jr

un" nhd:ad de n d" 1"''' 1.-.,10' ""
,'iutl;ll1.u"" J.;,' (}¡' lnlo\'. r....·u...../'lII'I-
do ....,ho.... l indi, idu¡¡te-..>ociak-.)
t'<.~ jro.¡ln1 rnllrni.dc: ..-.J....·,.,:ifin.
loahd.'''ic1lda..U"lNjo.n:nI<l>.lnI'Tlt­
Ñflk1UF1l. pnllc.'Cl.'ión """i.ilJ. ...·in )

': Ultllr.l. "",.,J lOamb Í<."flI.. _ ......man.:atlo

......11"" l">IiT~:I ~kJbaIde ul\;l nll<1ad

~"""".

!i, ~u ocndo ,*,jt1"o~deñ-

nicronk... ptar..,.. p t'>l.nuq:i......
quc' n''fl''....u..a árr ''-' ......1 1U1.- .. -...

) 1Im ltlknloil it.óo", ....<:Tr!a'>. IA " t-.F>
F....raTé~I..~"'"lI"''<'nalad<Jo..aronh·

I'IU;W:l<íu: 11P\ar¡ .... l:iJ lK·lI.:illn. ~ J f'lan

.It: llt:" om,ll" C ullur..l.o.. ·;.,) Tl('n'f'O
l ibl\:. .\1 Pla n de h ll' ", a.: IÓ01Pmte
sio m.l e ln-e rCI6 n Lab,.... I, -!I I' I.lrl J c
O"...am,l l.. h :"'I<'ml<"' ) (''''>lC'' \'''1.:
F.TTtpI.. ,. ~j Plan de ""Iud )' I lá!'<il'"
!\.aludaNt", fl) I"llon d.. \' i\ icrl<la. L:r·
l'rar1i,m.. ) Ibl'l i l~1 Saludal'lh:. 11 Plan
.... 'q!uri.bdCillda.la ll3.M lf'l" n ""
PTu t'CCiOn) Yo'icio> s...·uk.... ) QI

l'bn <k Coord m.ao: iósI ) " " " 'illl & illn
C,U<1:Mbn.a



Calla Pla n i Ej~ 'e lrall aja en
<:<lI" isi<>l'<:~'l '''·ft:'p''nden ~l lImnbn.­

(le los planes En d U' a~'11<\'l i ~n So·
ciccc onéuuco dcl Dislrill1V aparece
la e~ trU "' lu ra de calla eje recogid a
1<:niCII(Ioen cuenla en 1n"s .'f'C("tl><:
Problcmaricav . P"l"n"ial¡~de'. Re
CO' lI':lllla.- i ' lI1~'

A tílUI.. <1 " eje mplo -.(' ha ,e·
k"·ciu,,a<.Io"¡ eje <le viviend a. L·r·
I>ani,m o )' Hábila1 Salud abk pa "l
cx puner la ' pm hlem:Ílk a•. las po­
t"Jwialitla<l,,' y la' r~(lJTl('nd a.: ionc ,

form ulada, po, el Eq uipo T.'"n i,·u)
,·o"""n,uad. , r "r lodo . ícs n ncm­
br"'part i.· ira mcscn lasdi'l inla,
""mi, iollc,dc t, ;,bajo.

• Carcoci ascn l. cumunic.c i,in <!e
10'0 lran' f'<>rte, púhl i,·" , ,,,,n, llr. s
10lIa,,<k lltCi u<lad a .. , ..ep<:iúnde
c..n la l<maCentrn .

o.....".."",,,xitin"" lIl ", ... ' lOf'.' de
la Ci udad Harreras debida. a las
pr cplas anerias dc c ir.:u laci l'in
.ialCroluml;".a' ·"nidad" i\nda ·
lud a... ).

l nsuticic ncia de ¿u na, ' en4'~)

de e-;parc imil"llW'

~l nntenimiemo ina dec uado en
al~unas , omlS del .i>l em a de
alumbra'~., elé<:I,i co

E"","'Clik nl.1nlCnimi,'lIlo dc1 00
na. ,'C'nko

, y ll1obiliari"uma no.

MJIllJ<'L>.( ·....--lo ("_'io~~

- - - -

I je tectoc dc ..·" n, 1ru..-á ú" ..on la,
cubierta s y dc ubast...,:im iC'nlo d~

a~ua de la. ,'i vi~ n ll a. ~n la, bao
rriaúa,úc la I II'iXUlidad ) Dic¡!n
Sa)u go

Eccevrv a coucc ntració n de " j.

v;" nda' '''.'cialc ;', e' p,,, ialmemc
en la Harri ,l da Akaltl... i)i e!:!"
Sapt:n .

Auvencia dc csc riru racién de
pm p,eJ ad ,k ,,;\' ,cnda )'l ucak,
,;n me re ia le ,. concretameme
en la il arr iaJ a Alca ld..- Die!!..
Saya¡:n

lj u<onarr."t.1d<: n lmunk a,oiolle , Je

Ir~l1 sf"'fTe' Um¡m"' GUCcolln- la

jamnade fnfma'il!lsfa<'.ur iac . 'n
el Cemmue la ("iud"d

l'ro ,imi,L,¡llk' la" ia de cin,:un' a
laci,m má. imf"' " ''''le dc HIICIl'3
1.1" pmll!ema. de de-coecxion
imernaq ue e-aavia gcncra rbanv ­
ra t son fácilmcntc corrcpiblcs .

Exi' len..-ia de C'sp"cio. di,po,...
ntblc s con po>lbilidaJ.:, dcu li­
Hzación enmc"ial -ind m.tri:,l ..
crcacien dc zonas dc ocio.c-par­
..-"m,o'lt"" o,..°n ;""" ...CI"'.

Ex.' lellcia de infra""1TU<.'1UFd pard
", ,,,i,,i .. , a la"-" n1unidad

("o:m;aniadel Campu . dd . (::¡r.
m<:n ~ de laUn i .·""it.laJJe Hud ·



'~~onlad"nunda...de..eo-ic;o"

'l\ICdlo~~c.-v

Pro:"':l\4"iacl\ llIronaOd Hoopiul
Juu Jb món JiDltPCl. por la..
m".""'-.r:u-OllC"'UI"~

• Cn:a.:ión dcun alinc a& tr.n .ptor­
le urbano.-ircularq~c"I~1e k...
barrios periféricos

• Mej"r..r 1..., c"ne ~ i"n~ e n lomo
ll ll .la<!<' ein:un' alaci,in

AmpliaciOOdd PnId: p"':I"odcla
B.:uri:tda AluJde Dic:~o S.a)ltlo.

:'>1cjon del manlrn ll'llielltO) eun-.­
...:o aciÓflde la rona aJ.1Tf.linao.la
, J'arq llC JIWl Out¡ u.: (aún .i n
Ic'nmnaM.

• ..>Jronlar arrc~kl de-eubicru.. y
aba.le<:irn'''nl....'' ..¡:LuI.e'pC'­
cialmenlCcn la BarTiada Alcaldc:
Dic¡:o S a} a~'tJ.

• Dota~ i ón de n:CUr'iO' meteeia ­
lt'~ ~. human,,, par .. la mejor
"ptim aci.in <le in.lal acion" , ya
e ~ i'lcn tc.

• E, iwel mCfcmcmo dt la c(N1l.'\"1l­
uxiónde.j.ienda'fol",; ótl.." ..nl a
BaniaJa Alcakk D;e¡(\.S..yago Y'
..n el D,-mlo.

• .:\lentSer el prot>kma '\OCiAl ce­
nuJode la COllCCDlraciO>p.s.:
. i.imJa"mIa BarriadoIAIc1ol<k
DiefO Sa~'ago.

• AMlj. i. del PGO U panI ver la
.,.,..ilolhdad dt IIbcrarweKJ pan
Ael i ~ j dl d eCOnÓmiCA) lu na'
.e nJc,,}' dc c.pan:-imiemn.

E", 'ri IUrI" Uc la. Vi"icnda. dc la
BJ a, Alcalde Diego Sayagc en
su•• j,jc~lc,fa....,; .

J'w ycel" de re habilitación de
zonas comuncs YC'difido. do: la
B..Ia.. Alcalde Diego Sa~ago.

· Gnw:raci6a dC"_ ImJo"'~

de"'~L.o.:::aIenaccÍl>­

~n:mpia>en d P\;m lruJr.oI

ConNaNructura...: pmnl"'lC'l1ICr
UI\lI"i.;mrompln.addejcdea.1Wo.."ÍOO
00IJdc:0. no.ao. plman la.<;deblJidadn
en la, <IUC: h,;, ~ '1Ut'CCIlll1ll'lC . in" '1Ut'.
",b'e n f"nalto, . , '1'11:' mtk.TlJIllel lnlho.·
jo q~ ~ dC'bell1lllllc""''"T y'mc.i''lw,l ,o<;

l"lln ... n . il U;ICión:ll:luaJ e.unll~1o

que-e in..:t)fporll"'u .... "'etapa~' perrnne
n:tk jarL1(on.......,ocirindc' los objL.1i".."
y~rl\3l'I.'1Ida. a1irú"'io dd PlllJ1}

Junln,,",>u~,rn

L,,-P.\.RflCJP.\ (]Ó,\
• R.,....h.,r el probltm.a ~t'\C Ii_

IUrxión en la Barrí. Alcaldc Ea l. f.....,do: DiagDÓ'>tico . DI·
()1C"JOS.a~ago. \.<'1\0. Impl. nl. ció n , De'An",ll ...



lid Plan Integral del ()¡~In lo \' de
Hueh a. la partic ip;oción) e!(UrI ­
.....n.... IkI~/O\oa~tIlI.... ....:iaks
~ K'>nÓmi.:O'> lonl..... ..e han engido
C'f>ll1OcI.t\t\ furnfa.m<'nlak.dcl<»
p,,,ce ...,,,. lA oo mpleji<bj okl pn ..
" ...... pla nilicadurobli~aa hu"'u la

m.h ,macolab<JI'1II:ión)<:<.'IOpCt'a<:iÓll
de 1000 '~cnh,"<;'M1<.:a pa<:id ad d c mo"
dihcar la,citcun.l.an";a' ~nl""

ene! tcrritmi" , Pur olf1lpartc.c, ta
mi.mil ~-..,m p lej idad o\'>ti~a 11cen -e n­
.Uaf 1,,> " bj..l; ...", yaClua "ionc. de
forrna 'luc/ .....agent e. econc míc... y
wo:illl.-. dd tl."rTilor iot>l.'nl'U n...:'n­
e .do. ~la ut i lldad <lc I Pl anpafa lu.

pn. póo<il' " generalev e intli.'iduak .
de clllia uno dC'euoe. lA dul"",iÓRok
n tacuiiCteri,liea a unplane'fl'3­
ft ll'K.-o e~ g3flll11ia dC' \'i.ablli<bd del
p"') KlO

S I'f l'. \ l ·IÚ 'I; .-\CT l' .-\I.
_1.0 COSS[Gl"l(){}. 1lt'5DE
EL PL.\ S I~T U;R \ 1. Ill L
Dl S'I RlfO \ '

De--puk ...... IU... IJ;l)C'CltJIUque
"" ini<.-iól\;MX cin..--oai>oslcomo...- ....
indiudoenOln", apanailo"lcn laa..·­
tualidad dcIP hutlnlt",.-d1ddDi<otrit"
V.ll."niendo encutnla Ios djfen:l1fc.
eje. de....-tuación . .... " bt.""ncn l"'.¡.
guienlCsn:...l!I¡¡'.l" "

ScguridadCi~Aumrrl1<.l cn

c1 nUrnm,,Jc I\~ ,,,ia\ ~,,,,,ic:lrI;t)n :

Do.'balc 'o(tn: l:< ti~.......dela l\llida
de&mo>;lnln'\~i<""'p"lic;ales

p:.n <li"""""ir d rn=:od.lilepl:
.~"'rIUf1l""~ddl;l/lt'''~tom;;IfJo

IIO)porlJiftodcraci6nLocaldeA>o.>­
~de\~",.T_

' 07



Formac ió n Profe;ionall- I", ...r­
ció " Lahoral : Elaborac ión d~

una Guía de Re.·u,,,,,,,. para la
Búsqu"<!a <leEmpb,~ I\" menh '
.le la ofert a forma li. ,,, 1"'''''0'
de Ff' O ), .." pe cía l me nte , e "
mujer e..: Au ""-·lI1n dc pro~'eel''''

<leín"" reí (>nqu ep<"mliten eotn ­
p!ela, íos ilíner;¡r¡o, de in>crción
"oeiol"ho ra l: MelOd olo gía de
lrahajot>il.a da en loo;il in,.,mr i"",
de inserción , .....iobb.. r~ t: Di, _
", ;nuei"", <le la _ hree h a dí~ i l al.

en e l lem lor i.,

o.. ", m >lk, F.<:oorimico y C'mteión
del:.mploo: EMud illoc l Mercad o
dc Trabajo ¡ld Distriln V: '\ umo,: n­
lo de ini.'ia li>a.. <·m pre,arial.., ~

Di-e i\o pam la l't ."a";" n de la
A" .";a ci<'in<k Empr..", rin, tlel
Dismto V: Dlscnn de une pro­
pu..sta .....un Área de Comcre io)'
<k",""lIod c occ iOtl(';deCull\lra
Emprendedora.

Dcserrotlo Cuhural. o c:cy Tiem­
po Libre : Pro><",..llIoc _l>inami_
lII.,;ón del C.. I..eli", Juvenil» :
Pm ycct.. _Ahriend o Pue rtas a
1" , S..nlido, . ; Elah""": ic'i,, del
l'n ,y",-' ''' _A'-"li. 'idades Cuhurale s
del ll i'! ritu V.

Ed ucaci ón: Pl an de Compen­
saei"n Educal i ~ a <Id lJ i.triln
V; Prn )'eelo - Fo rrna Jov..n - :
Proyecto de Nuevas Tecnotog fa­
e n la Com unid ad Ed ucativa ;
Pf<l~rama Ed ueal " '" t; nn Me­

" .."' .• <le 15 am" «Jabato 15" Y'

rr n)'e<:los ..JelnregracionEsc uc­
la-F amtl ja.

vívenoa. Urbanismo y Hábita t
Sntu dabtc: E~e r iILlra. d ~ l."
Viviendas de la Bda. Alcalde
Die¡:o S..ya¡:u en ..u. Ji ferent o:'"
f:l"""; l'r" y"""" Ji, n:llal>íhla<,·i<.\n
de ;-"'>:l~ eoll1unes )' edific ios de
la Hda. Alca lde Dicg o Sa)a¡; u;
('enem.::ión de Ulla ma)'or aten ­

cién (\c la Adnunistración L" e al
en a,·";one, n......¡;ida.. en el Plan
Inlq ;ral

Salud) Háhit, ,, Saludah\e>.:Cons­
ln1l.'t'Ílíndel Ceotn, <le Salud ..E1
l'><rejón ~ en ~u~ difcR:l1le., fa'><-",,;
Inicio dd Proyecto de Dro~ode_

pelldern:ia~ : Artielllaeiún de ae­
cion.:, partl la ,ucocirina Jlf"'O"as
Illol>'orc~; Pruy"c1u Socio- Sanita ­
rio Fnrmali", para FamiliM de
P....,i..mes en suuscién de Enft"l'­
ITl<'t1adA>anrad ao T",milla1

Co nrd ina ción )' Movilización
Ciudadan a: PTll~ eclo . I.a calle
como"'pae¡Il viral.: Espacmoe
rudio ded icado al Plan l rl1 c~ral

del D'stri lo V ~ Di""ño del PI.."
de l>epo" c

Protección y'Sen'ic io; socíatcs
Pro)'"...l" _ F-':\YME~; PfIl) eCUl
. A pur l"d IlS~ y Dia¡:n6slieo de
e"k...rivocespecfficos

Dc ntf O <!etodo eltra bajo dc d illa­
mirac iún<!e1l'b n Imcgra l de l Di, tril"
V ..., 1Ia""',,,gu¡do:



\hu_"c...'IIIOIliIG>o.'''~'--- -

Pk no f"ne i"" amicnh' de)" c~­

troc t ura,C"m"io"",~ lcn~ual e',

Subl:"m;~i"ndc Tr;¡h;¡j.,.t·omill'

Dire.;tor. Avar nblca Ge ne ra l y
O tin na Tl'cni."a

Parncipación ~' d il·"r,,,s "'1"'"
ri""das .1""Il<:u"mn". ncnto" y
:K.·l¡s id:Kksd eJa ">rgani,:""ioncs
micmhn"JeI Pl:tn lnu'¡;rnl

Comumcat undad y visuatizaci ón
de-lcontenidu deI Planhn,,!!r.d
C. ilua'-; u" e , p ru hlc m¡jl ic as e­
ml"rscno;;;{;n l: Ciu.laJ¡jnia.A.lmj·
ni,tr"c;"ll<:s. ~kdiO'>dcComuni ·

c"óon. Foro>de lull.'lotil',Jt:iÓllY
FurmPolili<.·,,,

E.tabiIiLaei{,n ~' c" plaó <Í" de
IlU""" recursos ; Por parte de

e nl ida ,!es. por parte d.-I Plan
lnt.' ¡;ral )' de taspr"pia,Admi.
nicreclnn ...s Pubbca •.

Participación : ESlabd idnd ¡Je las
misrna'......' iI, ' u.'i,in tkl"s part i_
cipantc,.e,mci,·n,·iade l)istril"y
l'isi<inJe mullidim"ns¡unali,!ud e
Imegralidcu.l.

El Plan Integra! del Detrito V
de Huctvn en su planteamiento y
t!.·samtll" ..icmpre ha prer...lldid,}y
pr...t...nd... que la inlq~rul;dad ,j" la,
accione .. sean el hilo "U"dUCltlfpi!ra
poder eonseguir la u....llsfonnn.,;<in
qucnece, iulazonay'lasl"'l"Sona..
qucl'i,,· ncnellay'pu.'dan.deC"'la
fl.rma. '["ualars". ev n I"s mismos
d"re,h",. a'lIras.ttlllóh >' pel"'>ona,
tlela .·¡udatl
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DE.P.QBA~l:7_~tA , . fRA:-': ·

CO L.J( ;f.~FFRT_ ~u. .,.ASE.,....SIO
COTO, ~I.J , 1~)5 1: Pln In1f ,r,,1
o..utIO Vd.: Huc h a ;'U)tXIl.1, Xt-­
' irio <ir Publkaóonn, l 'n"fr">idad
drHuch,,- H...,h __

Uf.H,,:-;SOR DEL PUEBL O
A"' n AI.lJl: (211011: Con tcll' ne ia Los
I~rce tlo~ Humano.. JlloU Vuhwl'llhll i­
dIM.lcn la J"mada l·.lI1kipali\'a Di'l rito
V ..lo: H ..., I ~ lI . Plan Irlle"grlll I>i..lrilo
\'de H...,I~a~1'21")J, s.:r\oio: ... u.:
l'ub lk ili: ione~ de 1" lInhel'iiolaJ &,

Il lle"lu

OaSF. R\ .ATORIO lOC AL DE
B IJ'l .f.O (~Jll, In f<>ITI\C D' 'OInto
V. Ot>-t-oalorio Loc al lk Empico
L!nj'eNdad di.' H...,h 'L :-':..,icmbrc .
~tjrnco.

O!iS1:'.RVATOKlO 1.0 t ' AI. DE
F.Mr IF .O 120(1) Plan I n'e~ ra1 Di. ·

InIO Vlk ll...,hL~OSo.:¡"'"

rcon< >I'llOCO (do cu mc nlo de lraba jo ,.
~rul<>ÓO Local de Empleo. 1:m ­
, cni daJ de Huch 'L Abril. Minro.

O BSERVATOJUO LOCAL DE
E~lPU:O (;' IlIl) Plan Inleg ra l 0, ....
mIO \".DiagllÓ'>lico Sccjo-ecoromi­
1'0, Informe de la~ Comi . ione . J ...
Parll eir aeión, Observator tc bocal
de E lIlpl..'(,. Lmv e....ida¡J ¡Je Hucl \ '1

Jul i ". ~limc.. .

onct...." TF1;:\ ICA DEL I'L\N
I ~ TEG RAt DEL. DISTRIIO V
(2lXl51. 1nfUl'Tl>C' Slluao;..... .-\o.1....... I.....
Con""guid.. . , Ofi "-Ina T&-ni.:1 de l
PWt In~¡traI.ic1 o,>oIriIo \ '. Fllrt.ia.:;"'"
\ akio."""•. ScpIicmbre, ~limeo

PLRI2SAlD·\~."- l f) .).\ cf'ló.

k>g<.PblI.-c¡.:rall>J..a-lIOVdc: lluch·"
:lU Ur.!U1.l Scoril,Jc PuhbaIcionn,Jc
blllnr.eNdad dc I l ueh:a I :!l05~

q ¡fe



R."b, ~ 'I~JwlI"_"- lllillO

COOPERACIÓNINTERNACIONAL
YTRANSFERIBILlDAD DEAPRENDIZAJES

«A PROPÓSITO DEASSABIL"
;l.lIlri~lhlilnco l.iltC'nferl

\fi,·", !>", d.. ¡.. A",,.;uútll/ Tia T<JflillC"'<J

lJir....tora d.. l<1F" "J <ld,;"V,,IJ,,""lY.

Desde hace cinco años nlle~lr.l

emidadhah'nid"p:u1i<."ipanJo dcun
oompll.'jo}' se"l't\'n<knlepmyeclo.en
donde sin prelCndo::rln hemo"d"","'u­
biefiO ulra" uri1!a". O!r.I" ne«"idatle,
}'unamayorctlmpn:nsióndcll1ll1:c e·
.;anasolidandadmásalládenuc<lra..
fronlC'fas

Hoy. oonlOemcrgentc dd mumlo
¡!k,hal} '<;Ieo;iglloldornlcellrún' ;lo<l.
la" pcro;on a~ en busca do:nuevos bo­
riwnlcs crelldi liculla<le".n:chal"'}'
lIamlKlasa la protecciÓl1<le inlC're~~

lucu!<:·s......hal.'<." mllYne<:csllrin in<;i<lir
cn dantiglloconcep!odcconpl·l'1lCilln
i mema"·iunal par~"l <l,,....müloycn el
diál"!tode la,eisi liLaci'''k''Pf<'picia·
dupurelnuevodi""Ur"',[>nlílicn

M alTlk......~o:U<:nlll.'\1I1UIUl~i ­

<."iÓll~etl¡:rúlkao.le¡tr.m ; nl<'ré..corno
puente cmn: EUnl pa )' Afrin. Ella
mi' mll.adcmás de afronlar las n:l<>.
ée una socieded en vía.. dedo:'atn:>­
1I0.~ern:llenlr.ltlesb,-,rdadaporhl

afhIC."Ilciadcpcrsona"'klsur . J>.......'nas
di,pu ,·~!llsa cmpn:rnkr un<·llmill"Cn

labúsqUl.'dao.le~jor condicionesde

,-i<la,Cumo,.,,,.,, hunulJl"s. a,p iran
a en, ' " ltrar ml<" "' ''' huri rNIl C' )' por
d Io, , in <luda 1Ilguna. exponen sus
reeuNlS clodusosu,vidas.

En el año 1000 , miles <l" 'lue
seneren la" alarmas.) enocasi ones la
",n,ibilidad slIcia1llllle el lema <k la
mi¡:"",;i6n)lfIIwilidad.fuim¡'"imer_
peb,J,,,,)cmph17,,<l,,spilraConlri!>uir
a la F,.. maci';1lPn ,fe'li" nal de mcn~
re'yjóvcnc,ensiluacióntlerie,go
,,~ial. Heme , recomdecec-ros afios
un Camino (es el significado de la
pa)ahraárn"" A'S3bil j~e"l1slrucciólI

plrlenarialdec'"'fI'l'fa"i<'>nhl,"da
<'11 un noevo n'ode lo de eararegmx .
veforcs y ITh."l'ldo log(av

Lll inici¡¡JdcmaFlda...-v rranstor ­
mada en un plameam ienlode accmpa­
ñamicnTouunl>mgr~made<le",m,llo

socíoeconómíco de una vcoa con in-
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w..-.J,,"""mullidilllC'n'iorLalco.pror .....
.Ir III1>l TOIIóI de-ndu,1ÓlI "",j;d. U'"
n;'C'~dl:aJLllfabcti""".... "IUitl:l<\n
di:dc'..:mpko.. d aNtndI_, lC'mpnno
de lar...·uda.. .. fal l>l<!C'f'<""i'<"11',h .

11.,~..lPlliciu'lC'>dC'lUit>llal. ...lud)~
.lrh nl1ludc:pobreZiL

Scba.:;a~.lr2h.1Jaf dC'..Jc

1" ......al.,..,lla rC'OllC'iC'InI,"Ilto"<kC'Ila­
h"" :Kin ) d ialmÓ"li.:n Coeocer .Jlra..
" \ PC' r;.,n' ¡~ s PfC">Cmcv cn l . I" na .
m..d,,,-.. v.....e <k-..k la " "'flNa ó.\n
IIniu, ,..'(·e ,,,na l. I(" a lll :lt p...,,~.·t i\·a

<Id .<'ni " " ¡". D(' fin ir C'1 c..-c nar¡..
.Ir;S('Uók'Kln. l."OIlt1l<:w)wiral<'n­
"'UC'lltro.'Onutrl ... "".u";' .,,,;¡¡""'111C

"'" al~lIna forma pC'rmi tio:r-m ll ."00'­
uu.:,'i<in.Jr u/u; n:d de <"of1l<'f70 oom­
pan iJ,,)' ~"C"'~f\lídodc:-.dc' una ma) ••
~...mpIio;i.bJ) ('"p.,.,ia il/..¡"'",

Durml<' un """,d,, de :lf"""ima
.bmC'n!<'\lII ,-""0. pmmcn ido por la
O'C;S..I~ D, 8<.........tu,; .......
la npo rtun.dlKl d<: de, . m ,ll;ar (",.
la .....dcoooo.' imie nIU) pn""""U''''''.
ap.. ~ III.k...k", ,,-I",,, nlcp ..,d l':\ I ·l)('n
Tán¡:er ) l." <,<.1ud¡,-,.. n:ali,adI ... p' .

('11.... "..n re!ac·ión a la P<ot>r"'/'" ~ la
bcl ll' ión S<.lc iaI. En C' sta pri lTlC1ll (:I-~

"d I'n'~"'t" tu. ';n......la "",1l'tunidad
.kwocfl:l;I.I ;t.. IiJlC'".ddrro) ",,·lu .
E"a' ~ m.mncncn en ""mllln...nl'"
ooh....¡,,'wl)di l\3llli<.llll'C'llla~

de la IN)'. di'P...icicin a la. llC.'<:C'>i ·
~.Jr",ul>icru,

~ e>Ld>l«l('n",loo.conT..1t ... )

p">lo .......... 'ni.;WC"op;tn~lu

un ~cno coe la pan".,pKi(wI ok

Il~

d".:rw.. Ii.·l<l«' kx:aln J.:I Remo
de \I~. tanl" públic<... ~..>m<'

prlvadoo) ;.".." o:nTángrr Ix
'I:ual {...ro dc...sr di .C'......" .-1m;·
n.i~P'Íbli.:D.oJc<,J,:lo .."al
• lo ..-.t>.1>I1.~ ha .do (W1oe,p;ando )
1-"n"ennOO ('11 b till.1ncixión de la­
di~'Ilf;1l.fa......Jc lpn,)",-lo.,).lrlad<..
taI:~~"lQla'~IQ<.1f\1,:cióndeun bdk>
Cent ro de In........iún S.",iolloh" 1'1i1 En
la ao:tualidad ~a fIÚ .. dc ~I IO jO".,,,...
.k aml>." ~'O'o'" ~.lán f",m and" en
drvc...' . ' ...·UI'IlI"i' ......' ¡ah.. llIle..

H" ", ,,, leni<1.. el hono r y l a
, a1i..f ....'"C¡'\nde"',..,ird.:-ref......ro.:ill
.k", k rour"'11' e "nl 'o <1... I"" " n.·,ún
Sociolat><n1\"al"' ,"<I. ;11"¡.~l/IIIll la
"p..nunidiod dc In r" f" n hihd aJ éel
ok--utulk.de lt ' /I('rant '" de IDoo<'fl:iun
S<"io!a"'",,1de ~"""'1.¡"", ""I'<·.j al .
~'1Ite' uIM'1'1l1>""")<,,, IWdo-<-dekoda

~... depanK'"ip;o¡:iñn"Jo;QOI

F.nC'l .... ci....'OaiiI mI, ...

de rompk'Jt<bd. p..Jcrno. dc""",;or la
..ij!u......'.·c'Qluciónpanll:,p.ildoI.

• Clm" IlK'"CKMIJ<' un pan nllriad..
k 'l'lI l ddl~l'lI nlll.rnal riali' aJu
...n lañrma dc uaa Con ...-ne '(¡n
j,\briJ Jc .) M IJ, <kla q~ forman

pa rl" : l .• OIlF S"lIdarid ...d ()
Ro......o ( p,. ...." ...,¡ dd Pm)~W

c..mn enlid.d de: coopcra.: ión
1lI"'m..:ionaIl. La O J'-W r)':\na·
pn.·I "ll\~PubI¡':a;,num"lui

con ">ITI¡>o......""i;t ('11 malC'nllde
Fonn ... i"lI) ".mplto /. Cjri....
Tú~,c:ntidad.",all;<,"'·aril:·

ICT......uoll. Anadarnoull) <.1111<11



"ifI'r",¡;,y, " t""' fr -.."", ,k w.J" ,,~~.. laJ/<>r,. <~ 1<1ft" ¡",,¡,,pn",-,,..,Johl C<.ur.>A....'M r~

1,1"~"_

(A"OCiaciol1('s kl<,'1I1(S prC~n le~

en el IcrrilUriu / )' el ",<:Itl. c-m
prC'....r ialccn !;t participacióo,k
13 mu ll ; n¡¡ciollal A lTII:nJ i ~.

E n la ba", t'l... rn'imica dt'l prl>­
~ oxltl re~uIUllam"ién dc'lacabk

cl caréctc.. partrcrpadc.Ia diver;.a

ro nrribu,,'ión) 'u imple menta ­
ción"nla,di'h nta, ..rapa, J el
prn)e Clo : Pad llnlO:m"d" ,\ oda­
lucíacIunta de Audalucfa, ..\ ECI.
Div e rsos Mu oi" i!,io, loca le, '
Mun \n. Hue l. a. CáJ il. ) Dipu ­
tacion Provmcra l de fiu el. 'a.La
pn'J' ia< )ro.:GSu lid:lridad]}_B .. ,·
1.-0y ValoJ".:ro . L ocalmente Ik -.de
Tan¡:er. La prupia OFPPT ron la
a<.k¡ ui,ic ión de terTeom. ('¡¡rita,
de Tánger, A!ll<'ndis )' reci...n(" .
nk'nle lnk iati\ 'a :-.iociooa lparael
o.: ,.;¡r",lI u Humann óel R.-ino de
Marrue\:O>.

Conmucción de un C..mru de
ln"'n:~inSu.;iulab"rlll<'n 11IlUna
de Reni l.b\; ada (Tánf'cr -\la·
rnJ<'cos }. bte barriul i'·llCm a.
habuantes que Huelv a cap'tal.
pn ...·t<J.>nl.... 0.1e '~m_. lun a, m;i.

al >otlt) dc am.,im ruraL l.aselec ­
c ión tlee~le enclave,formó partc

tJ.:una pn'f"JC"'o1a lk:cncuadrar cl
Centroen una zonadesfavocecida
~' a la \e l ,·mcrg enlc ,k m", ti...
un nuevo PoliJ!onn indu ,t rial
l'n l"qtle elll"f"-....' ...m unal.u na
de"'lImpatiacun parce!ac iune,
dctcrre no.enta actualidad cstán
aeenradas muchas c rnprccav qee .
en ptlc"'aflo' . ...Ollfiguramll un
nuevu ...,mblante cmp"'ndn~.r_

l :na mu derna dOlacio n multi­
funcional para [a f ormació n
rr .. fe, i" nal, la ~'lJlIca,;it\n ) tIc·
"'m,II"~..'mullltari,,.,n la l.,," a.
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u-

l. dinamiza.:i ón labural ) la
cuh...... n'Tlpm>(kdon. De i¡Eu:d
fonnacun ronadi"P"lIlbkp¡on
la ...'tIvidad recre. .. a) el deo.a.
m>Ik.,Jo:práctic a. dcponi\Ol~. I:J

Ccnlmh3~homo.... .,adnpll"
la aulOridad comp:u:nleen :'o!J .
lT\lCCO\o U.II OfPPT1. Cfllltando
eH" e~pae~ CXlmplementari~

" ara la ed ucaci<'m ¡>cr.onal }'
'oOCio<'Omunitaria .la oricn la,.-ióf,
pro fc'i ,mal y la lnlcm K.'\I iaó Ófl
1Ilhorn1.I'rog n:sivam.:mc. hll. i<k,
P'l"i t>k la do,... iOO malcrial de
C<luipación)mobiliariup¡lr"'u"

'irlC'

Cem.trueei ón de un prtl)eClO
<kinle"elKiónlN.~'e"u"a

me1odolotia lfltq'11I1 eapal de
cceectar di' ·efSO«ao:tol'C'> rela ·
ci...,,~ cce la f..nnac: i6n en

~Ia fumación ProfeWn.al
}' o..·upa..-i......al ( c;on honJ:)lop .
c ión yantditaeión l. el dNtnulk.
MXioc,cunó mico. cd unliH' )'
\lIl1il.ilri<.•. Capude rombirurla
lll."\:ic·., "'dhidualilada) pt:NIIlaI

con la e{)TTIU nttan a y <;ocial

l .cj!alizacicln <le Una eclruc lUra
j ur íd ica '·...n la d i" , rcidad de
ac1on:"S l los partici panlcs cnla
C.,n ..."".-ie'" d..1 ~UI.\. a Ira\ k
de: un;;c.o\-ociaciónAs""'bil ........
\CTtebn coa canktcr "IC~J la
promoc ión )~i<in&Jpm)e..:to
formllmenlé' dé'-.dc:..... Ól'J.Ia_
COfl1P"k nlr<>.gce~a<b en e. IOl
~ ) puNil en mal"CM de....k
el 1Cik.2f(16. b apanll"<k ahura .

ha~1I el ~OOIl dew e durn!c ...,
debep,lotardcs&:otaNru..1ur.r.
el é'jm.i cio pan.·naruJ juriehro
que pennita 1.1rontinuidad del
Plll)cet Omh.alljde """' liempll
en el que la O FPPT pasará a ser
t. lular &-I Cefllro.

Ot tiniciÓll ) c"'''lrucción pro­
grcci\a de un equ ipo multidi, ·
ciplona r aUlóc to no que ínve v­
tigu e y cx perl me r ue nue vos
ins trurnc r uuvy he rramic mas <k
~ p rendiujes en la c"ncrec ión
del ue-a rrouo de lt iné'rar ioc
de In, e, ció n Sot:io lab<,r;;cl. b
deci,. la pue'la en marc ha de
di 'e......"ao,:c ionc.cono;alen.~

que apro llrncn a lo. d,,·enos
p'¡"I i<:(>< partici panl e< del Pn ..
)ceto del de..:m¡>ko al cmpl.~o.

.~.1uac~d¡'emticJda"eim­

plerne nlMia- enl re ~i que inln' ·
, ·e nr · cn la_e, ¡>ecial.... bafTCf1I,
con que e_la población afronta
la ' ·id•. Han er ... crn;:uadra d .~

en ~u. prt>pia, hi;,.{ori a~ de:,·ida
(d¿(id 1 edu,-ati\ 'o. forrnauvo.
1 ~t><11a1. "",, ¡oecu nó mico . el '·. )
co mo de uque lla~ que se de",, ·
m lllanen , u_ ""nle \ to~ de ~id a

) zonsee laque hab ita n ) . que
tien cn que ver co n el de sarr ollo
local~,el emprcn"imi enlo.

• Con ...ruceióo&: una propu<"ta
'IO<.;oNLIf;al:iu inllOlacionl en el
tem 1oOo'lllC vese porla~ra:o;clMoÍ '

dadc<.pt:r.< ~~.x~

indl'idu< permitael~1o

) la promoción de b.~ di~~



dilll<:n~¡oncs del ser humano }'
dc~arrollu de.u autonomía y
part icipación socia l. 'reme neo
fUn.Jaltl<'ntalm<'ntc tre s ejes de
intenenci6 n: LMeducac i6n.la
(orma.:i6n profe, ionat ~ el em­
pleu, ","-,pon....-en ~"'Iur la in""i-~

ción social de"-.le lu el·~>n ,\n-i.¡l·n

~¡nperderdevi,tala¡m¡l{lrrancia

de lapro moció ne<lu,:ati,'add ",r
individ ual.

Se trata . en deli nili"lI. ath com o
a'luí.dc profuedizar en evtretegiavy
pT<",c""dicaccs qllclIO:\pc rmitan
la inno\ aci6n ~ la esrructuracion dc
Buena, Prál·t ic a.. corno mecano­
rnos y herra mientas pan afrontar
la de,i~llnldad social 'j la es.pecial

vuln erahilidad de det e rrnlnadce
co lect ivo, en mayor ,ilUll.cilin de
excfusson socml. Cotecnv os que no
solo son vutecra bjcs poi" si mismos.
r"nn and"pat\cJe cs.:<:nariU'>. lcrn ·
lurioS } l Una, üunde la i(1.ualdad dc
"pu rtunida<.lcsno c~ real. don.Jc el
futuro es aún más incierto.} uunde
l05e,rucno>per,,)nalC>~'colect¡vo~

n,,';empre cnndu<:en a lamejnrade
calidad de vida

Este coo peración para la e du­
cación y el desarrollo nos permite
".,ñatar tU'> ~i¡:: uienfc, a~JX.-':Irn. t.¡U<' la
sil1nitican

B ¡j ''l u~da lk nun '" moJel",
más eficaces de>de et consenso



r la .~"'J'<' r:u;i,'n en 1;1oo.o;qllcda
de la mayor "imeTría entre lo,
a.:lnn ""pnnll:tp;¡nl'·'"

Prorapunism o r "om plicidad
en la bU"l0edade ".. lu"inne. a
1". pmb1cma, plan teado'_ Ello
implica eltrabajo pamcrpado
cnn la_ ecrr ucture s locale s
capa.:e' ..re ....r 1"" ' ..rd"<I<"",,
anifi<es de la lran,ronndci,\n
) del cambio

P..lI1kipaciúo<-<"f',l!' lllono<i...iÓII .
1... mu1¡idimcn..¡óndc la,C1IU,,",,'
dc e~elu,i6n ,odallla de lk u f­
noo;ilK'vimlllemenTeau naaeción
.in<.'~i<"a y lmn"rnrmad.. ra con
di"'1''''''<lime"';"o<,,,& acción.
,·"...cnario"dc tl"3bajo.)'porlalllu
de dive...idadd.:a<:I"="'l"'cia -

lizOidosde"Je di"tim<;» <imbill'"
'lu<",umeo""ruer""

lntercuttura e imer-e \l"'riencio.
La convicción de aprcnJizajes
poe pene oe rodc•. D,\·..-n.;d:ld dc
elpt.-rienci a''l",-"",,,, lIc\':m au na
" p"nu ni<1ldd<'lnUl,fcrihilidad)
transferencias de conocimiento.
R...........ocimieDlodo.'l valoren el
(lfnJ.cnl;ldi,cn.i<lad.d<lc .......l ik
apR:nJilaj<.'d.."'<io.·llImn',nJI."Ci,·1Il
ll1ulua. Laap",,"la p"rc'!<"p"'"
''''''''''lU<'.aulII.l"cinicialmcnte
m.i,,, .lmplejo.... Yprnt'ablem'''D1l'
mú, !enl,... en licrnp"".IIc.'ana
mejores """ul l:...I", J ""nl inui -

"'"
CllJfe'polD....bilidao.l)'"OIl1f'l"umi­
...,.Solol'O"iblc,\o:"lcla pmticj ·
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______~---- ~..... I ....... I........

L .. c.w_.. rl ....__,...__.'....~. I¡,_

poocic'... dpnu-!"WI¡-moy bllDm:a
lk<kci..... c.lfIlJIi'I'1llbrndooik
1t..a~~ap;~..,.. ¡.'M1

)fa.."iI~n~hcm'""(· ,.. lQ

J;r.q¡w nlmIlUl) C"'tlindi'~la'
a p.~ en juo:~,,_ CompartIr k...
cambio>..I"l\'prc,<m~·I¡\n. k...
l),,'",",,:en de'lirnu,;¡.. It"t\il"" y
fm.·""....

• I''''>po."cc ión ) accrón . La in­
¡('rI'Clldon ha.Jepal1ird"un
dia¡:",," lICoy J'1"'''J'Ccl¡,'a . loO'
m.:d" ... ""nC">o:Il-...~ ) por d lo \C'

hal.~~lapri..ri/ "'ÍÓIIlk
maJlIh.) C"l ~n' de l. oplimi ·
I'.;ión.c\rtandubduplic:idad ..
~d.:unpllO.'1O.~..-.;i<1flI:"

IqndrNara..~ • .-adomt­
lidao.Ic"nrn:U1,que f..,mapanc
de ullA.i~"cultur-al

l __ fT,pII<"'la .. "'w' I'l anlC&'
mÍC1)t........... <bniuna .... ión. ..".Ju.k
d,f<:l\'ntc.dtla c~rxiónpanll.'l

.k<.amllloSup..ncull3 .¡.ióndC'un
mundol,ltlhl!.cn la que looio-»!OJa.
irnkpcnUlcnlcmenlcdc to.mapa.
¡.'.-..¡:cilic .... " ...ln...pclUl6¡.'io......mre
pai....,•• Il<".¡nlam.. , ¡n."llII;f1Id.. ,
cnl a<kftn."p.. rla j'Nlciayla dl¡:·
nidad humana. CI>Irc:'pon"'ll>Jco\lle
con'lruil"",edad..·, m:h ,ohdllr iól'.
en la '1"" 10.10,,"rhllmaOO,,"~;...nla
parti~,P<" llrlltü:e .le un RlunJ ..
meJol'_

U n'aliJada la qUC' a<o.polllmo ...
n""'lanl..' ulWl....-ción ~' u n d.:rto.

Queremo. nal)r,j¡¡r ~ mal C"IIJIlIl­
\.:amen'''' con "Iro~ pu1l un m,,1OO
fin . F.~ un J'nocron en permancnle
'''''..l''''...·..ift . ' ur- lm p"pel "" Unlf
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~ ,nl!u.'ociar prodIKit llon Ul\t'~~'

~haJ.:>o¡

s..n-COftSoCwn~ cada vez rnti .
<k~~ 1f3{¡¡de'WnurnuNfl.impul ­
"Opara_ila1in1r. LoV .. ......-m·I' ,"'pio
f>1l:\.'imir."OkJ.cnlannlidaqut"'...abri­
........alacmpMiaoon~otros.

Sc1!uimooen A, Só1bi1.~gui!Jll.)<l

rncamlllO~''''...... t.lil.."\'f.rluardo G a­
k¡¡oo: La Ul.."ía c-..a en d horil:OOIC
Camino di... p".........dla se akj¡l .s....
pa<,Q<; ~ ti horiwr1l~ <e COIT(' die'
~_ ma~ allá- Enlt"""'~ ' ,pan! 'lUl!
,¡ ....I:" la ul<opíll~ p¡,r¡¡C"O ' i....e, p;trI
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Vario. (2005)_XXAnos Vald.", ­
cu.Celllrnde l,,'CrciÓltS"c iola boml
Vald"cco. Se rvíc¡ c de P\lbli cac io~

ne s de la L:ni'(T"idadJe H uc h·,.
Huelv a.

'"
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i l llCln . ll uch'a
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T ñngcr, "\ !<lCiaei<'>n D."R NA. Ce nt......
<'(Ihurel d ·inid:ll i '·c" Cllu~·"n",·" T,,­
tlla111Marruo......~...1
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EVALUAR PARA EMPODERAR:
LAEVALUACiÓNDEACCIONES

ORIENTADAS POR LOS DERECHOS
~ 1 ·J .,qA,...n ~100)!(.

O/>." " "<llorlt>l 'if ·" l dr /;'''' f,I....
U./i''t',.id,ld Je if lld'-'l

. {" (l1/i ma "¡"'-"/"";';""~ 1....
,krnl",_, h,,,,,,,,,,,,' ''¡''''j'¡''''''/J­
0'<"<1 J" hu pt',..,.,w.' "_T¡,~" <¡I'"
<I/I'<ll<Ir<1"/'>.'''Ii.''''''.<le"~"""¡"
'1"" <l",~i<lrfflr/f>d<l<I"<f"al"')'

u"!"Y I""q ,,,:c m,di'-;"'''''' J J,'¡.., ­
m ¡""" ",pl""il"". ,W/ ,¡,,,,. , '11 r>tro
<'l ... "n!nr"u.. "¡ ri..>,~",I.. ,..c1I1­
d r/(>"""'I"dl.... ot"f'<'.-1n.,-" "," ,·"
{"iJi/" ...", n"II/Od.'lt·"''''''· t'/ " ,.,¡,·"
1I'''''<I/ ht'yrmá"in." ,¡nm.."dt'r <l
/" .'<t,.laJ..", IW/llru!,·~" " ,itti",,,
.·'llI.ld J .. ¡'.Jmi ... ''' 'J .-<'I.....I{'<'w iJ

¡" "i¡¡nidw / hm,,,"'''

Y "d d.r''''/II 'I>I'ime¡''''¡"
<¡lIr.J.·><1,,".">r'K""".I./ti,II"lYJd..
<.llh" ...hr" u rr¡,...,di<,,,, y,,<,Útir

"le" '/"" .", ,,,m,ml e~,, ¡m",-.. I..
es p'"""i" .1',"O,u/utIJ/.d"l: ms
der ..d".....

J ,,.;é ( "hllmi w .'

Julia n R~ppa]lon inlnld lll."t" el "~I·

~""p[o""cmpo.w.krami~ lIll\ cnc1 Cú1IIC\ ·

tu de teque "'1"" fme coo " ' c"OIl f!k"lo
enl ....""u·k...Uo.' ¡utCf\.coci\Íollba'1lUo....
C'nl, ,, ..dcI'-"Ch'''' . )rTu.kll,,,ba.aJl,,
ea ta. ..ncces idade,.de la¡!l/'me. E1a u­
IU' c"t.,,,toer.l "ll>t'amb.. , m,,,.J"¡,... "UII
un ilater.lI"' )· l'rol'u,,,, ~..'mn alLem:llj..a
un modelo de cml""leram icmn !"I1ll
una puUlica ",."'¡al (jue "e a ja Ill'T1 le
nllllO""ll:">hulmO n," ' ll[¡IIC"o. Sc Ir.lradc
un mo dc lodc inte r..-coción (jue' a rna s
allá(\(' la \' ricnlaCiún)cl acom paña
mi'· lllodel"' l'l1l..·....."' individu,'lc<o o
,"kctinl'óak... quc 'oCdirig.cl a ocd ón.
dllla nJu a ,<'11'" Jc ho.·lTdITI;cnla., par..
c..", dOClT' u" ¡r.l) ce'l"ri a' vilale ,. E' h.
, up..nc un c",mb ¡u cn la nalumk/.a J,.
1;1 inre, \ enci' ;n) cn ,,1 p;l]'<'ld e h...
agen k" imp hcaJi ",cn ella

Del mi"mo modo. la C'''aluoció n
d~' la" ¡nlcl"\'CllCioll", mi "n lada, pu,
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e-raP<'""~ i' a cambiadc narunl cla
La cn l uad.'m de cmpod <"Tllmicnlo y
lae~III"""ilin<kmu.:rálieare,pondc n

1I1a amplioción de la linalid'lddc la
acti\ida..J c u luado ra. derivada del
cn foljuc de inl.....encióf¡ centrado en
In, u.:K<;h",, 'Iue 11< cun tiere un nuevo
papeL I'..n esre arti. 'Ulo introducirnos
alg u nos c lcmen u"' '1l1<'O;<ln ~ idc1'3 11lU'>

ctaves en et nuc~oc'lalll, <lc lllha­

IUilCión. El punte de l quc panlffiOS os
la C'af1l<' ln il.aÓón )1:"""" ..1tk la e' alua­
eiÓRquc de linimr" cumo.e[ 3.I1áJi..i,
dc ul\8ilCeiónfinab ta )'planilieltl1a
para<:milirun ju icio de valer mediante
un mcrodo ...

ELE..\IE!'IiTOS Q l"E [)HI~t.::'<;

L \ En.l.l ·AClO:'li

,\ la h"rndc prcc i'hl.rd <-onle­
nido )" illcllJIccde la C\·alllKión . nrn.
COCOnlrumu,cununa difleulla dderi­
vade oe la e, i' lcnd a. en la likralura
eic miti ca e>opeciali/ada . de mllhilUd
ée dcri niclone s de evaluaclén. Yésl;lS
no ' '' n fOfm'l.,dif" renlc" tle <Jelínir lu
mismo . , iooqUC"l.nfOrm:l,d ifcrenlcs
dcenlcn tlerla, Ádemás. c ll\.~>nlramr'"

¡''r.ll'kJc; <Jiticu lta<k, cuando intema­
ltII)'o clarificar el e>taJo actual de la
clK, tión. el c'la<Ju <Jel ene. en e,la
mal critLÁ nUl.'SIn., ,,n lcn<ler.<'l; loC'l

asip urdi. c",,-sTlll'lIJC'\.

lo.n prirnn lugar. polljuc c l inicio
dt:"" Nudioscin1l ífic~n1eSICellm­

po cs relativ ame nte reeienl e. ~u e.
haslaclú llimocuanodel ..iglopa.....<Jo
eua n<Jola e .·a1ua.: ir'm .........m' ·ienccn

ubjeto dc csludiO'> cennñco, de forma
¡:<'llCrnli/--,,<Ja. AU",-!ue es cie no que
en al¡:ulI'"campos ccocretos. funda ­
ITICnlalmem.. en el <Jela evaluación
cducati~lI.l"\'",maJc..d<·"u,inicio.
ulI g,randinarnismr•.

En sC¡!llndo IUl/ar, la pni<'lica
c \'aluadnra '< exrieede r.ipi<1amenl..
apunund ...grnllcalIlitJaddc c. ¡dcnci,,'
cmprncae so bre la base de lrabaj''''
teúric ..v quc la mayor parte oe la_
\·eces .... realilandc..delasllC<--eo;ida­
de'>inmediala, Iic la PfUPlallL1.Í~ i<JOO
C\"alua<Jora. E.'>to ha dao.1<>lugar a una
im..n'hl.y pm hflea pmr.luceióndc do­
cumenl'''' mr:t.-.r.I<~,~ie'" q....dc f"rm a
OOSi'ol.Cmalilatia prc:-.cnlancnf,,'l.lJe'.
l."OOCepto,;.mélOÓo!i) lécnicalde>dc
difcrenlcs disciplina, .l .a larea dc or­
gnnización cpi~lcmológica y anál isis
ei."tIlifi..-o <Je IOOae' la pro.Jllr:eión aún
no ha , ido seriamenle C'mpnoooitia

En leren lugar. la ac liv'i<Jar.l
e"alull<lorll cscrnillCnlemente muhi­
dio;ciplillo1t.lo quell~qllee>latarca

cient lficll,límídalllentecmpren<Jida.
se e st é realizando desde 'arias dis­
eiplin". de form a inoJepenr.licm.. . S n
ahundu n 1,... llllbaj.., rnullid io;ciplina­
re,~ne,lc.>eampt'. E' lu h"'-"C lluccn
la hi!>lingr..fía <Jispt,"í !>le no cl isla
un lenguaje curnún. ni tampoco \<Jf1

comuees los pcntos fucrtc...dcinl~'
ya que uno y otros vienen marcados
porct lc.>nguaje)'los inlerescsdcuda
d¡", iplina ptlf ",parado.

Ato r.ln cll oha)·q ue :u'la<JirqUC' cl
COllli.'\ lo cicmifioo y .'Ulwralenel qul.'



oo:N8ft~1andco_.. trahcljo.....
laIJIu .... o:mpin...... rorrJI) .... lfflricI ....
n un "lJflto:~lO o:n fa;,c:ok lnaIl~ición.

El C'1Ifoquo: ltIdic..lIIllI COll~ "o: elln
ek' mo:nl.... di ... ord:ln IC"o'luo:o:,.¡án
fII:Ilcrillil'~ o:nun,"&mb¡"do:

p:or..J,¡:ma. E.~lo :;o: ~lkjll nl la for o
ma en "\K'~ ah<""tb.blOUlln la lM"C':I

f"'IIU3do.n~"omDbtan:lciC'nlitk:len

lomn:lc'¡ I...

En I"'bbr~~ <k Diel l .ópe l ~ l:o

co>. JuociÓII" unll d i.";iplin. to:<it'i,,a
con la'lUC"co,,,,i\ Cnd ifC"""n !C"'tik......
ff..,"lIbrecl paprl <k la in '('>oI ' ~"iOn

enlualiu. )"aJ.a p;u1llJi,mall fC"Cla
al ""ntidt. ) ~ metodo de- 1. "'1I\i-­
dad co..1Ui1donl-Pt:ro.ldC"má ... piln

('t1Ol1plic:oraún ma..NIapR',imación
~ mundo de- 1:0co> .Iu.Kión. NlL. d i·
fm:n klo filosofiMlwl JC"'k'radullRa
prio;1in1:o1tllmC"l1lC"dive-n,ho;lda.,dm­

ok":IIC"'Ncnco"pcriC"ncia>""~
mil) difm:-nlC'$col!tR' .i~ 10M:,u,...l'.
21101:1151.

A >e im..ntan:m<.. acen:arttI.. 1
1'~"UIl«ptualila<:ión tk la cvlllultO: i6n
lI11nn lloon 4l1C" 111euhmcioo ~ en si
mi,mauna ac"ión.".........tcriJ¡oJ¡¡bá·
. icllll1<'ll lepor lTn d emc nh"' ;objClo.
rin..lidad y rOCtodo .

En efo:dtl.:lnIlC\ltoCn lo:ndo:r.
10,,110: rcalmo:rnc ,h"',n~uc" 111 f"'1I'
l......iórt<:'O<ll(>di.,¡;' pllRaCOllt'lllidad
prllpll <:'\ la ll3tun\U:I de .... objC'ltl
deanii lm Drn<kcualquía".u..:lplm.
deo<kla que \ooeafmn ..........."1l\iobd
n ..I-ton , ..~e..luaciónalul:lllt­
>:a..dc: pul;IIC"-'públi(-..~. de-I"'»KIu!>

uP""fB'"l'.C"k~dobpodC'an6li..h
dC" ......."1i.id..do:\l1u.adonnJoimlpR'
unaacciónfinali'!.l)'plan'li.ca<b-

J.... o.C"kthol, ....... dnnt'llco..
....... 'tUC'>cl'f:ficrfft .. la imcn<:ión
últim• .Jc bcnluacióny;d mt1"do.
'lue ¡;~romri ""'~ a ....~.."""-cp­
IUali,a.:i<'in. En k>'1110: "C' n:iiet't 1 1<1
inten¡;ión útnmadl'lanal......icin. . ....
finalid;¡¡J.e"'icmpn:emi'irunju Í<C¡n
dl: valur. Y. finlllmenlc. c1aná li, i.. dc
ll1reaJidlld que mforma ece JU"'" 'dc
' lIl,,,"e'>Iíd iri¡:id... pur un mtl:odo . De
man.,"raque defini"",""",la c\ l1uad Óll
r;<,"-, dllnáh,i~dc un;t.,:,"i"n hnll¡' '>I.I

) p!an't1clda para o:milir un Ju....iode
nl.... rnNi:onIe Wlmbndo

l:o riuhdlld<k lan.......·iónw
""-""'"'It'll en ~I puncocn>lnl del oJo:.
lollkxtu.alt'llc!>C"II()dc:laOOlOOnidlld
C\ ......... a. lla'Imdm..~q.JfindOn

lall«:e\idaJdtall'll.'M.ar unalinaJidad
para idl;nl,oc:orla o:\ ah.....·ión:comro­
lar.llpI'o:nokr. \C'k<:~ionar. detenn,,,,,,,
l..convt niC"n<:i.a dc:.Jgo. C'h:. I'O\OI.....
C'"", ider. mo- qllC" lo quc C,""",ICril ll:l
l.e.'aluocil..... ec quc "C'KlIli/ a ..p¡II'lI

emitir un jlli.'in Jc .a1<)f~. indepen­
di~nlelTlC"nlt de 1. fmalidad de ~-e

jui~io. eindcpc:lI<l icnl<.·ITIL·nlel.mhién

Lk Juo, ~Tikfi",) valun: ''lue orienten
I:'>C"juicio. TamhK!fto:sindcpnwJ,contt
dl'ljU K!fttmilll djuicio:C'lC\a1w.lur.
el el~ o lt" ktorn implicaio- t'Il

la acción ~. 1IIlAda.bubdi~lKionn

cahlicMtlat_aIwci6IIdc:manmI'f'R.
~hahbrdc:C\-.Juac1I'JrlWlC"lnll.

e \\.C"miI lJ __aIWlC'ión.pn"""la

C:II'ili:len l lln. Lo mi' rIl(>oo;u....,coa



l. flnal........djuiciuJe .ak"lj<ll''<
pR1om<k ..h""....,. ~Iln ,,1 pn.....,.., Je
e> ;aJ U40:)l·",. d 'TlIenI' <:l1ll d~~

",clabora olo..> .~qUC' Ioin>p ·

I1lII;J.c.hli.: m . perolll' b1Je iinen

I~ I m"IDIl m..d.. . 11:"f'C'~1" Jd
rntlOdo. 1''''''alllKión "" Carll('1'....Z11
pi>n¡UC' malilll. u~ aedOn Ullhlan.
d.. UIl m..'1.>Jo, P..JI'Íll/DI'" I\.<hlllfU!:
- ne •••,,1.... ;.;¡l ua",..o ..; pero lll-' ,';lr;¡~ '

I o: rhll~a' "'" C~ mé todo n" ",' l;in. <le
m" ltlerllo.daranlt.'nlo: ..k lin i,ja , . En
mU<'h;¡, oc a,ion...,. "" j ndu~ ..• o:n la
tkhnio:iúnücc'aluao:iónlaull lll",:i,;,n
tlem.:t.l<lo."'clt"n1itiCO"pa rte.'j;!<'f~

analilarlainf.. rmaciónll' alllc.úlO
llI "' I.... ¡ abldi...-u'>ión~ ~IIl ,·io;n ·

1Lt!«l-; ouJlWI"O 'cnu, '1.;>11" ...... 0 ;

. ....J"'fi..... ,ubjeÜ ..' ; in.h.idu.li<la.
' i'limin ' . eKI.,,;'ión qUC'dt:-dc
cab rn fnqUC'e iornliTi<;ormiom' l\lIrn
I'l' l;o¡;lrin ¡ti mil.>&.. ~ ,"", rhnendo
rn lat."O<lCq'lWlh7aciOn .... la e.-. lu.a·
ÓtÓn. que al fin~' al eaho prflCOC'>.'C a.1

campllde lo~aL I ...."'alua.; ión "" rn
,ímNTuulUla....it'"

F.n alllU"' ... /DI*.......Ic c. l lua•
...i,;".dmct,"¡" "">a~"n ,",,,o:,l<loa

k,I¡,'l:o .....l propi"I'." .:""' e..alua li"o.
1;" <'ulu'l<' i" " .., c.... ,·.. l tldonar; ~ s .

purcjo:mpl"_ f\-m .e \lO lamhiff1c'un
mt l@ ) .aullq""'probabI...mo:n....,J,;• •

.....el PU""'''' "'''la~ientinco hal>rUl
1'l'11<'...""~ panc:ol, li.::ario Jl: méI.-.Jo

cinltitk .... no ....~ dud:lJe que ..... un
1l'lC10d0 c..lwti.,o. u únio:ac~~

Inl""" ''' . Tllin a ...0:.1.... w...1llétodo>
ulili, ado-rn b an i<id.J",al...¡..
t'> e1 cmp1ri\.m{l. El~'ll..... . al.....u>tI

~ nnpirtro. l .....' "" dcri>a de la ca­
r:or;teri.uca_ncl31 do:la ",aluao;lón.
......Jl:ci, .de ot>,cu> .....análi..;s :ul\lI
ace>óot l'l'U.do:Gfá..-calinall"q.
1>,. ta.nt ",IY<.~na:c<arUl la~i ·

...bJl:inf"rmao. :ir'In......... lNO:acriM}
a""li/a"d,l~rlIti<:aoJodo:Na

Alkm;i'.qucrc""", bacer hn,,' '' .
p¡¿ ..n "lu...d .....jero aeie e..aluacirin
c. ,,,,h ' -id u.t l. AunqllC C;C"r10 que
lo . " p r nd ila j ..., qu o brc ue mo
" ", <.I i.."I I alua.,;ó" .Io:eccion e,
pu ede n r i""I...norm e we gene-
r..h/ a" l ) fu..nl'" <k i" fonnación
par,). mnJ ianlC ..1mé1"do c icnlilko.
daborar l ....,..¡..' . <Xmo-tl'a. la. O fa!·
>arl,,_E'cio;noqllt:.~n'i<>rm<:nl"

ala~ah/""K\ndl:la ......a lua.:i6n .Il'IoC'
dlame la ill<Ju«iM. <> la romparao:'iM
C<JII ocl'a....>lIlUllC'IO:Jolln. O C\\ilk¡u"""
oomI>t-na:it\nJe~ ......aluati " ..
) Tno:1Odo!o nunro..p...scmmreal ' ·
lar....cooit ,""""",u ngtUpOt"On('«1o
dI:....·.·i< ll'fO!;l'all1a'>lktb;urul1o.
pn'lom.,., -...Ic> t<:. )..Noob\lanlC'.

cada ..... luac iÓl\c n , lu ru ac ión
in.li. idua l cu) .... re'utla<k"''' ......
per"'B...... ,,, riuhl\" ,

El oh jcl,, <lcaruih,¡ , de la aCli>i·
<.Ia<l "~ al uadn'1l puctk ...". do: dikrt'''I l''

""llm1k/a;unpr"~'ec't<'. un~r.lIn" .

i""l u<,(lllllac>lIluaciónlllletaculll;& ·
...ió.u . I:;I fC\lUI"" " ......qUC'r-t.:"'.. ulla
acción r",.Ii,u y plan IfICada. Quoe
lC"pobjl:ti>, ;wnqueno~lR"ml"

d peoce.... e lllñ.. CD el cum pl¡.
mienli)dcÑO!l. Do:b.:cho.~

C\all/.ll'clp"...-...odo:~im...nlO
deobjl:t ......



PurUlnlfl.pan~'2nI.'1I:'rir.be'.

llUl;lIÓnnof""k .......~rn;

L.. C',i"encia dc<;,,'en<!" p"'

e'uhl('Cido,. \"....UC'pt~
1·,.¡,t>ln.vIo....JuranlCel proo;il"'oO
e ' ....-lu ... c'' mblaric .... 10 1~o

dc'be.alua.:icin;

1.JI me'd"'"Mmdd l, 'l1' o dc ol:>jCI'·
" .... lk ho.....,h" ha} U n~ TcJ1<kn.· ia

creciene e n lan1".'ricn (Í a ) en
I~ hlcraTur;¡ C"'ptC"ia ll1llda hacia
l~ ......~h",,:;,ln lihre"",,,!>,,,,'i.,...

C<"IIll."TCUr 1"hn"hJa,J ,k la cva­
IU.IIf;;nn má., a ll:i de la rn li. iOndC'

unjuic.'iodc'u"• . COfllllhc~
afirmado. Na puede,,".s.: mu)
dl'·el'.ll naTunlC', .. : <;OfIlrola r.
a,;mllW:.~.emp.>tJmwo

,,,,\du.."irdJ"O'-ro..e.al .......

lJl""Xi6ndclmC!o.d".:~JllcO­

E' lI<XC'o.Iriou n mél",J... :\ UlIqUC"

"n mu<:M modclol>".alll.1l1''''
,,',e " lemen .oc, .:eolfa l} en
,>m.. (m m.. parte dc' at~un~' tic:
1.., C'lap"-' tIc:IIIevatu•..:i<in. Si ....
rece....rio , i..mprt'la ~"..¡ti.. a""
inl"nn~,: i.\n)a 'l u" el 111t'1<...JU
e '·a lu~li~o c ' cmpjrk:o.

F lnalmemc. aiIa<l' ftfIIO'ouruo,¡r­
lima 'Vfl, idC'r"" icin n""Pl'1.. ..., .>ln'
d ...m.-mo quc"rompkta la ..-..rIC.:pt......
1,zacK,n Oe taev..luaOón. Dado""", 1..
"1k'~C' IÚinURll .'ri<.lioaJi-u.
pdcmo. -on~OfUC';albJl ).1a

p~e.al.-C'\ .....i7....-lIII~.
rr..., L\l&) O I\lJ.~O llO. dc:r""",,

cual.L:I(, .·.o Itali.a."" ...uak¡uW'l
ca.. ni<.lc .II<"l.'iOníinal i-u .....
P -o:prt1C'Pdc'Ul'I~· )·<k-

~......,.. &nr.,...._ ...,W"" UUlr;¡
ITUJICI'1.I.. tnlu.....ión dc""" ......·I<"in
1..,,,, impl i<:iIOd C'''lladiodd ,.. m l>i...

E\',\UI,-\( ' IO," 1.1(; '\11.-\.-\L \
H :'Il.-\I.lU.\I )

COnl<l dc..-I..""... m'¡, arr itoa.... 1
.>/Ijcll... .. UC"C'I"'f" j!lIC'tO"..... p"'·
'~t.·allla<t.... C'\tm;liT un jui~·KI""

.aJ. • . &lltlTl1il"lQ\dc'''~'I<-''''''·

ohjeli .....~ll"ldo. ,<i&:"\l"';~lio

C"aluan<\n d •.,., d<' ......pan!

una mtd ('OII1HI t"UII<br) nn,llT
.... ju....io~rnlaromp;tr1lll.ión.
C~ I..l!.. , . J"7J;~I. :'\óo ot»un.c. lo
<!uc,; ..n..1cri...... I.. e.:tIua<:!Ónc•
...... e'l.. juieiodC".al.. lit'nce.......'ter
linali......

En ec te 'o('nlloo. .. o""on .."""
mul! ilUJ "" a ull......... <luc ha..-enh in<:a·
p ié. al~ hor.o dc imt"marpr""'i_Ja

n~lUmJeli Jt" I~ a.;Ti'·i<lad nalu••<I"..-.l.
rn d .>/Ijcü' '' 'ltl<·"'J'l' r. i!\ut. En ICr­
m i!lO'i¡:c.....,.lc,•• la C'.·alua,: i<in lr.·.·a
""o,i~"I. l1la"¡pula<:iónd<' h..."" .. "
) ""llumcn.. ... "'''' er ñ nd<'.llk...,.(l
dt'(T1m";U"I .. ~~-.n.rnitDo."ia<k¡d¡:o. '

. H<,.,.,...I'I<M:I.\.I ,

...o •.t>o.tam... en la mIl~'. pan...
.... 1a, ....lini<.__ C"llOOllll'all'lO!o.h• •
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1:.. ...... ""'" ....p~ I....._ . .. ol<.. · .'.""" <>n<lItalao~......,.,....

""~. lit f<ln~~ o _no- diwc:.
la. ~ la IOm~ do: dtti~ioon 0:0"'" liD
úillm .. ole1.. O:UIUllCión. F.nN o:c~....
diri_" <lUOl' JlU"iJueooklc mu narla
~....,.rnimciil do:algo--pan 1_.10:·
o..x~ A"-.C~h. rctirw:ncs-:
;¡J ~""'" cono.Tc:10 de b. evah ....· 1Óll lit
pu¡r.n" T1..>.defiroe I~ C'\ ~l ua:ión <:om..
o l a re<:oglda ~' Ulll i la.: lÓn dc ml,ll'lT'll ·

"'1<1n l.·un 01' 1 tin de' IO!Tlllr dlxi.íonc'.
n'>f'C'<:lua un P'fUll"' lna_ .Crun1:>al.'h.
] 'lt "l :r.n ¡. La mema rom cpcién.
...e ntr ada cn la tina lillad . >c rce,, ¡:e
en l n ' e>li~a.: jón E. 'aluJl j' ·1l1Wei•• .
1'I72 :~ I ' . EI propóo.iludC' la lnve-n­
¡:.....i.lnl'. valuali \lC"-Rletlirl .... d,-.; ' ,,>
Jo: un programa en n:la.:iún con ~...

<>b)C'li""'<l1lC<oe propone aln nn. r.
mm.. med io de OOfllnbui r al P""'C"oOl
.u/><..il:uit:nu:dtlom.a de th:i>¡'lIlC'>o
~c1 pro¡¡:rarna.) po.... liInl<>~..wno
~iodC' mrjorarla p~ramación

funara • .

&1 ~,<:ncn.I. la "11, idaJC"11uado-

n. C<wno "C'llim<... af.nnarMJt•• (\ una
..-ti.·i.Jaojlit ....anit.~ li nali >1.lI)e-tati ·

nalidaJ ....Láen<:aIn.rtatbia infotmllr la

Ulmade~i,ionc''''''reC'lpro¡: rnOla

...valu....l.. . " u ,.t...ta11le. "un el impor·
lan1<:Uc.;um1l.. detactécnicacde eva­
lua.:iñnen suv dife rem.... cempc.. OC
aplk a..-itin. se ha n:.e laJu ~..'nx' una
f~"';mf'OManlC' dcrecu r!oO"' UI;b

p.1ra i r m;i.Je-~. :-;()O> ll.'fcrimc"'llll

unhl ...-ión.r 1o>1nU 11&1 "btmidt ...
en Ioh proo.;c,>o,> <k e. al >ónromo
f~le de «IIItlo.-.m>enI Aol• • todo-<
.... elemrnl'" lla . \:I aIKn eil:ldoo<:

"milirun jui<:iode. ~I""in>pil3OOm

1a p<Ua<.'1ón empíricaC1llJt: " ..",,¡ta-
d< ~<ltIjo:ti ~."'pan.IOtNI'dc....-i~

"' la 1Oct" odadt'Valuatb. seaAU.
~~de b.objtti. . ....rla
acti. idad euJua.Iora. d apn:nJ i.t.ll.l".
... ....U¡. ....1ón de conoci miC'n'o. Asl.
"C.rhhC'Ia~\alUllCiónuJft1O oj uit: it...
an~l ll...-os qUC' abordan rrwl latlt" 1Ie
polilicu ptibJi, a .. o r¡;aniLl1l.'Mmc. (1

pm~ram"'. <lue ponen de rchev e la
fiah iljJ .td >' la ul ilioadoe Il.',uitoo."
Su p.ard e_ mej" rar la inf" mm...i.;.,
)' red uc írla in<;ertidumbn: . ¡OC UE.

1""7 / Comu "hrmaCohco"" la ;oln..
d........ ión de E... lua<,:it'ln ocp"'~C"l:I'"

~ia]n cCuhen ) Fn....;o. 198IUl. la
e \al ...... iOOnn" brinda Lapt-..ibtlidloJ
.r~&-b~\J""YI"-iao.

Dt:I mi.mol modo. en el libro
Rl..nro wbn: la n:fOl'lm de la Co­
mi~ión l." ""onlr ..m... la \ il:u ienl~

.rfinit:lÓn uc eo ..l......-ión:-.1 uit:iode
ínlen ·eocK..,....,. "'l1un \U\ rC"\ulladt .. .
ilTlpk'1O\ )'IaI~quc a..piran

aloali. f....·..r, lJnpn....e.... en et cce la•
llin.-.:e iullt:'¡lC'hC'rnl('\~ l~ ....-n- it.......
se com pro rr...(en a idenliliear I"<lu o:
<oepuedeaprendcl p.aratapo.,lili<:a )· la
plmill ......:i..n . ' I CEC. ~IO I ,

u .•:\ .\ I.U,\ c:lO '\ CO .\l O
P N:UO':SO DE .-\P N:l: '\ U1l AH:
CO LEC T IVO

~prtX~_e.-aluadore'I:C'·

M'ra n mf' >fmat:ión ~ . bajo ciert~.



(OndicillllN.pllC!kllcoolribuirala
COn<1rucd Óll dc un marco ron junlOdc
anál¡~ is c'" t"'rprMat: ióll dclalnlSm,l.

IÍlilp arahllJu.. lo<;a,·to rcs implic'a<l,.,.
cn una int"l"\cnciún !ktc-rmilliKIa. L b
evaluaáon...s as f entcn didas, lIÚ<ju ie­
n.-n un 1111,-"0 ,""a lu, "Iue le, acerca
11la pn><! u"ci "'n <l" ...." "'(,i mi" ntu "lu,,
'a n ~1s al1 ádc l a 1lIl!mrn.-ulllulación
d" lk....:h.. ""mpirit:u, .

En efecto , "'SI'" nu...' o .....ta tu s
ame la pm<lu....:i...1l Jecun,...-imienlt>
..."n slilu~"'unt>Jell... dcTTK·m"sinn< ..
.a<lorc, en ercampo ceta evercecíon
enmaf<'ánd, ..... e" mud ll,, "a"" ent rc
ln, nh jeliv".. priuriLui,... dclaacti \'i·
dadnalua<iura.

Asi. para ~,1. A. 0 ,0 . la nalm<'
cióo se cOll\'ierte cn Ull pro...e '" "' 111 ­
jUlllndcapn:lllli7.aj<.·mul"" y,~,1"di"t>

'lucCOlld ucekacialarra" ..r"nn.....iún
dc h sid ea,ylagc"cra..-ión de nuem
conocnmcmo. • AI eombinar .. .• un
...-.ln.....ho COf1Illi:lll'~'" la real i<1:llJ ....­
eia l ~- política donde se d<:.;en\'uehe
la inlc rvcn d .\n püblica evaluada.
la parncipacion dc los u, uario" que
iocurpomm su' pmVius \-alnrnc ime ­
re"",... la pn...ocupac¡"" purlo ulilid ad
"""i alde lae\ alu at.'ión y un proceso
c .'aluadn r part i.::ipali",, } e n .::ulat>ura­
ción.en lellllidnde"'¡"unapc:~pt..1iva

de t!c\ibil idad y adaptllCiÓllconnnua.
lacvalu.....i,\n""' ~"n' ¡m<'e"ullpro­

c<'>o siempre allic nn d<' apr <'mli / lljc
colccuvo- (Diez Lópc- . ~(K . l : 1 5.~ •.

Trasciende a ,fl~ ,,"aluaó ónla
\'a l.::!o!urfadcin" lrumcll todegc'lión

para n>llvcn il"'("C11 un medio pilTllla
etln"!ruc" ió~ l'"n ici r;n iH de conocí­
rmcmo

Pe!\) aú n potlcm o, ir mli. Ic ·
jos . ¡.En q\l~ scnnoc se orie nta c-ae
aprcndi7aj<.'"1 ¿ Par.l 'lu i"Il) 'parnqu..'?
La ¡inalitlad de la " ~a lua<:i(\n '" "itúa
a, ¡eneleDlllponi...lógi,'tl. Sun l""
valon'.los'luctliril,ocnlaa.:c i6n. n"
1,,,ubjcli\ "' ''Iuc no,,,'n má.' ''Iuc mc­
"K in, trum.' ntO'\ IEchn eITÍD. I9911I.
.·\ , í. h... \ah~enlrnnenjue!!u e n

1,,, pro.:c " " e . a lua li"... uri<'nta......
al apl"C'lldilajc dt>Itmna mu..·......rná,
Irllense. datltl'l ue sct<ala <lenrienl:lr
la c' -aluoc¡,\n en el """ li"',de"'Mar
d",..mu" imi" ntu,.. h ... l" .. l'n"'......."
natuad,l';. D<lIa r decolII>l;mienm a

"IlIi" " , Pt-.Jrianll... lrntar e ' la 'UC'I; (m
<,,,n,iderall dnlre'grul"" de "'-1'lTf"
illlp!lcaJ\ enlalK....i(m .....lIluada:k'"
ge'tl''''". I, cj......U1ure''. )I ' ...dc-.lina.
lann.. de lll" ....·'l\"

":n d pr imer <'''''''''e Irllla de
of rL..:era k", ¡:C"lnre'. [!3lrod n:-.Jores
or.", pOl"ah je"u ltimo.-.". adc másdelos
re"ulta...... 'lue ju slitican o dun cw.·nta
de la Kci ,\n realinlÚa. elenenn-, <jllC
k...pc:rmllan"'"lOCcr<'lll'mfu ndidad
lo'proce","';mplica<los. De cara a la
liJlural ,nlladeUeci'¡">tIC"oll.' I:l<'i'>Ilada,
cun la ",·lc.:c ión de futurn, occ io lk'"
o la ccmmeacion <le algún tipo de
mrervencicnc ... etc .

En ddin ili, a. c' una for ma ue
Ira"'mi tira l,"''1...,<le<citlcnl, ... lIp....n ·
d i/aje,<lerivado.,,<lelaacciÓlt . Nuobl, ·
lanle.e .. la cen ..ideración d" todo .. 1",
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..... ,111"~ kHluc"", 110.-\1 ~al~nl~ a la
ampl"",lOOfuoclODaido< l...,aI"",,;'in
me,ltanl claampiia.:ión.kbfinilit.LMl
do< la nu,ma.

"" \L1 Il\UUt:L\
n .-\LL\U Ú ''I; .\ \ IPLI .-\DA:
n u .u,\nÓ"lint:
t:\ll'Onnl -\\II E."IiTO

L.a~...;¡J......iOn""~~m:.m""'>
l.""...,.,....,.uporFmo.'T1lIlOlT' )...,,~

ta~doono.--qxotkl."lIlploJcramio.'Il­

lol."b~nJo"'lflt>ppapllt~...,.~

la l"' ll."Ok>gia ro mumt an a..k con l1t1-O' d
,<"n..dodo:' .cbar.J..op.><kr~-.

Juhan R"I'I""P"" imn\tl""" "' 1"
",,-cJ'loen el c<>nle\ IO <k lo "1"'" t i
OCli.....C<'mo<'Olltlocl" C"Ia- IT\< ..k I< >S1k
ímcrvcn..·i.'''l b;,............ c" I,>S.ÚL'JL'ClJ".. .
). nlll<kl,.. ba....u.l> 1:11 I...,.""..;" sic.la·
,1c<;.d.,·lagl."nlC. • Ll rm:' ...ocit)nt"Sla
c'I ..",~)"dc llnmo.\tl"¡u"¡" ""..;,,, i c.laÚL...

"IucW~lap.'ll"'''"OIII'''IbJ¡..'''''' ..\ 'm''
niii<.. ; b ,Jd"''''.'1;pn ''T...:~in "" 1a"'1eJ>­
!oIÓn do.·un nulo.'k)d..'<km,·ho.""........'"''
Lal!'="'le e,~'iu.b.l;.,..""»' R"Il"'P...
l~l EI_orpn""n:mm.. a/tcmaIj.

'allO~\tlduJ.:~""""rl:r:uJunJfo.

El cmp",Jc ramknlO posee una
,Jubk ,Jnucr ".;ón : una indlü dual.cm

IraJa ..nlaa.io¡ui,kiOO,J,:(llpiOCiUa.J..~

1"'111 ,J'n tl ,r un P<")'C'ClO indi , 'idllal .
un 1""'>"0:10 d .. v jd a I("mpclcn~il

JlI.'"f"'lI'\.tlt;OIra..kCarKtct ......:ial. ljUC
,..,,,,Ii..rel bol'O'ibili<b;ldc~"i ·

"·'pKi<1n <kmocnil ica . com pclO'lKia
L,.."UtlllanU .

U..>de e ' la pc'f';J'Ce li'" de la
lhl",,"..-octñn . ~I ~je e.. mra l lid pro­
CO"<o<' .. va luadl:K -.on Ia~ po:-twna. • . El
prof'Ó" il" de la C\"lJuao:ión,Jc em-
P.>dO'r.mK'flIO es I'fOPOl'I.·lOlW"a .....
a,; 1...r",imf'l~<)l.""e1proc.·" ,.
""aJuar hMTamknl¡b par:lI l., ............- ....

s rtllac ión,.u. IO¡;ro» .J..-bilid", lr". E_
un mll,lck'''''ll uali\'oee otra''" "n la_
I" .. ,t>,h<ill.le~ dd pru.·......., ....-alua.."r
f"I.raampl iarlll'cap;",' i~ ,J.. C<l"­
d ucir l.., p"-II;...", '" a lla"¿,dd ap.....lI­
ll¡fajc C<llljunlo ydd"'.."..cimien lt'
"'~ 'rcml;"<}, El in, lru "", mo h~ ,icll

.le lae, ,,lu'M;illll ..., Ja pan iál""'ión!k
I"r m¡¡ lj\ll:. ,"c llia nlt' t ,.... 1,... impli ·

" .d,,,. e n d pn') ....."',, " prl.lgrama sean
clJ-"C'>dc,·.......ociTdJll'OCC"'oOa parl' r
ddapn',...hajc.I..¡oilka ....conlribui'
II au ,o.:onocimlClIlO para dc:!>atTOIlar
cl pa<.'.da...." l a e .·alu.....ión de em­
"' ......-nrnicn lue_ h,nd:\mc:ntalmml'"
IUI"..,.aJu ..d,'w!..

n-t......-mandclince->aJuaeión ....
cm",...k rlmi ..mo o ..mpud ...'a,J"",

~ ~1_.J'09!i) ._.t-<oon---.~)W_I_

~ '--_..,W- ...~1<n1F"" _ ...,.· Ioo .............~
fJOi«_.~"l<UIf'<d>-crl>o ""' __. d<.~e~

....-.~,....~ ...... Lo.. -ep.·_ _,'*"""'.-....«JrIIa"'...... __
no. .... _ .el __.......---- ... "...-•.,. ..el~d<...,ol<Ie'P"iIul

.. .M1ll-o'\ L.,..el..,....,..~ .__....... p.,.,..~o__
p... ,...., ... .... _ ...tn .......-.



como ~1 .lIsn de e" "" eplos, t&en":,,,
y.: "nd ll s i"nc, <k la L'~alll ac i ,ín Jl'lra

ayudar al""pani.:ipamcsenllnp," ­
¡:rama :, e' -aluar... a ello, mi,mu, >,
ll slI' pnJ¡:ramas.cun d ubjdi vode
"""JI,m r ."u" pHl!!TAm<!' ~' pHl... ,,>.:r
la aumdetermin...:iún . UliliTll lanlu
lt'cniea,euanlilati'a, eunN' cualit.,li_
" .. , Es lIna a•."li>id.,d ¡l:rupal.nnin<!i ­
vidual'J>lIll.l"" une , " luaJu r nup m'<k
~mpu<!er.lraulm,. ,,,,uq,,,,I ,, ¡:e'lle "'-'

emp' Ide,a a sf m,sma. allt"l"" Il<''' '·'' le
a)luda.Ie " In» u un enl"'namie n u>~

, l:ellenn an. 1'J"~ : I } .

En ta pr.íctiel.l. la c>alulli:iún.ic
~mpo<Jeranl ie lJ[o ~s mil}' lIhl iud"
cn la aelual iúaú p"r" pm~e<:l<»úiri ­

¡¡iclo, a ro l>laciunes eSl""cialmeme
,k sfa"(lf<Xidus o ¡:ruposminurilari" ,
(m uje r,-s y min",ia, <'mi ea >l, as i
corno ['<11llevaluar i nt~"cn<:Í''''''''.k

.Jc...,rroll o elld<'>¡:eno o dc-s¡tITu llu h:a l
en 7ona.cmpol>rccidl1s. LlI {"I::I-'AL
11300ja cc-oe est a pcr'P'Xli>':1en la
dab"rn,,¡ún.k mal\uales<k cval ua­
,;i<;ny rnun<>graria, n"'t ud" l,í¡:iea,
La i\¡:e llCia E~paflola <k Ctll)po:r..ci"n
parudo..,"""' unu lalllttién promue. e
e, t,· mudd ""valual 'v". Lnrnl Ramos,
en ~Emp"der."" i"nlo >' p:, n ici p¡....i"n
enlaC> lll.....,i<">n&; an '¡ullCsde .-o­
npo:raó" n al lksarm ll,,:Jd disc ur;o
l",lric~'a l"' pr.lc'lica .·sp¡, iiol a .l 2UI .~ ••
all.3liTacu:il.... la silUa'."ilin ,...'tuallk la
pnklÍ1:a~valua¡jva~lu,pm:- c-.: ·

l,),c,paiiolc,dcc"...per~ión

La cvatuacionoc cmpoocrarmcn­
lu n partiL'ip"¡¡>'8.C'8UI OC\alull<-iÓtl
~ "" cararl.·ri"" pllr411C ,,1 prup"',il u
es cmpo. lcrur a los SUJC10S o grupos
e \'aluad"s . Por laIlto. ~ s un tip" <k
"" alua.:iú" ""ll tr.tda cn la., po.',,,,, na, )
aplicablcll.unmuddoJ.:mlc'n.'c""i';n
"'f'<"'."ific(l c,·nlradu"nd enfo,!ucl1e
1"'oc'R...·h,,,

LA F:\'AUJAClÓ~ CO:'lIO
:'IIO TO Il: ns; CA:'IIBIO:
E\-"'\ Ll'.-\(·IÓ~ DD IO( .'R.ÜIC,\

Lll c>ahwc i<">n J.:m"", úl ,ca c suí
co nfor má ndo,,, reeicnl e menho"de
nLa"eru pujunlc /uu<!an", nlal me m,·
Jc:,.,.JcA""'riCllLatina enel ~1",1.·' tu

Je lasa¡<"ncia,intcm aciuna le, Je
de""rTull". lamn U:\ I(' EP".c1'mn d
Banco lntcramc rj¡,-anu <k o..,,,,m,lI u ;
las a~e,,... ia' Jc e'''''J'C'rdci{,.. b,b l<'T"dlc,
)' 111., ¡mmJes OSG, ..plan daralTl<' nte
pnr e, !c moJduna luati,,,

EI",~un"" campo<leac", ión ..n
el '1"" ",¡stc ~' a una ",!",,,cn ,"ia lICU·
mulada Je cs!c mudeln e. aluali"" cs
la evaluación educaliva CII el que se
alrihu)e a Hasry MacO",,,,,I" lMad:»
na ld )"Wl.l l l ~ ,1 'l74 1 c1 l'lanleamicnlo

orig inaldc!acvalu;lClón dcnlocr.lt lca
En cvtc ¡jmbiu. ,un nunlern , ,, , lo'
t,a hajo> reoríco, >aplicsc ionec cva­
luativas. Le referencia tundamcrnal c
c1hh rodc' Hdcn Simons ( I'N'l ¡cn,,1

/) LooI) ,k i... R<t ic.... 11"" '"",n," I.a'ln o ) d e on l« <kfi...• un M....." C.....·"", .."I RCJ,,", . I
""' . ,\ h lllt........~ b.I""'i(\f1 "" <l qll< .."'I". I'",bo ,,llf'kT""n..., """ <k loenlu""orn. tl<n"'"

Cf.,"ouuliLorklo romo""'J<1" ~.I""''''"Jc ''''", b n~''''',>ri'''''' '\n dc l''''l'~m",,

""



'l"""fIL~"'I""mI"Unamll}mlere'anle

",t1C~i()fl l~...;rjca ....1I>rela evaluación
olelIlnerálica. Se trata de un e vrcn-c
CSludioolc la 1,"Oria) la prácuca ole la
c..-luac i,ín.k;flkk:r:itil:aen el'loc "C
anali, .. n la' IX,,¡l:tilida,k.'lodo.-e'lal:tk­
cim iefllodc c;,lelipo olc c, aluoc¡u,k:>
en e1>cnoJe in'l ilu"i.mc'c,,~,bn:,.

Una ole las :lpUn adu"e, jnl" rc, alll'"
de es te tra baju se rcfien: a lo quc
puetlc ,i~n i fteat"n el ,e n" tlc una
ent idad tlctcrminatla e ste mod elo
cumo frc" u clicaL a laprivali,,,,,i,m
} L-':' nlrd!ill..,;';n <le la ;nfonna ";úll. }

CUmI' apt'}U a la dem'k:rat i,aci oode
fas in'htucju""",Jocenh:' "'.

SOR C\'al uad Olles de nllxrátit:a.'
"'lu d la.s "fl Ja''llh: tanto I,,, nk'l,,do ,
aplt.ados co rno la míonna"",,, l:C­
lIendu en el proce .. ' ,' , ·"llIaú" .. " m
ahie""'} ¡Ios il:tlcs olc sc r tli",,'uli,¡o,
)'n.-.:lat..I,,"d<b

F~'te flkxk:lu supork: un earn l:ti"
radical en la f" nn a tle eme nder el
aJean",, ) ,i ¡;lI;l;" mJ.. de la e ~·a lua·

<:íÓfl. Laevaluaoón democranca cs c l
rt."Sullatludcb fll, ¡úndc d"sml...k:I...
"'aluat i, ,,,, la e, ;<I11ac ~irl ori"flt;¡<I;1 a
la uH lt7'Kiónrlc l~JIt0l1}· !a .·'aluadoo

éc cmpodcramicnto,

Repn.·...·ma unaflu.:"a P<-"""....-.:li' ·.
qu.:nkk! ili.·a lafun c i<Íntlcla a.;ti,i <laJ
e la lua<lo.....d d.:' •.kufla . ('n"cpc i,·"'de
rn<'dle il'" d<'c liff\hin tr..'-;.. !a iu"a,k

la e valuació n co mo molor de cam­
ero. La e' aluac ioo como pn.........,. "U
C.1I110 pn.It.lU.'lu . P ,, " C el t'n fll,i , e n
la., ¡mpli" ..ciUlk."sp",líliea.' y ,,,ciale,
dcll1,evaluae lolle".!aIll""nla f,,",,ll.
d.: "' al ilarla" :nr",. ,,n 1,,, ",,,,liad..,

"bl'·lli<l<"}'enl",,.~""e<."ucnciasQue

Jcell"'",pu<:<1antkri"ar

U,,, grantl"s eu e't;oncs so n
aironLatla' l'''r e'lellpt' .... c'· alua(:~'Jn

Por un laoo. una cuestión relativa a
la' pc r'tllla': q u it' n dcl>e ~ll. lilar l"-,

evalu ad o"", . Quién dct>..-jUl ~ ar el
valor de to,prugrnma, y qui t'n de he
tener acee"'l a Itl.. .....·U"" '" Y a 1..,
n.-SUll,fdo.,obtcnit!o". l'ur nt rol atln.la
e '·aluac i,irltlc''''-k:r.il.i<:a.'''....,. llfath·
Jcun p.. ,i ...i<OfIami"nt"~,, inl"C"f'lXlLI

d... 1.., dere.h",. las ol:tltgaclon,' S }'
liJx,natl",Jc l<" ""lmc ,ifl. 'olu.:m,k..
en la "'-"C;"\"

~S¡ p" ...remos a<,:epIM..-i Ctlll­
cepeo ce quela ccmocracra es una
vi, iÓII<lo:lmundo. una manerA Jc
pensar. senh r y a..-luarpam pnlC.

licarl a } vi" irla . una per-pecnve
para comprenc.. r Y' mejorar la ,
1<:1:":;,~humanas y",,ialC'<, I.'Il ·

IOllc","la eVJ lua..-;";n de llk....r.ílk a
.'> una nOC"a manera de at.. ...dar
la funci/Ótle ,·aluall'·a.cn la eual las
mela . S1l11 c"m pl\"nd.'r. aprender.
responder allle , ¡ mi' mI'. ) me·
jora r nuestro propio desempei1n.
elkiell" iay'e fiea..-ia : Y también~

7 EAbW M .. <lO\.1Od& t. ." ,.... ., "" " '" ,,~ ~ """""'<kml"'.....·Hn l.'lurnl"'& t. «l"" ...1<ln
-e 1\0¡....... ,fi,...,.¡.,; A""k l o.:""" IW7 ;An F\l'ln Y1'or1'" ~ I'I : I;'I Villa. 1<¡q~ ,AnuIlor

.1, IW~,S"k.. lr,ow

1.'0



un~decrnp-kr"""~ln.rft

d <:IUI Jo., '~IJCflrft plrn..
~-.'nlrul de )U CUI UKlOO. e n el
~'WIJeIJo.,<,oQJo.,C\'alu.l"r~qu<'

pblniC1~.... cfc..1Úan. intmlali/an,
.,..-cnd ..:-g:uimH:-lJI(la ....~lrr

<loo~ lat'\al\QClÓn. la>Ic<....·¡,....,..
;apn."1Id;w..' Ia--n:..'t>I11("l'kb.:io......, .
ISC,' ....... l'l',111:~ ll )

I.a ".~Iuad.\n dcnlt lCt :il i" a e~

eva lua,' ió n de cm p<>d cnll nicnh' : la
c l uluat"ióll c->cnl" nJ i.Ja c, ,,"u un pm..
l"C'iO'I.... in...rcmcn Ul la c .f"'I'ilb d d,·
k... ...,.~ oe~-'Jmpn"fltlt"f ) realizar
.upr" piaau!<l('\'aiuacil '>nparll n-.:j1>rJI
>u,C(lrI(licione<.de'.j"b

Se trallldcl:'\lIllW".r.Jc:lllfltt'­
p«liudc: kbd..-m:holo . Sc . U>lml a

.. lhR- "'oenr. "I""dcdcn:.:ho...~
Nerftr'''I'K'apIi..-adollJ~k,.

• la parr;"iP'""it... <:'>uD dcrc<;ho bN«>
)dcmpo~irft ro u",..'.tr;olqlia
gan"<ln ra. l Se~unc. l'NlI;~lh. 1.:.
c>a lua.:it'ondnno:-.;riti,:aC'>dcnlco¡""
má. cr~..., i,o para la culu.....ión dc
pru~ect os oe oe....m'l kl

Pata la im p le nk: nlaciÓfl Ik u n

•i'lematk e'·alu:lt' ión de t"ola. ca rac ..
le" ' lic• • ", n"\jui. il" iml"".....ind il>k
l. c\i'l c m, i. dc una cul1ura ctlmun
dcC l 'aluac il;" entreJo.,pan i,·ipaflk;.
okl p ro)c<"'lo . 1::;, prc,..¡"" con. uuir
un marco ('(lf>«puJ.l1l"'''''''n.h¡,..do
IóWlurftk»inlcl"I:'lCoC<>mul'lC'o"""'"
en la _ d ,"""rc p:.o......¡a' "l"c taml>u!'n
"11Ip...upit."<bd.xl ,rupo' . E. pm.......
I.iImI>tftl una c<>OlpR"n~ i6a común y
unenlnrnnin.t,rocional eapa/dclJa.-

biliwa k..........IR'\. :-;" """UIlmo.d:lo
dc ,,'a1lJ&(iónquc ... pueda ~
sobrcclma~Ol' •• '"""" .. <...._ .. ; ..

o Iubi"<bJco rkn;"a.;.Jcl eoaJuaJo... ,

E, un ent'''''luc centrado cn J.
ulilll.;ocióndI:.... woultaoJo".pm.lk' ..
u .in nll.lCho..mt,k:P 'I"" d mo.>dck.
Jc f\~t"acit'>n Jc Pa n on rc'mllUCión
,,",,,,laI.i~ . ImUtllil ación . ' el" Pall .... .
Il,l7KI.I'.n C. te clI..... . tau til il ac ión dc
"", 1I11at1t... ' ·.. ..rio:nlolo.laa c:mp..,,¡'..m r
a loo pan icip ~nl c: ~ , . EI objenvo C:~

lran. fnrmar la "'alua...ión .. ... n u na
he1Tarnit'nla l>t1m ini. tmt i.. tk m... -ni•
lic a nuc. a "lUO: ('<oláa d¡"i'O'iciónJc
1,>doo.k... mio..mI>n... de la in'oln.....¡,'....

para"l1lCpue.hn cnn>l""'ndcr me;' ..
cl."IIIUfllI)irN ,IUC...... I ~~dc

la C\ po."ficncia .....<oa<b.. '<TmA, 1\"\­

p.......t>Ic\an"'..¡mi\ll1O'. ~ ocr"""­
eticiem... ~ l St.·~IllC'. I WlI :f».

Ü!.rodc: C'k:InC"'III<"'QUC' ' ·
!CllUUlla ... lIl -¡,'>noJ....mo."T1ilit C'o

la "llf'R' ITlada ddólpR."tltil.L2jcoobrt'
la re, pn n. at>ilidad .El aprc ndi / ajc:
rcq ui" rc un IIm l>ie ntc oJ..·l·v nlianl ll

Esnece... rin'l""""' ach~",, ';.~'ll1"

""J'lICl",dt' ," f..rmar .. >breI..~ &.'lk¡'......
cia_. inclu.. , I,,, pmpi n' .·mn.... " n
OClll,rtonno.. .

En c_t.. ....nl" I..,. URol pn'J'Ut"' la
inle n ...... I... pan ",hentaf la tcnoión
cü_¡cnh.. enlr<:n:'p'.n.ab, hdad)
al'", ..uuajt'.wlmtade\.t:parardt", ...
pc.'"1t""fl!lc'rt:-ntroa1a'"""P'....oIitb.J
1a.~lfNIMMiad an.., .J rru ~

1a .,..,J"Ill..htlidade.... ''''''' aJ..
Se lrau de lr3'>laJn el cnf,, 'l1K' de

IJI



_""' llUtISabilidad ~on " ~Il"¡onal ~ a 111
fu"e ión d,: ~udüori,, )' dcnf,""",,,,, de
~respcnsabihdad ante si rmsmo- a la
fur....i6n dc ,"~alua,-;ón .

Elpunln.lcJ'illlida'"lapw¡n....­
la quc Ma~o Se!!o"... mribu>'c" EC.
li:u,hn..,-,Jcsd""lámbito.klae"alu3.~

~ i'-'nill, tüll~ i..r",1.'lui"n pmpc."",,¡,,,
cnf.""..."de la"''I'''n.....hilh.lad,lk..de
c l ...nf,,'l .....cnn. ·coc io" a! lpre -Ik"' l'"
l""alri¡,uy'en ..bjc(i..... H l a' pcNlIl~'

)' u "~I"" i rión ""Jl<".'hld"ello, . .-\, ;.
la. p,,.,..na, ,o,, \ i., ta,,·omo u"irta.k,
fU""iunalc , <lcmllllkl f;(lIlJunwlkla
in,( iHII.-"i,in q"" e' e'aluad~ oque eje­
,:uL:lla a.;" j,in"'rnc:lida a naluJci,in
E, una visión iml ivi<lualisla > - mc ­
,-:im~~"nla q"e"adapiCladd m..-.:a­

ni,"", " ,,,tribu>e al funcionan1ienh>
¡!Iohal eticiellle~ tSo.:¡;nrn: . 19'1lt:lill.
La , perso nas de ben re' punJ.:r a la,
n,'~e,idadc<. de la in'l it u.:i6n y saber
e'; mo rieren qtl<'ha~erlo•.:-umpk nJo
10' obj."li\(" p r efijad.. ,. s.:d<."fll1cn
DlCUl-' )' ' Ilp<."l"\'i,,, la ~.·...i,in

En la re' I'.." ' ab ilida.J _anl.- ,i
m;,m o . (pc...t-h", : cn la'"rmi""lor'n

<lc li:u, hncr l. la, 1"'''''''''-'con"" " n
la, n...,la., <k la in,li lu•.-ián ji guían ' u
I"" p,aal·cllmin<l " 'idua lcn fun.:ioo
do:.- el)o. I-,'que d~ senl;'¡" Y' ca rácter
a la in' tiluá>n es el lrul»<jod" su'
m,,,mh,,,, i"d " i .:l ll~I ,-"", . ¡~s una rcs_
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pon"'biJi<ladlk· car ....lc r ho lóS1Í<:O ) 3.
'luc la unidad .. ,r" i<kr...J.a"",1a in>lilu~

ciÓll.la meta p......,table.-"',be,ladela
in't itu.-iún . jl l~~ P"''''' ''''L~ n u nitl~,k,

e~la¡'b:"n '''-' p",pi", meta~. tIe m,,­
ner.l'luelain>olitu<:i(m.c"",,,unto.to,
cumpla la- ' u" iL,. l.o quee , obj<."ln dc
" ,·alu"" ;" n ", la <;o¡-'ere""i~ interna
fC"pcr lo.<lellh meL:l'genern1c,_

En ta ....alua.,¡"n.km"~r.iti__a.tas
m,"1'" ""n rn:l;rll:ial>ll" .c,,J,-cir.a lo
lar¡!" del pr<lC""-' "",p ("ihle Ji acep­
reble un cambio e n la dirreciónu... la
accsén en virtud de la rl" f'OIl, ahilida<l
ante , {m¡~moa,untida por Ir" af'L'ln",
implka'¡'... que ":~pomkn dc .u 1111 ·

bajn en la nl<.'\Iida Cll'1""""",.-.-i,...",

~~ri:l1;1::::1~f;I~:_~~~~::I~"~~~
'l"".-,...tribu}a a.u,tel".:irk"rm"""'''
apIl-"nd,en.l<,dcla",pcricncia

1.a "~aluac:.'i,,,, lI"""",...illca .-on­
t~mpl a a~í 1..., r. ,.:e".i<lade• .:Iek...pr..-.­
y","1''' 'l"" . fundam" ntaln...me cua noo
'" lrolta <k pn,~",--¡",dc de"'m>llo.IIe_
""'quen:"pcm""ra .... amt>inu" c'l<-"fII"
"""lrdrnlo cap",,idaddc adap lació n a
1" ''-"'lml:>ios<k- é-;le"a' {..."nlJ~ I'''llue

"' rm"' "",en en el "·nod.,,l pmy«1< >o

dclain.lI1lJCió<lquelo"~"Ia.En""'t"

enfo' l uc. -l; , in~tilu,:i6rt e'n"'pnn",hk

pm 'u <;apac i<1addc rc' I",nJ....- a la'
"'-',"e-idadcsdelosa.;~•.
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Arrk· \ LBo.. J.A. ' .............1
11M): E.........I'"-~d.; ni.I'e'"-\. Mo-
I':lIla.Madrid.

Ana.. \ 1; Flt'""".".; Purtin .i(
(.·otn l"'. j (2UII I: Rt<b~ m"......n""
u~all"'"""i.alX""latran\formación

.:\••:<>l:ar. Oi3da. Sl'. illlL

Arnal. J l ~l aL] (1''''21: r n ' .:~.

Ij¡:~d<'>1l C',lucati"•. Funda llX'l1u", )'
mClu,,¡.. ro¡:ía. Bared ..na:l.lIb<....

cee c2l'101 ,: li br.. Blanc o 'o(>hrc'
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t'n>nooch. L.J, ( I"'JI: _COUt"ll:
tmrro' ''~nl Thmu~ E';duatiun_.
Tuchc.... c .. n,;:,C' Record . f>.l. pp.
ñ72-N1 .\.

nc " al H:íile t , " LA.; h aneu
l.i j!cnfcrt. ~1.I . ; "><'II,io (' ''h' . M.J
(c<."'fdo;.H2l'...~I.l'lan I n1<'" ¡:tal l)'~lti l"

V ti,: 1Iu.:h a ~~lI20eu , s...·rviciu tk
l'uh licac iulK.'!> dr Ja ll n iw rsidad tk
1I1.l<.'1' a.H lld \'a.

01", Lópel. " I.A. I ~OIlI I: U
eulua.:lÓn.:klap...Hti('l~Jl,onll'
f'll'f'W"l:l'panC'ulu.v la~ noeHI'

politic""lq:iooaln.llni'''''Kb.l.Jd
Pah \'a.'l:O, MilDl:'O.

L; b:-. crri ll.J. ( I'l"Ilt¡: - C W;DCia
y \·alorroo., .....~~Ia~ pan ulUlllUO·
nom íador la ci"ncia • . Conln.'r...
" lálap..

Fell,·mt an. lJ.M (I'I'HI: Sp"'a .
~ inJl lb:- LanJlU:lJlC'of P,,""IT. C..n¡ ·

m..",i ca l,u'n.. Col l. burat tOfl..and :\ d .
'u...acy. Tr;tn~lal lllll Ethll<~'T"'l'h) [lItu
Acll lln . f aln....r Pre". l ~,nJte~

F("I...·rman. lJ. M, tl 'J'J·U: - Em­
pu"cm":nl [\·~[uaJion ". F..·;tl ua t¡un
rn...' Kc, I5l Il , pp. I· 15.

Felle rman. D.'" 11'N:'i ,; _In
R""l"...........Or, [hn.d Sluff\d,o(''''''' ....
f.mp"'~~ haluallOlt. Ob)CCt.ü<l
E. aluaI..... ;>ndE\al...... sw..tar.k·
" 'hcn' lb:-Fuwn:... E.aluafionShouId
.. ,,('..., ;nIWb:n: i1~"'Gr-.b..
IlIlIfiI.. rr...'i<X.IN~l.pp.I7Y- I'I'.l

Fetl<'"1'fIllIn.D." 1 O~lh: _t-.m­
powerment e ... ll1alion.ndlhc:ln·
fl:rTIt"I :A S > r-.'T~"t ic Rd aljOlt, h il' _.
Cllmml1-M....' in F..Ju<'a ti" n IOIl·htIC).
en hlt p:ll c ie, C'd.a\ lI,edlll\ olum cl l
numho:r4

I
l'en('flllan. l). et al. ll 'J'9:'iI: Em

J'O"1.'TTtlet\I h 'alu:.lli"n: ¡';",... k<J~"" atld

Tool, f{ltSclf.A~_.....,.., and ..................

IlIbilil)'.Sa¡."C.1blw..I.....nd~'-

Felterman. O,M.: "' afu t i an.
So } WaOOenrna n..-\ (i'N6I: f.m·
po"erm<:1lIE.alulIliuD: K_IC'ds:C'
and T"..hf..rSl'tf-A.._>-tnC'ntaod



A~u..." labilil) . S AG E Put>li<,:..tlOfl'.

1110IJ"'1nd Oa~~ .

GiI:\ "dla.F:II 'l'r.\ I: I..aI"'""'iplo.'ión
d.:tn ...T.lIri k..~~ ..lk~
...>uni\~ aUt~"'Lalnd

u ..u...:. E R, 11'l"J.,l,t EnluacÍl'n.
~lIea ) I">tkr. "'1,o ta . M<>d nd

I.ll/TÚ Rara .. . J....' IYUll :Lat:\a-­
lua.::.\n&:kJ'p""l)C('l,...&:" . 'J'-'fa:Ü\
;¡( ~lodo:b~ o."'(i"e'<pYñ..lól>.
l'ni,~s.on Pablo-CEt'. ...blhi

Lamí Ram,,, .JM. L:!II13I: . E", ·
poderarrncnt.. ) pafl;e ip", i,;n en la
cvef u....·it\ndeOCl.·i<IIle'<kroopc r"'iún
aldc-.;lm>l lu: Je l "i ...;_ , te<'>fi<.'O a la
pr.io.1..u ..pañ..La•• 1lIConfffl'náade
b SEf .• Jee .. dcl",f-ronfC'f1l.• 12 a I ~

dl: ..."III'fDbr .. de~o3_

"'l",o.,"" ld . R , t l'll\7 ): . E~ I­

IUalUJflall<llhc ." ,nlwl of Nu ,a lion • •
t:n ll.. Murpb y y 11, Torra nce led'. l.
I" ue' ",nd ' kl hod. '" Eu luation.
Paul('hapmln.l..llflLircs

" b , Do nald . B Y w eue r. R
lI 97 ·H : SA FAIU ()n(': Inn., \ lII;oo .
E. alu;Ilio>n. R~"":.u<:h ;md lile Prn t>k m
OI C"il!n '1.CAll. f~ Umve ....ll) uf b<~
An¡d ia.:"I,,",, 'ich

\I .1@:C1'. R.f I 19 7J r. .".n.ílJ. i. de
mc1:ao.TrilLJ,.. ...Jé. ....,.

OC OE n'N71: Gu id.. li nc . 011
lk'>l Pm<,1, ......"in E.a1ual;.. n. Pnlgr.!·

ma PUM" . r-.u í- .

P:onon. ...I.Q ,( I97Kt ll tili/ ",I;' ,, ­

J'ocu'oCdE\ aIWlti'lIl. s..~~ Publi , au ,>­
"'.Th..u....nd ()¡,b .

I'ano.lII.. ..t.Q, l l')g5 l: Cll1l~ and

E.:akati<-n,J".....,-n-.. San n-,:....co,

Pauoo . ...I.Q. tI Yll7): H,_ In U-e:
Q ualn ali\l.· "'1<"Ihod , In Eu luall..n.

Sa~'C Puhli~·ali..n,. Nc.. bur) I'al~

¡;...nn n. ....,Q, 11 'll\l ) I .Qua lilat l '~

E... lua linn \ 1<"11><-.1, . (k ' er l) lI ¡lh .
CA cS;or;e.

Rappap"rt. J. l1 Ql1..¡I: .Studl("\
iDnTlpl... ('m)<'IIC lnU\~"""lo lile
iS;.u(' • •~' .. nllonll\ l1uma nSc" 'icl:.

n" 3. pp. 1·7.

s"IMl<' l. t I'Nlh : ·[.... lu...;i ..n
dcl'llOl;rati,;a tr-óKlF. O1i..:ina rc' -

lf"Jon:ll J"II1I AmCnca Lal lna ) C..~.

O<xuTTl<'nl0 de' lnob;&jn n· 3. m.~".

Sania.f<!dcBop.lI a

Sim"II ' . H. ll<NI): E\a lua.:ión
do.·Ol"'''rlilt~a <k in.tiluci.,...... e-cota ·
n...........""'... '.l a<lritl

S..ln . l k . II'l' .I'.lr. l.a f>an1t;'1pa.­
d," O"......,..:r.i1...a. de la ü>mUPid:ooJ
F.ducah ' a C'Ill. Adminiolrll"1ónú...
tioo dc l <,:en tro b..--olu: E1 C.. n'>Cj"
E"''' ll"r. re,i, d<"'tonl l.[)cp"~nall "'nT"

de Proa~<~¡a AplkaoJa. Fa<:ullad de
{,·icncw. <kla Ed uc·a. ión.L~ni.'ft'{idad

Au1Ónl""" dc BMI k...... " lirno:o.

\\ .....¡, ...RS II 'ol7:! t ln' C""I Ip"ión
." a luall\ ;a " lélooJooi pllnl dc1cTminar
la eti~ien.:ia de k... pm~r.r.ma' de .....·
" i,;n. rrill as.M é . ico

(~



LARESPUESTA DELAJUSTICA
A LADELINCUENCIAJUVENIL

¡';'I'';I''' M"J i".-1hirrr"
.\ ';od ad ÓflTkrTlll'iu~'·ll.

Lo ink'l1l,.iónÚl.'l prt"C' lIk.' arI ........~H..,.

lanlIlUII"'-"ftt:aJnio:nlu al pru,:cso 'oOCial
e indIvidual """ I"" 'a a wlJc l<.11lli"';lJ ,,
Illl" nnr a TR.Iluft.""l:lr .... n~ll1c-nl más o

rneB. ... ~""""<"l1"unllp.. Ül.·l"lJl!lP'. II"·

nunie'f111"Y'I""¡",lul ",, tamb"''n :a:\<...
'lucc l,i -.lc-ma"lCiald" f1'l<'COllludo.'lit08.
'"1l11lOlac' l""iá'>nÚl.'lall.."iJU'.-..ta Uc
laju.,¡icia jl...cnil ame un1Je,;huddi<:tiu'
) ' c1pn.:aJimicmu j udi.:iaJomd qlll' >t:
óxi .....·l1} lIplk an l:l' dík "' "b m..JiJa.\
joo":iak";'SU;.:Cplibl<:sJe'<'f iml""-"'1a.'i.

E. ,," bt..i~c llCia dc" la re-pon­
... l:>ilidad po:na l d"IlJescfumla nk' 1l111
nuestro trabajo en moNio abicrro )
laC\perícncia lécllicadi aria de po­
1C"1l.:iar carnhios . '¡'"",.-i"I",dc..ocl..
rcal ida<lM..:ialddmcnorinfnl<."lof. cn
aras dc una rcmsercion ...", jal.h 'l.C" iI
dumk-d irigir'u <'Omluc'fa I¡ldad" p" r
\U. ~· i ' ClK: i a, ..n el seno fami liar)
,;o,;ialdondcv¡ ' cn..::on'·,H'Il} "k...,x,
,jnnd" ", hund" "",,,nJud r.

U":I .I'Iri( T K' ( 'I.\ CO\ IO
PROC ESO Il f.: lS o\ l),\ PT-\CI()~

SOCI. \L

La ddiocUl.'n<'iaderi va lid ,,>n.
•...,phl juri<!i..... de .Jelih'. <¡UC ll" hace

n:fcn:l1I: im ll.'''mp'''tam icl\lo!> ~illo a

un OCIOce' Il<:ICIO. r'or lanlo dd incucn.
\,, '" 'lUi"ll ,o nl<.'1" un .Jd ilo rosncm­
pladu .·n dC"'d í~.. p.,,,aJak nd¡cndo.
JX>r la n lo.auna consi~raciónjudi<:ial
Ól."1"ddÍ'-'lí.o .

Per o ha) un proceso social e in­
d¡vi<1l1al 'l ue lle' ·a a u" de!e.-rninad"
i"d i"id "" a ma nif." ,ard., ma"",a
mú, o"""""" pt'rma"" n\e llntil",<k
e..mp<>rtam, ,,nl" 'lue ¡n<:!lI)" .,,!,, ,,pu
d.,ac1o" 'lued'¡"c""''''<'ial dd ine
como Ól."1¡10"

Conclln.qucdapmenlcquc la
deHncucncia es tilla forma má' de
inada plaCión sod al.p n ...·•·....i en ctquc
din<.!i.id""ffa.:a-.aa'llc l''''.''' limul.",
'l u" t'l n1<'Jin",.d al ufn'l.'<." , !h i 1,,,,
mcnUlc" int'r....·,n 'C>ruk:cn nlll llCrt>" ...
.ca." ¡ ng ,». pr,~,,,,i,.anJ¡ , c, ,.,d....1.a.,

fu"rude lan" ,ma t:"nll"t:urTi'1I1n
cefTat:a,,, .. anle el rec"''''c imi"nrn
......., ~,l.df\ ¡tnpc""'nn l. d("';flle17o.la

;n<.!CJ't'n.!cn<:Íacconúmica.dal"...,li.·o
,;.("\ual.lai l1kl~en~l"l'nal ytl"alor

mak-rialcn lreoln",

f ¡¡¡,:h" ,," IIlIl:"'t:nmo: t'I aml>icme
en 'l ile se dc..arm lta su vida. n;v.,1
de prcpar.oci<ína<:ao.k'micacullUrnl y
laboral}' "ar.....l,·ri'l ¡ ~ a' rdac i"lla le'.
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emfl' ''In ..... ill<lkaranlanalu'lCióIl.le
la ~ompkji<!aoJ tI.,;,.u~..nflicto con el
n~dloparael dl"'ñodcc~lrnlcgia.dc

imel'encit\n

E~CU\ I)RE LEGISL.HI\ 'O DE
JUSTl ("l A Jt :\ 'EM L

Alolall'odc ll're"'ntc ..¡r"ru..Jl>
S(" "a a lralar dc forma general la

"-"1'1"'<laque laju"ieiaju\'cnil<.la a
lo.. rocnu rM infr<l<:lorr;,AIl."f1o(lc.-remr ...

p"rlanl.)'

L I'riocil'i, ....cri ¡"rim.ynricnla<:;o ·
ncs que ,u ..renta la legisladón
..igcnle

3. ÁmbilOdcaplicaci,m

4 . Alr i!Ju<:inOl'" en 1;. fa", <le in..•
u\l cción dd procedimiento qUot
sc conccdcn alMinieterio H wa!
y EqUIpo"rec mco oe Fj'ClIlia

5. Dt...·i..i , ~ll:s judi,-;ak"S ) '·ll" 'lionc'

a lener en ell.,nl" ~1I ..u aplica·

ciÓll.

6. Imposi<:il,"d... meJida..jOOi,·ial,...
)'Clk'<IIOOCS a Icocr c n cuent:l cn
la~jccucK'jnJcJa... mi"lII<ls.

1. \ IARCO U :(i1 SU .T1H )

El C<íJigo I>e nal "11su Art. 19
líjalanl.l)nna.kw..d l"' nal,.., l."

IRa{H")'e~i¡;ela"'lIul ad"'nC\¡:m.·-.a

de la re"l"'n~abil;,lad penal .le lo ..
mc nnres d" dicba ed ad en Uml le )
iIlJepcl>l.l;"me

AI"rldit"ndoadichanigenc ia )
,k rogada la lc)-11l9')2.cnllll en vi­
gnr 1.. U ) 50-()()()dcre..ponsabilidad
p<'nal de 10.. lnCnore s quey".cl1"u"
dif " .....m c.. a niclllos. prev é un dec<a·
m ,II",-"g lalTll:mati l>

Alaviswdee..u.sp"" 'is¡l>'''' .. pm
Rea l IkcrelO 1774IYI'" se a rrue!",

el Reglamento de la Le) o rM " i<:•
.'i~(II).dc l~deenero.regulatl"llIdt:

r'''l'',n-at>ilidadpenal de lo<mennre"
l/U<;aburda un&:...aITu llo pareial ..te
la elladaLc).

2. I'R I' n l' IOS. CRIT ERIOS
l ' OKl t:NT.-\nn,t:lii o rF.
SUSTESTA 1.-\
LJ::(; I SL\C1Ó~ \ 'IGENTE

Enlell<i<'ltlOSqllCl."'irnprt'<cindiblt:
ru.cern¡"ncKlIla k... prill<:ipi<I!>.erill'lios

)'nrie macK"","""""c",:u:wJr,lflcl""'ll'O
Ic.-gal ,· i¡:en!e ~II ,,"" n"'a~·udani.an,"·

lt:~1UaJita.rla.. aet~ionesp;mlt:\il'ir

la rC'oJ'l" .""bilid ad l"' ''' lo" ití.. c nes
infr.lC101"""' '111t1IobayanaleaJVarlola
ntayurfadecdildprnal( lllm...l.

Prin¡,;ipi,.. orienla d"" ha¡,;ia la
"""¡OC:Il:i<'>n <kTllt."l1llrt"deedad
infr.lf;'ll>"" en ba'it: a la> ~'i ", u n'"

lanc ia"pcN>llalc•. fa mil i¡¡re<¡.y'

"""ia"""



1'1c'~ihilil,ial ", b ~...im) eje­

,"",,-.5nde~ ..........,~P'''
~;;"'dda'\O.'''~''''"'l\.'1O.

DittTrnCiard'oC'Pl...... l pcCUh

m..-.Ji<la l } pro."CdmucIIlolkla<
>.VI<.·io.~frenlo:.lpr,"..~,mi~111<'

""." nano ~uk1o t'll k... adull....
~;O¡;'''''''U;

:-;~iun.kla '.all.:i"r~"l(lra .1,..)"
'1"" la"'mi, i<Ín.k h"'·....""l" n
tipilkó'kJo<. oomod dill ,," fallu_
p..r cl ....'-.l i~ , P<'I1~l}, lal rr-lan·

ie-Ie}es penalc,c_p"eiaks,

Cari¡':lerprimnrt! ialrllC'l1u:dc
inlc:r\C'OCióneduclllh.

larolunlkla }li.wio.*j cII I.
ü,....io.'ondemeditlro .. . pIlI:'dl."l'l
~ rq:Jrn'Ia.- ""11" pRlt1ltl ..

~iaJel,.~"'"''l ..

dn:blaR"i""-"ll: } '1Jpo. ..

inten'-odelrn; U '1I1m!-o 1
IllC'llI l1" nk>raduwa c ritc-nc:...
lCcnil:m} nuf"'Trali_ia_.p...
C'tluipo-;dcpn,fc"¡,,"alc_ c'f'C­
d alilal ll"SCll h"ál11hit... ,Je las
ciclK'ill'onoj"ooicas

."' ln hucil'onde ....\ffi(lC'Ic.....·jas. las
....".TllIn~aUlÓOlllTla_m....-i<..

rwb.s .~lQbJ'fU'a:rión}ld<lfml

~"('J«1.IClóade~mcdioJa.,

InlJl'lk"la'm~IIlC'K1a-

SC"plica l.~sl;w;;iónl i~n1C

alC"nJ",ndoa 1.. NaJ ..·mn"I,~"'a re-
fcrida ..lmrm.·nh.dela >mi' i<'on ,Je
k"'h«hol Cb lra_odelr h tipi lic:oJo....
cnd O\disn "c nal n k }c s pcna k _
Clre d aJell, Ent endemos po r I"rllo

'~"n"nh." ..>r"J'<'r,"nal'l""'n"ha}an
ClImpli"''' 1..s 18a''' ,''' all"'l llc ....ec­
u.l>k.....,n...."'lnulll"'dceJad

• ~la} . "'c l dc 1-1afio.,} me"'''....
deUI.

Ocl mismo modo . ~ pr«isa d
hmi1c mini ......... >1l<TrIalo"n k.. 1"
ano.p;an c~il!i. la ", _pon "" bihJa.J .
oosadl, ..nl. ........ i<.·cK'>nde'lucl,as
infrac cK.IK'. c..mctid.:ir_p>r ..... niñl...
IllL"nu.e_ <k c~l" nhd _.. .. llenero,!­
m.;ntc .. irfCkvafll "'~) '1""'. en l.",
c-;('a"", 'Ur\""l"~ d" "'1"ell a. '111<'
pued an p,, -.luc ¡r alarma ,,><:ia l "m
_ulicicrrl" 'J"lradalk, una re'I'U" 'l a
igualmente adc <'lIuda 1.. , á mb itos
(amil iar)a_¡' lencial<·ovil.s¡nn.·cc.
,i daddelain!c'H1jc¡"nlklaparalu
j ook i. l.

t ....~I~~ll.IJ.Rt,..... dc_-..""l. m. IJoobtro .iotw ... ..,......."""""'-t·
.......l·a~laIu..dn •• _ ..._ "*-"a,,__... p..__ • .,.•••
pt'ksIu,..,. -..¡.-I-..::- _...,._......-. .. __· '"- 1"_
\oo__ _ "",.~bl._ _l" op<' _~ .........,.

~ • .......,. ..__pla...."'.<k....~c-opo. ~ ..~--..

tl_lp'''''''''''''''''' 0"...

I.H



....~ ... Il JII"""" . lodclJ"' u.... ,JIIprnd. _

4. AIl UHU 'IO, ES tJlóL \ F,\S E
DE l"~TRl'('nÓ" IIn .
I'K()Cl:l.ll\lIl:1\"IU Qt: E SE
(U'\in~m~ A l . MI'L' '-U lIO
Fl.'ót:AI"\ ' EQUI'O TÍ:t l'lilt l)
OF.Fl." C AI H

El1lcll<ienlO'>,,~h""erm.mci.;n

a la fesc dcinnr ucc ión oelproccdr
miento csprimonlial .dadt''lueCl'l clla
..., ha..-~ m:,nilít">ta la dikl\"m :ia.;ioo
&1 ...,nlido y pn "'cdimicntu ,.,:glli<!..,

e n I ~ " I'Jicac i,\n de I~s ,"nci"ncs
telll·a,e;l/"...:lCns tlCa, han sidomen
cío nadasen el a¡>ar1Jl1l<)",,~ullllu l.

fJ .."'Ia-.alritu,:ioll.....qoe e coees ­
I"nral Mini'>ll:rit' Fí'.,:ald..'Slal=

Lad ctcnsadc lo,dcr..-.:h.",dc 1",
m..-n"!T"' .

• L" vi¡:il3nc ia de la . a<.'luaci" ,

) otJs.:.rv ancia llela' ~ar;lnt ia....

• Ladin.·.:ci,ill oc la in\csligac ión

delos hccb os

• I", pu l, ,,r e l p.....redim¡...mo

Respecto al Equ ipo Técnico de
Fi';""lllía (e'l u ipl'" multirr"l"'~lIla1c'

'''~T'\f'lk'SlO¡:urp'i•.'ók~'O''.tr.lro)óldol!l'''i
,, -.:iab ) .'l.I'k:a'¡,n",)",.ulti~'UTlIl',"k)

i~limpr~:inl1ibk:¡maak",u.ar

el objcti\o que po.-n<i¡:\>.m la>rro.'llillas. '

Durante la instlUlXión "el n pc­
,Jiemcncali/llrd uninf....mcp'Íl.""'lCial
qw vel>ill1lsoor..-:l."i!u:ll·'ón psico­
l "'gica. ed~ali ' " y fam;liar<lel n""'I" '"

a-r corro .....e ntorrlll . '' ci a l y cnp._·
ralo...Jbrc-eual'lu icrolra cII..-un>ol.anc ia
n::lc'",lle a klSd«wstkatk,¡>ción de
a1~unad,.. ln'lllcdidn' l"e\ i'l\/lScn 1:1
1c).d~'Ctualkl.. prl)plll."'¡as'''''' TC1a-

pero , i e l Ministe rio Fiscal

ap n.·<:ia rul a po" oili,Jad d.: dcsivtir dc
la ..-ootinurw:ión .J.:l e\ pOOiente. podrá
•.. li<:ilaraIE'luip"T,'.:nÍl.'\ltkFi....·ulia
uninf".me"mn::lacnn...,n;"ncial!c
a.l"l"arUna",lucicin c \lrajuJicial. '

~ M7~1A"""1>.. 1i<l<"m<rI<"","w.nl<llUrl:'>,p... 0<>~dutonI<"'t,t,,.......dtlo
...._dtl<.. <b1Ido.. ,bhat.obm., .."' ....po..... l ........l<a.-a'.. l."""" T.-".. l r~_

... ,~I"""l-.'J"'iia)"""" ,~.."""p><bro,.,p.''''' .n<q>. '...ltlu.qu<''' .... '''.. ln.."

hm•...n.po..I.u.I·.• I, oldfollo .'~u"'o~dtlo......w.1IlIJ"""'I1

l An~ . Rq<lo""''''',_A..'l\I'''' dt'l hID' f'''Tt..·n....,. IJ.>.....,.. tn1"' ••Jslu """...- ..........."'&1
...........~dmon'l.""""" l<'ftL_ : W<,.......".It<:'n I•• I1II>1 propoa.dt,u." ...
, ;pt"".' f""l'C''''''''''''. I""", dt ~k"" n.." y M,n'<k.'n<. F."' cl~""n<kr '"I,'""",.d"';wontlu

1"''J'O''''.':I" ,,,,,·,,,,,,",,,,,'',..&m<d..... \n
~ ,"," ~ . I(""""'"", ~kd:, dt 11.,. .... caIo<l l;oo;""',.... """".,,'"J'I'I>c>Ol<. f,,,,,,,,, Le,"""" ,,,, ....

ám~ Ll"al.......,,, ) I.n"h.,. ~""c-.. ok fltll""o d<b... """" .. ¡¡ra'·"" ..n"."n,,¡,,,; ..... n.'·"'
l<n.u EJ M,n."'-"TlO F.....a1InNalu-~. locnu.lalpu!'l"'.dtI"'O<l. i6u dt nl<l1O""'" ..~I""."

""'<ll""'dt \~pu<dodt,..""c!"""'"nolfrdodounpr """"""'.,..., r<6.mtI<"" _
rld """""') ... . ,[><e't . """ ."'''''...,n.''' <I~''''''''''''idr'p'''''' ....''''''"' !,''" i<bd
~~"dt"""il ....i6n """II '· .....n llcro.lú.Il ""'''''t.ly '''''IR,,,••''' dt ln:hao.
l &! nl<l1O>l' . ¡ S<do lol.. do>iol.," .,¡. oirllllltit _ p"''''' I• •''"'''"<iónde lo<hcdlo ' .¡.,.
ci"' '''''' .,..,ooI<nd-d ........ ''''~."lIl<;¡i m ''' 1• •i.:' "ho~ .......-d,""'P"""..,
ro· lI' ron l>· ;.~' " ro-rjl>Jk.-..drrdo""' J" . a:.::nni""""' ,,;. ""brnc!it.io.I.,,""".
ltklod.""It"lIlodt ... ""'h' _"""'n'a.I~fu""........dem«l1.. .¡,.. <n1"'<l....... lI'l lo.;."'II""'"
~","·.lu"""'p... et f.quiro,T6<nj" , ""Fi ,,:;,(io



s: lJt.nSIO'.~' J"OIn "l .t~" l

n lSUO' ES .-\n'.:R F.'Iri
l1..~yr\t~Sl I ,\I' .W \nÚ'lri

En ~le apartaOO'>C C\pondrin
b.~dt... p'" ,bilidado,"' '' IJpu>1k ob.-j.
~"lfI<'o'l"" d J""ldo. ~klkll\">o¡x>dri

Ü'f'lM.

hn larl«ciOndela~ PO"' I"'11I1a<Je"

'lC'ha tlr .r nerrncuo:ma un a' f"'<:ti.
fund" ll ll:mal. Esto " ' . '1ue la d"",..,iú"
de lu. 1I h."'¡ i .aa~ aJ"pi aJa • .khc ll bol·
"""'bnl"''11Ia'a l'' n" ..illrljll ,i<lI~II'''''·

s.... ho... h<.......ITll, ....I""·ialnlC ll'een ..1
in'.'TTf., u'" n",n...r aut"'u.: k.. mi. lIl1....
I>ajo ..1cnt "n" de O""hlhJaU """,'10
ha--aJl.l",Iaprucha..,~aJ"If"a.·""'JUli­

.I1C&dck>ohccht... ..¡Ilt.~i&lmmk:'

m<:u.:"I....""'pIlC'>Ia>dcmanIIic-IOCtl
1... inforTnC"odc..... C<¡ulp'''t«n.......
,~ItI~lanallffillIcLII~iI~ e
inkn"n':itin~:lIi.·a&n"'".,...'"'lCn'e
e...n",ntad:lI/.

U' tk.;j'ion,:-,. 'I1l<'el Ju", lk
\kn""""' p'ldri atl..pIM"""

S"lu óun.... u lraju u ici¡lic' i)'1I
n...n.: i,mad:I,' cn ...Jap art ;tt\o.' lIIll" ·
n..r } t1cflnttl,,-' a pi"''''''' pá¡;lnlll

Aplicacién oc rnt:tlitlll'j ullit'Ía·
t... • Iprj~a'lu~d.. h~n...Jorlt)
rn'ali\a~ de Iihcnad)....n."IlII·

do"

l . lnlcrna......,.nl" "" lt1 ,,,,,,n .--c.
rndo. R~idc"" la ni cenno )'

<k--anuIlocndmi'fflO.Jc ,i·
........"r,1ITI\;IIj.~.cdoc;nj .

1~)'tIc ""io.

! . In lcraaml""1O e n rC; lmen
~mjabjeno. R" . ide n-.:ia en
unccnlrll), rca IiL:ilei,'>nde
"" Ii.idatlc. r" n n ariu.......u­
canv .... labora lc.) Jc oci<'cn
dC\h,r i" r

J. lnlc rna mic nlo lcr apé ul i.·"
Ccn"·...e...n arcnción cduclll i. lI
c. pcciali,ada o Ira rami., nru
e~l"",'Hi.,u. ¡J<,.,.ma. c..n pno ·
nu.1ía.,o/ll l<'racitllk.';p"Ít! UK-/I'.
Nadt.<kJ.-p..'Kkn.:ia<Jc bo.-hi·
da.al....>ht1lÍl:a•• dn'lo::t.khÍl,· ..~
o.u.l.ncia.P""i·-.."rnric....
• 1r.,rac ¡o ...,.<'nlapt'T'l.-cpcil"in

lt"C determ Inen 11m aIlCnocitin
~ r/l'c .1.. la .ooclcocia de la
rcalldad .I'ut:dc/lplicar.c-01o
u ctllllO ... lItIJllcmcm ,,¡jc 011">1

medida . Ene1 ca."'lu,,, el
""'1lt"""·h.a:..un lrodam......I..
dc u.:-hat>' IUllt-i<"'.<,1J"" t do.
\lcn",,,. dd'",r.i ~plicar "Ira
n..,uuLomlct:uaJaa ' uve¡"' lln.·

~ . Tnllarnlt'lllu amt>1l1arori" . A. i' ·
'<'licia a . ...nln ' úc , ill'nad.. ~'''rr

~ml<i"'itlad)' un;a~ ","lila.
lijab.par;lc!tr.Illlmienl.........w
;an..nu.li •• oah........ÍOf1c'Il"i·
quica<... -.Iadt,dcdq>cndc1x:••
dcbcb.alrohólu~.d"'i!.'

"hi••, .. 'U~I&nci., p.i .....·

""



1..~.l< "JII"f"''' '''' ''__'''''''''''' _

lrop;"a, u ;¡11..ncio~...n bo
po.....·cpo:ión) <"la.hI«;d1.pot' lo>
fscullat;. os. I'uC'\k ..phu"""
>Ola1I nom..~..>mplo.·m.::nlu dC'
.cr..&Ia.-prl:'Vi...... ; ,; cl mcno...
,,,,:hv&l'3 ..11TallamlC11locl J,,,,~

<k M..~hat>ri.k .p1;"ack

.lIra mcdida OOttua<b • ~u ,

, 'in;un>olanc;a'

j . A, i,'cncia a ce ntre de di a.
Ik _i,lcnc iacnd o" mid liu y
a,i~l..ncíaa un'T nll'\Iinlet\f;"1o
rnla,...,rnun"laJparar..alizar
larca' de apoyo . educauva •.
I,,,m.lu.a'.lat>..r-.d..,u<lco.:io
..-.ocaminao.la,.l&... m"kl <kla
'"""""'10,,"';........."'1

1>. P..""""""'-uiklin dc ....m:ana­
ObI iJ!a<;ilin ok ~mla""u'T <:TI

d dt..",,: ilioo un ,-mtrnl\;r. u
un nú, imo<lc _'6 hnr.L'<:nll'r
la tarde-.-.doc tid.rnr. )' 1..
1II....h<::dcldomi nl!" •..ahutic-m­
rodedicado a ..".h~-'U lan""'
..... ioC'oJ"".i , ;¡,ign:ala.p;.-
CIJOCIOC M" ~

7. L;~"..d .i¡:oilada. Implica la
rca lil4ci"n .le un programa
,·dU<·al; ' '' : veguimicnro Jo:
la ",-IÍ>'id'ld) ", i'IClIdaula
e".:ud u. centro de torme cton
pn>r,"'~,"al" IU¡!ar de Ir..Nijt.
Ol>Ii~a.:iónde'CJ!ui'paula' .. "
,·¡,,,,ullCali,-•• ",n.~lada, por la
l<'o.'n io."~f('«1I1.. &"i,nadI.p.'"
I....nlidad p1ibr."a, m..m..n..,
..01«,. ';' 1.., ."'>lablo:itIa, cn ..1
I"""nma ) ...gtill~~u;,

Rct:....... ' ..IfItIu'ü llm(lllC"fa.

,-00



por d J UCl de ~ "'Ik>«'~ ) 'lUC
JIU""kn""runa " má~ dc ",,"n­

b. ,.jgUiml<:-s ·

-".j ''':1Ioa a lX1Wro,Jo .:'("n lo:: obh­
J!ak ...i.. ,,¡drn........~"'>Úen pl.,... do

;keo!>oC"i\anu.bási.:a obli , atOl'R.
ao:n-.JitaJloo a. ¡, leo<:ia l1:¡:ularo
ju.tilk;k·¡'in <k ~u""'T.,: i"-. u n le d

J......z do: mo:nore~ ...,.3 01.. . veee.
....u""/Ul"ÓI.l" .

Obligae ióoJc pro¡:r:un;¡>fnnn.1ti­
~". ...ulluraJ. e<l""~liv,,.pr.. rc. ¡,..
nal.lahoral.dccdueiIC¡,ÍtI ~'lUl .

cd ucadón" jaJ u OIrtK.

• Pruh¡bidóndc a.:udir aok!enni·
na.i... lu~~~.......inl icnlos o
~·.:t.:lll:uloo..

• PnJ/l'hoci<ÍtIdc ,..,"'n...... <kll u_
, ar .r l't"'idcno:ia.in _ru.ao:ión
judic ia l prnia.

• Obli,ao:ión..kt\"silli renunlu¡:ar
llcl•.'Tm inau,, _

• Oh ligaci<\nrk "'''lflpan·.·...rante
et jcc e <k rrenore- u pn 'li:>¡"n al
dc.ignad<>pa"''''.ofeonnar ,Je la>
lI(1ividadesn:' ali,ada . } ju' li(l·
carla ...

· Oll'a'olija<.l¡L' p' .. clJIKldc \ lc·
no.lfn..dcolicio naln~iMdcl

Mmi;terlo h ....~. rd lKlOI\Id.a.
<UIlb ~"""n:i<in } .. n ""lII ar
COfIlnI 'oUdi¡:nidad.

K, COf\~iw"" i.a con otrap'--no..."',
fam ili a n grupo ede cauv o
Co.n iH .....iaduTlo!e en pe­
rto.io .s..· licmpo d•.-t crm inllJo
por el juadcm.:n~ e(>n

0Ir1' pcr;onu. farn.lia o gru_
po C'tlucal i\O I!>oC"lo:.:cionad""
I"' ra o rk ma. lc e n . u proc .......
dc ...",i ali,ac illn.

c""...n"...... inlenla pn'P'>n;i .. ­
nar al mellOl"un ambie tlt.' tic
"K:ialil adón ¡)IJ, ili""} "",a.
m ' IlIl Ocpa ltla, prOM>e iak',·n
<:Im,mor .

9. P ' c" . "; <ln dc Scn i"'i.. , ...n
Rc~hco a la romuoidad . 1"0
pod r:l impo nel'oC" sio."O!l""'o ,
lim icnlo "d mclK..-. Deber á
lu l il ' ~c d e . d i. id ad". 00
mrihuid>$. dr in~~ ......i..lIJ
o bene fict o lk p"r~.. n.., en

~ilu"'·Ít.... "" prco.:.ñnb4. s..,
bU\4"ar:l llrel",'¡ón "1Iln:'Ja
naturak"' i1 .se Ju..bL....h ~·...n
el bien jurid>':" k~K", ..d FJ
lk 'np.. "" " ur.ll..·ilÍon n.. u ......­
llenl.k I..,l lllll1m:a.: en el
'up uc, t" llc'luelaiofllll;ciú n
""D une falla será de :WI horas:
y par. <'l ~·a.... <k jlh """, de
ha" a ~OO hora ~

IIU lc .lila...Ílin delilrca. .......i" ·
cdu cali u •. RcaJi, a d ón de
actJv idadf:'"C"f'CCifi... . . in in·
to:mamicn.onihhc:nMl >iplada
dr c.nenldutduc'3l¡\ 'ocncamj_
nada. al.. ..ilitark el dNmuIlo
dc -u compo:1(1lriasoc:ial.



Sereali,¡¡ránadi",daJc,e,pe
cil'k a. de ,' onlenid o edu~ali\ o
"Iu~ faci liten el desarn>II.. .le
la ~"mpeten<:i a ,,,eiaL r ucóc
' er autún"ma " f"nn ar pane
de ntra m:i, c" mp lej a . As¡
puede 'up"ner la 'l'j, len~ia

del rnenor a un prol>lema )·a
e\ i' leme en 1.. comunidad "
l>ien crcad" l''' r l'''prnfc..¡,..
nale' enea~adn' de e';""Ular
tn medida

I I ,A mo n,-..raci6 n . Dirig ida a
" " m p"' nde r l. gra'c-dad de
los h...enes J' las conccc uen­
eia'''Iue han o pndrian hakr
t~niJn. in,tándole an"\l,IH'r

aha~al"

12, f>r ivaci ,in del permi,o de
conducir ciclomotore s o ve­
hkul,,, .. mnl"te' . o <lel de­
ree hn a o htener lo: n <le la..
liceucias admimcranv a..p..ru
eal i u uco de cualq uier tipo
de arma s

Para la aplicación de lodM )'
ca<la u na <le la, medi<lasj lkliciales

enu Rl<'nllla,,"'lernlr.ín<'n<'uentalu
calificaeion"le l,,, hech.lS:

• Si 1" .• he"h", so n cali ficados
,~"no faha. ".-Iln '" podr.ín irn-

puner rm:d" Ja, <learn<mI.-..r'lCió",
l"'nnm1<.'nc:iad<>ha, la 4 tin.s;d...
", ma na , !H",r""ióo <le....",i,'i .... n
""nd;c iua l a l~m>unida<l<l~h",r a

51l h<.....L' )' pri,aci,;ndd pcnn i,,'
de cnnd ucir u "" ..tnl.' li .....n<:ia'
IKimini'lmli""

Si "",u"",';"kncia"irlllmidaci"n
en la'l"'N."'''-''''1uandl,,·<>'' ~r..­
'e,;",¡;:"pardla ,id aninlegri<.!aJ
fí, i ~a '" ad" plur:i la med,d a de
internantir nto en reg imcn cerra­
<.lo, "" p"dr.:iewedertk 2 an.>s
el plan, de illlema mient" peru
podrá alcanzar ha,'la un llllh im"
dc5ailoserICa5-0S"'eepcionaJes
compleme nlada, por " tm mc-diilit
Jo.· l i henaJ ~ i¡; i IOl<il ,"on a'i .rcnc¡a

c<.!ucativa ha,\;lutlU lmi\im (),k5

ti. 1.'\ IPOSlel()~ m : \IEDIDA S
jl"D l(.'I,-\I.ES \' (TF.'iTl(IS.:'i
.-\TE.'ER Ei'til T E."f l".-\1:..... LA
F.lHl 'C IÓ "IiDE LA.'i .'\1l<;U \S

S.: han dc dc, racar ln", iguicnlc,
aspectos en la ejecución de las mcdi ·
da,impues la, ;

Principi" tk l,,¡:alidad",

Inici" dee .l"ClII.·ilÍn de la' rTl<.-..!iilit
impue.I.a '.

r. I1Jn~ """ ...."<lid>pu<dtojeeu'""" . ¡""en . inuJ & .., n'<ocia ~m>:

1 .o\JI1I 1 1t<~I~I...,..... It..."""'_ l""'du .,,",~, . l.o .J<""" "" d<rn<'\iodJo<,~.n""" ,,""io

h' ...... C"'l. ll<¡!l.olo, La ~J1M.d ... ~",. <I«,~""" .n un pla>n""'''''o>d< 5 d"'"' ''' I'''~'''"'''''1

~.l<LoC.""""K"".l< Lomc<l,.J.o,<o",un",IiJKJo.~," J"l¡w.lopc<tl••""c .



R~I," .-.. b cjn;lIo:ión de la~

1OCdida-~ 31CnJ..,,,,,,, ~..: lnIl<lIl

dl' rTlC'ditla.' pnnll\:bdl" h"-.-nad
onopri\3l iu_, <k:hbn1l1d".

C'1IIU\>IjuJic ial <k:la cjecunóD
U<. lamOOida.'

Compcl~n~ia o.lo: la . tnt idóWn
publ il."3~ deprol,..."o.:i,1nu ref"nna
Úi:1tlt."nu......."

La' ...:nl~ncia' n.""'~~ráll la dl:~ i ·

~i""l dd Juel .k "'1,·t1' ITC . .. \b~

b. malj,Ja, pmJlUC'.a~.c. ", i....¡
~JónC"P"""' dc.II <;tJn\(11Jdo.

dll .....J(\n)obJC"l""..."

OunnlC'lairNr1Kc"iOn'<J-"!Jcr¡
Ild.IpIaf oklcrmjllilJ:,.~ maJi,Ja.
nutc-lan.... \k intcTllaml<:nlo tn
...·IIIn>cn el rég,"""' ......."""ll1lk>.
libcl1lOlJ .j¡ül ada <l l:<ll1 "¡'C'II~ ;¡"

~"n " tra. persona s, famili a o
~ "'P"'odIlC31 ¡'O_ "

1 (·""'la... I1I _~~,.,. Ia "P-...._,¡" .... _
<l M,"Ir,S3"1~" • ~I-__ "'~>kl L""-.....__.....~_~~_ ,¡,,__ .... ~.k~p.. _,

"""""".."'.--"" ....~__ .,¡ '--......-.dr ;..-...t.-Io_
pro<:No... odao.-_ " ....~_~p'--.....__,...., .. _•...-.__ ~ .........._~Ia> __ D

::~ ..... ........,....- ...~.Ia~)~ok_.

111 M~~l.,-S -X01flrdcrclo'~ .. _.'_ _l"""b=odr,...-.._
D tri, dr Ik, .... .,..,.,do ..-..:tdo ,~, .. _.drOfJ_1ÓOl.
1o<1ell< _ ,.""" ~ F"' " .. >n> ..__ ..,,""'....,. ~~

~f'III'D_..".nft ~p-""""",¡,,1.> ~P'<"'Dl...... I -C') ~ ~..;
l.>""'oJado:>poil>lic.. p...".....c~""'''''m ........ '' ...,..."......._"'''"''.....''''''
."f., t __ p., I~K.. " pf" ..h.. " o ... ,""' .k I~.,\I. pat.Io •.i<"""io.'o> ... ¡.., mc.lJo.k-b.oJO

...." I"' " i"DJI ""~.. ) .. " ~"" ....I"'"~. '.,"'i,"'okl> ' '' " I ·, od>oll n: 'I'''''_lio.IaJ kri.,.¡"

"" 1a' J«' "" i<\n
1I ",., 1. J I .t) ~~.>;\~ . t.'>N'I.."..'".kI I'"",¡., Mo.. ....,."" o'''U. .. Io.cnl, I'''''''"''"
::~l< lb '...,.. p.- ............. ...,1..-. ~N Jc",,,,,,""¡'.....-J"'" y~' pl&I<.,¡" Ju 'ocIdo

11 "'n !M ~:<I ul ~ 2UI'~~ .. d """' ..... " .. ,dt......,¡ <...... ¡.""."" "......",k' .. 1'Ó

~':.::.:::.:=.... , dd "l¡ ..,_F''''' -.l.- ...... ..,,;,od<>p."

13 "" IJ I~ ~ :!' . JJ__~ " , _o ...,.... --.~...<.......-........,.,....,,' _d_.~ i d _d<l'-"".I'l •

.... ... I< ............ bo "...,okt!'lb.'.""""""""Jd M,_~_) ~okI'......
~~~Jd-....._.io'>eoIau) ... h lioi. d -=- .io It<b-.. "

""~7JU) ~3 •• ldJoo<¿d<~poo:d<_d Jd. ,.............
d< ................-dol..... ""' ......... <I<h. dd_



Cumplimicnw vim ultanco de'
\"lfias "",ú,J:Ls. "

C.-\KACTEKIZ.U: IÓ~ m ; I ~\
I"H EK\F::--("Ilh .;~ \ W IlI O
AllIl-:RT O

E n ~ ' ,~ aparta<l" pr~!~I1J"m"s

nu;'K-'criL:lrlai rtl~rve ""i';"c" "I<.""O

abic rtt>e" loa", a b e~peric"<'Ía ,k
tra bajo J el Equipo de ~kd io Abierto
Jela A"",iaciún Tierra Nucvll. Par·
¡¡s"ml",.k alg:llna, c""sitkra.; innesha
¡"nn cn ,-m'ma. de" ,rihircmo< Iacac­
'lIacionc'qllcdesarroJlamo~previas

ala i'll""-cne iún.a_ieomoa'lue llas
espcdlk as Je la ime"' cn ció n '!U C ' C

e~labke~n Je man..", p" ral..la: por
un ladtl. la imerw neión directa con
el rnennr}' su ramilia. }' pm mro . la

" u"n.Iinac iún eo" 1", reCUTS"snccc·
Mnt>'P;¡ragarami7;¡rUnaaJec uada
at ..neión

l. EXPERIE1\n-\DF:ll(-\K..\J O
DESDE ESTE F.Q n l'O.

El Equ i!", de ~kdin Ahien" (k
la A" ""iación Tierra !'\una. ar¡e1l<k
a lo, mc11l'R:'S infras'on:sdc Hud ' a
( cap\l aly pro v i nc ia ~ a lo-; q u<· . un n wl

~al"r.wa ~u siluao;i,;n !"Ir la Fi", alia
de M<',,,-,,,,, . ",, ha ..slimaJ" " pnn u­
no. lIk."<.I ia l1l\· k c,""luci¡\n JuJiciaJ. la
aplim <"ú" dc UIla ""..J iUano privali, -a
delibcrt....:1.

E, l" ,,<¡uip " l le va un bagaje
his'6 ri,-" Je i lll"n~nótÍn con me·
norcs infract ore s d,,~d e e l in ici o
de aphc acion d" la Lc y 5/2000 . a
Iru"6 ,k un .'1111 ~ ~~i" de ad ua"i<'1I1
c sl ahlc l'i "oe"nla Dir~c<-i.inGene­

rul de Reforma Juw nil de la Coo·
scjerra de Justicia y. -I.d mini.l raci.¡n
Púb li ~ a d." la Ctlmuni da d AUIÓ1l0ma
Andalu za.

S<'"lrala<k UD"'Iu ipumu!ti.lim<."r·
di...:iplinar c" nfurma d" por !"e1l i~tl_

,,«>.:<:del11<" de lliscipli"",enm,¡rea·
da. el1ctárnbil o de lde"",b o.d lr¿najo
cocial.Ia..'<Iu,:~i.;n. la p'-"<.Ia~"g:¡a ) lu

ps,col,~¡a. <¡llCrea¡i ,-"n ime""c""i.,..
nc. en ci m<'1linDalum l dedesarro !lo
tlelmcnor

En nu",l m <¡ud uu;er diarin.pre­
ten demo s da r una res pues ta pena l
fl<'rs" nal i/ad a y re, ptln, ul>ili7.udora
de la ., ilU.",.-i<in <le conñcr o del me­
11m infrac!", en ~u medie fami liar y
"", iaJ.oon el obje te de pmp iciar lo,;

med i" , 1'= conseguir la plena im..••

" "" '7 k~ Y~_J ...-naLa~... on fl"OC' l"" "'<lI ml'h r.ln " I1IU". """III"n'" 0;01,-" ~"" 01Ju"" ""
~k",,,,...d ,,I""~' . n.-.nl<" di" in'" .Lo" "'fJ ..~.. , I· ,...... ,,,'''''''''''''"',,..,''u''',,hni,, ...''''
quola>med~ Jlo)I'I, ,,,,,,-.. ""hkflad~ <n ....-"-...' ''''''rrum,,,ran,,I,,''mrlim''''''ndco''.''''
d,"ln'.n"tuI."". :!"".·_ ·"'.... ,ml"rn.nn<""' <cr"!"''''''''' ''' ,,orI:3 Jl1'i'' '.Iec''1'1'O"'oCfa3"
lo rno.-dldodooI,""" . ,¡ I'tgJl.. 1o",,"I!o' . I. <k"""n=n,O,,U"'" "'f''''''" ''''"",,, ' lawn<> e<''''''''''
lo '<flo S·""I"'". 'J<k lo le~ ~'!lJ' . ~ "",.<.""<"""",,......Jn y e"'''' un rTW.",,,,,,,,S.,.,..,.
",rau""u..r.',<4" " ...."":.,,,,:n,.....' ",ahd.., dclo"'''''''''. 'uorlu."",'umphnia 1"" o,Jrn
""""'lOt~"'\l<: hm>.·", \l<:""''''''1'''''''''-'''''''''''''' '' ''



gr""il ln.-..:""ialuel mcnnrintr&l1or}·.
oon~igulcme",cll1c. l.l00KII,Ó<kll<;ia

en la cmni;itlll de nueva- acciones
det¡<:" v a~

La iruer....nci611en med ioa¡'i..: f1n
' ;J!nitka po,k r iu,'i dir en e l prnpiu
me diu na tura l <Id rncnon coutae­
do<.'onclprul'io iIlJ ividuo . cnn 'u
familia. ,e,,,, d IT<'"ul"O f" mm!i.." u
,,,,up' ,<:inlllll 'lucIT ali<:c., ·ood grul'"
de ip.uale, e.' n quien .e idcntitic u y
e,,,, la, Ill.·u..it!a<lc, <1" ",.:i" en la, <juc
..., impli<:ao,:<", la ... ,muni<laJcn la
quc "",, ubka. Scrcal itn cndroolc' ln
<kdc'arrnnnJdmc",,, } por tamo
Jc~ ,,"'! ar. <kfmmal'rcfcrcnt,·. con

los recursos comunnaeics ",' m ,al i ·
, ad". det CIII"m<.'. ClI<;amina J"" a In
rcin 'crció".

Tm icr>J< ,..ncu,..."ta la, "'-1ua";, ,,,,-,,
<jUC ",Iban 11cuhu <k......k d e<]uip'ok
rr.t>Jiual:>icI1o.p;ortendel cumpli micmn
dc unarn."lliJajuJi<:; al impu,,,ta......n a
,",.."cnimLc"·¡¡alural¡¡ U""-,. ,,,,, 'iJ.: ­
m<:,uno,rnpol1.1n1,."al'''''>f"" e l>l,'nl''
} 'l IICPU",!<'1I1l}wJuraenlcI1<ler}cull­
tntualilM ulI p" .... nlá> lal ahl..-<juc ....
ITlllir.a úc"""" ,"l'''' ,-quil"'S;

La ",.' <Iid:! judicial impunta
...mllcv"la"bli~a\(lric<bJJdnkCn"'r

dc illlpli"ar,e cne1proc c, o etlu­
L"lIlhuJcrcilhC!..; illll '1u,; pw ¡x" 'c
el to!..:nk" rcfcn'ntc. rc,poo<abk
Jc c~cutllr1a. Si bien e l menor no
,ca !in una Jcm~null c~pl ;c'ila. ni ~J
rnllnif"'launb ,·"l 11nlnricJad lni ,;ial
para impli,;a rst.,n un pn)<·.,,,, M
Lamh i n n"'n~u>



la, l:a r"neia' " ¡"enada, , ,,.
lróitlu.:enen I"ok~n..i.o noe1p",,'
"...¡¡, ", .. el menor y10 ~u l:Oml:1l".
} leni"n<Io'en""""'L:I\o,<.tX1~de

pr..t.....-.:ioln. .....nlonnan \c.1!. ekn-ml''''
.. >bI'C"I.... "luc i n,;jd ir~rlIpnlflll"C"r

dl:ambIO.

El pn .'e-iofla l de m...Ji.. ab lC"r.
T" de~ inci dir en c l l:"njunl" de
faclm e , QUc puedan c \ pliur "l" ':­
Id m.:-n"r intra' "lOr hayarealiudu
la l:ull<1ur ta lra n'~ro.',."ra rm la qul.'
'1(' ha imp .....,l ola """dida juclida l.
D.:bienú" inLenl••r", '1UCad<¡uieracl
l"'O<IJ" nlod..' habi lldaJ...'.l:al""-·id,"Ic,
),olIo:lilud..... '1"" kI"'fTl!ILln lmplio.:aN
en un pn-,:,:-"'p,, iti.-..dc de-am ,lIo
pcr,,>n;ol

.l l'Nn'O\ IA I"nj{\ .~'C ·H )'II

Tenimdn cn rucnta que la pnllY'
~ Mrr.om~nlaCOlIla '1.... Ulftl••'"'....
~nlala lnl........ eoción. e, d tn(<1l11lr"
""il:o><-.:i¡d'lucc!ah.lI1Id F.quip' Ttc ­
niro .....Fi....·ali:l. dd'luce\lr~""... la
w lI••..-iÓllpcno<lfllil. r""'ihar.edu.o'a ll\a
). n: la~' jun al ..Id men or. "OfIform.in·
Jo ...:. J I.'e, l., ""xlv. en e! punlUJc
p.1rtiJa " "' ro.'.,1 "I"e ha'lI r nuc..lr. ,
lOl.1I1al:Il""" l"werI0l'C"'

I.a pnmcra actuacion que '"
IIc>I a eloo por el ~uipo de medio
arncrto.p;l..apurdaruil"¡",,tua.:iI."
qaJ.enl..·ndié ,¡.. u .mud eonjunlo
J.: t:le n....nu '1 ¡nl"·f" ~1lC1I "lila
aparici6nJcun.Jctc,munadoprol>ko­
IIY. En .....-m, marro de ..:tuao.it....

,....., i<liriacnde!ttlarlo<loc..aqucllm
"I" me m.... ¡J,:,I eontn", ~ 1"h"l .....1
menor int l'1llC1Ol' .................~"n pan.
cbr "OlOOmoull,Il,lulawndut;t"ft.ICTlI
del" ..........

Este an"¡"i, tie ne e n cuenta
, arjlblc, pc"" malc , . de la bi,t una
y ..ilucÍ<\n aClual de la famil ia .
C'duo:al i' '' ' .J a'' '' ra lc' y dc rcla.:i. ''
De' \:l.n el enlurnu . como núd e" ,
,o .:ialil lld" res del menor ¡nfra"'1" t
E,~ri lka la. venn blcs quc dClcr­
mi nan" l"<mlil!!uran la pn.t>lcmát;cll
d.,IIl 'll uaciÓl1. a'¡ '"OfIkll",a'I""'I'"
l"', il" O' sob re 1,,, 4''' ' " " tenta r
n",,~ml inrcr' ·e n.."¡ÓIl

Pa rt ie ndo ..Id an¡jli ••, .j lua·
cional "'" P""'.,Je a la -alor".o'ión
....,ni('a.ntll"l Ir.. . é"<c1cu~

intC'l'J'l"lllO: io;nt.lcl ""oojctl" ...
c1.traido.... tkl. " lllaCiórIrea l....: e-.
Iab k...,.,.. un d; a ~ """' ico p->i<........"' ¡"l ~

IInpr uIl<Ni....." >hrela'posit>alidadf:,.
dc- jnl.:tH·rt<:i" lt.

Alend ierlllu a k....ckmcn u...""V­

p""'"en el nrnll" i;, silU:J.o'¡unal ~ a la
"a l"r~cilÍTll~'n icll '1:' d abura un Pro·
¡:rnma InJ rviJ uali,....Jut.kF.jcclle ilÍlI
de ~ kdrJ,:¡. '1"'" rec .. ja la,difen:ml:>
arca_ oc inlt,,, ·ellcil.ín . ",ñ alando en
cacln una oc clla, ' '''JCrin....,....m.:n-l' ...
) tra lc¡ua' e' f'C'l."itiu,par;I.u ..."' ·
......., io........1ItCI'C1alldu una l..mp"~

IiLaC'''n .Jctc,rm"ulda enman:ada en
el I~ de du r.ao;iónoc la medida

impuo:"l"a } t:OOIll11tJo '............ -eric'dc'
~o:-p....,if....."'p;arilllc-.ara~'
c1prop:aIllllOOuoeat"'o_

(~



A cominua..:io'", d~!allarn", la,
área.; de i nta"~nl:i<'''' e n la, I.J~'"

CO'll-TClan ~ '" "b)" li""'; ¡k l p",v~ma

• Desarrolle pe r~on a l }' ~oc;al dd
m.:1k....-:po,ih iJilar d necim ienl"
pe","nal )' ''''lCial. kl lllennr.fa·
vorcci cndo su desarrollointegral
rccOl" lruyen d(l ylnrcfm'7and"
su co mpe tencia soci al ~ha t>i ­

lidade s soc ia lcs . a se rt i" ;dad .
co mu nic ació n Y' ' o lu cio n ,le
prublcr1la~ l .

Realiza cl ón dc actividadcs ed u­
cati\' a, ct>Rlpt'",a lonas:que d
rncn"ratl4 ui" ru c" 1l1pt:kne ias
e n ma leri a dI' "duell..: ión en
\' a l ur~ ,. hábit"s ,allldable s ,
"dllc acil'n afCCli vu-,e ,u al.
ed ucac¡ ón "'ial y pre"enc¡,indc
tlrtl~'''¡~l'''nden<;ia.

Cap;lCilación socinlahoral : 4u~

ct mcnor nuuc concicncia de su
siw ación lab oral ~. ad"pl" una
a"l itud posniv a ante ella s, 'tue
ad'lu ;..:ra hat>iLm. d.: intcmmrse
y cnmacter con lo" rccu ..o-;y
", rvicic." 'l u~ ufrttcn ayuda para
""",h~rla

l-;,l ru d u1a<;i,'", y apron·cha·
m;entn de l lir ml'u 1ilm :: l.Jue el
n¡.:m>rpartic;pe elladj"idaJ,·,
dc oe io ylieml'olit> rel''''itiva,
que se desarrollan en su contexto

T" lliell<1uen c uenta que el J ",,~

tle ~l ~ nt <rc, ej ....c el "."'l roJ soh rl'

d,...guinucJlto y· la ej..":lIción de las
nl<'dida,illlplll....las ....·r ia importa llle
"'..ñatar quelc corrcspo nde Ia auto n­
,ac¡(\lltl~la illlct\'cnc ióll .a,í colllod

control dcl.cgoimicn lod.:lacjccucitln
de la l11..-t.1 ,da a travésde-los mtcr mes
4Ucdl~l:n;.'(,cRlitea Ja Insurución
Compelcnlc (I'\.·gulado s su p..'rio,t ió _
dad y (ipll lu¡!ia por la Le)' jI20"WJ~' el
R~gla""' n t"dcl a mi ,mll ) .

-'o INn:R\"E"'¡C IÓ'lrri DI R ECT A
( :O:"'ó F.LM E'lrriflR

":n la inlct\~",·itín con me nores

j nfracl".;:s ~n'lI ~ n l"m" n"lumJ <kbc

e-rar presente la correspc nsebilid ad
entre cll&m~" ~' d me""r. qw con­
Una una oh Ji¡:aci,; n a d" ' NUltlas:
pur un lado, la Jd menor. 411.'c't:i
obli~:I<k)aimplicars.ecnu "ain(et\eJl­

cron 411C00 ha ",lidlaJ" Y'. p"rur ro.
bdclpn.,tcsiOflal.quc c, tú ,>t>l i¡:ad"a
de'pkj,!aruna<cric <khahilidade~ 411C

fK"ibilitcllot"a\'OfelCa ne"'¡m""'e.-o
I"", ili",,<keaml>io

El ,'(,nle\to prof"i"n,,1<Id ec­
nit,;,, <.l~ ne dícubícno como le,Ii ;:'l\
judic i a l~ ,. sc <;..r...:teri la por cje reer>e

o.:L."""" lIT1ardru:ióndc<'<lntml.",tlt...: ir.

el pr"\C si,,n al ddx' intervenir pam
re'pofnkral nmntlat<lOCla in' I;lIIe;a
j udic ,a l }' el m...nor debe Cllmpl<r
con las nh liglli:ic.onc' inhcre nte'a ' ll
Jl,,-.¡ida

Una de la, larea s bás ka, del
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1.- Redel , rev'sto técnico de Servicios Soc io le, q\lll supce e un impuh.o
p,oIel io no l importante y un aporte o lo relle..'ón y 01de sarrollo de la
inlervet'lCiOn soclo l del de lo, distinlos insMvcione l publico , y privado s
ex istentes

2 . - los er ig irlOles debe rá n enviarse o

DIPUTACiÓN PROVINCIAL DE HUELVA

Ateo de Se rvicios Socia les.

Revisto . REDES...

e l f &l'nondo el Col6lico, 18.5 "'plonlo

2100J · HueIva

3.- le» o rticuk» se pr_torón en orig ino! y copóo mee::onogr ofioda . con
...no "I<len Soión mioimo de cinco póg ilKls y rnó" irna de d ieci$éis. o doble
esccoe y pot uno coro . en IormolO OINA4 .

4 . - len traoo jos tendró n uno corotu lo o pottodo e<l lo que se ¡ndicor6: Av­
Jor/ es, 'irolo, en tldod y di, ección . lo correspondencia. sa lvo (Ni~ de lo
contrario . se di rigiró 01ec mbee del primef oulQr.

5 .- los labIas y cuodros deberán !.f!f enviad os agrupados y en hojas apo r­
tes, situados 01fina l de l texto y debido mente mneee cd os . lo s figuros.
ilustroei one l, gróficos, ere.• se numera rón cc nelcñvomente y lIevarón un
pie de texto explic ativo . Serio co nvenienle indica r en el ted o el lug ar
aprox imado en el qve-el autor con~idere que debon aparecer, ~¡empre

g uordo ndo re lac ión COI'I e l texto genero!.

6. 0 l.o$articulos debeni, precedido~ de un breve rewmen introdUC!Otiode
unossiete a doce Iineos

70- Los trabajen cleben no beber sido publicodosonterior lJl<'!<'llll! y no eSlor
sometidos. s¡muhóneomenle a consideración en OIJa reviw



8 . - El Con sejo de Redacción se reservo el derecho de cceptcr o rechozor
los publíccctcnes . oSI como ¡,olicilclrcor recciones, oclcrccieoes o modio
Iicocicnes o los autores

En coso de no aceptarse determinados a rticulas, estos se remilirón a sus
cula res, siendc propiedad de lo revisto c quellcs que sec n ec epicdc s y
publicod m . deb iendo solicilar!>eSu outerizociOrlparo su reprod ucciée
totcl o pc rcrcl.

9 . · lo. cilas bibliog róficos se intercalcrón en el te...te con el nombre de l
eoto r y el año entre po réntesis de lo obro originol, y si e s cito terluo t, el
número de le pa gine en le que se hoce reFeren.cio. AIlinol de l ert iculo se
ordenaró olfobé ticomeflte en el siguie nte orden : ape llidos de ouler l es,
inicie les de l nombre/s y eñe de le ed ición orig ine l e ntre porenles is,
des pués de punla y op<lrte: titulo del libro, ca pitulo (]crticulo de revisto,
litulo de lo revisto o editorio l. luge r de lo ed ición o de lo troduc66n,
de no co incidir con lo obro originol '1PÓginol,iniciol '1hnc:r1 en el coso
de los revislo .

10. -EI Con sejo de RedocciÓll mondoró cinco e¡emplores (] los (]ulofes de
O<Iuellos artículos que hoya n sido seleccioocdce poro su publicoci6n en
lor evislcl
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